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Danske Andelskassers Bank - andelskasserne - sponserer bade de sma og de meget sma i lokalomraderne. Billeder-
ne og historierne i arsrapporten er eksempler pa nogle af disse sponsorater.
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| 2012 var Andelskassen hovedsponsor for Vregum lebet, der afvikles i den natur-

skenne Vroagum Plantage ved Oksbal. Ca. 1200 lgbere stillede til start, og pa trods

af at regnen silede ned, var humeret haijt.

Vragum lebet er blot et af de mange motionsleb, Andelskassen star bag i samarbej-

de med lokale idreetsforeninger rundt omkring i landet.

Ogsé Teseturen i Esbjerg, Nordborg maraton, Kirkebylebet og Egeskov Slotsleb
pa Fyn arrangeres eksempelvis i samarbejde mellem de lokale andelskasser og

idreetsforeninger.

Det samme geelder en reekke motionscykellob som Fjordlebet ved Randers eller

Andelskassens Motionscykelleb, der keres i forbindelse med Kimbrerfesten i Aars.



Keaere aktionaar

2012 blev Danske Andelskassers Banks forste hele ar i
sin nuvasrende form og dermed det forste hele &r som
barsnoteret aktieselskab.

Det betyder, at mange ting er blevet provet for forste
gang. Det geelder for eksempel aktionaermeder og ge-
neralforsamling, hvor det var en stor forngjelse at mede
mange af bankens aktionaerer, hvorfor det ogsa bliver
en stor forngjelse at gentage disse arrangementer her
i foréret. Mange ting har endvidere veeret i en opstarts-
fase, hvor der sker lgbende optimering, og det geelder
for eksempel samarbejdet med vores seks aktionasrrad,
der er til bade glaade og gavn for banken.

Samtidig har vi pa de indre linjer vaeret i gang med mange
tiltag i forleengelse af omdannelsen af vores organisation.
Disse tiltag omfatter bl.a. supportcentre, erhvervscentre,
omorganiseringer, filialsammenleegninger og kompeten-
ceudvikling. Alt sammen med det overordnede formal at
skabe en steerkere bank, hvor kvaliteten er i top, hvor
indteegterne oges, hvor omkostningerne sasenkes og
hvor de kundevendte medarbejdere har mest mulig tid
til kunderne og til udvikling af kompetencer. Kort sagt
seettes kunderne endnu mere i fokus.

Ogsé pa de ydre linjer - i den gkonomi, vi er en del af - er
der sket meget i 2012, om end forandringer og usik-
kerhed i den forbindelse méa betegnes som normalen
og formentlig vil veere det nogle ar frem. Usikkerhed om
de sydeuropeaeiske gkonomier, relativ stilstand pé bolig-
markederne og en ledighed, der i bedste fald er stagne-
ret, har séledes vasret rammebetingelser i arets lab. Det
har imidlertid vaeret vores enske at handle pa baggrund
af disse vilkér og forventningen om, at en bedring alene
vil komme langsomt og ikke medfere en markedssitu-
ation lig den, der var geeldende forud for finanskrisen.

Desveerre er det sddan, at forandringer og udvikling ta-
ger tid. Det geelder ogsé den udvikling, der er igang-
sat i banken, og som ogsa beskrevet i forbindelse med
halvarsrapportens offentliggerelse den 22. august 2012
ma vi erkende, at nogle af forandringerne og de deraf
folgende synergieffekter har veeret leengere tid om at
have effekt end ventet og ensket.

Det betyder, at vi pd samme tid kan gleede os over, at
vi har skabt en steerkere bank - med en solvensmeessig
overdeekning, der er naesten det dobbelte af, hvad den

var ved arets begyndelse, med en fornuftig basisind-
tiening, med en endog meget sund likviditet og med
kompetente og engagerede medarbejdere - og eergre
os over, at dette endnu ikke er sldet igennem péa bund-
linjen.

Dette skyldes bl.a. leengden og hardheden af den oko-
nomiske krise, som betyder, at der stadig er kunder, der
oplever gkonomiske udfordringer, hvilket giver sig ud-
slag i et stadigt hejt nedskrivningsniveau.

Det er naturligvis ikke tilfredsstillende. Men med de
igangsatte tiltag og den lgbende udvikling af organisa-
tionen har vi skabt fundamentet for at spille en aktiv rolle
i finanssektoren fremadrettet og levere naerveerende og
kompetent r&dgivning til vores mange kunder.

Sammen kan vi mere.
P4 direktionens vegne

Jan Pedersen
Adm. direkter
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Hoved- og negletal

Resultatopgerelse (Koncern)

1.000 DKK 2012 2011 2010 2009 2008
Renteindteegter 745.200 766.212 789.612 922.133 1.004.416
Renteudgifter 216.446 236.835 228.750 312.734 456.938
Netto renteindtaegter 528.754 529.377 565.862 609.399 547.478
Udbytte af aktier mv 6.035 4.338 1.280 16.755 18.510
Gebyrer og provisionsindteegter - netto 215.559 209.411 231.049 208.356 196.263
Netto rente- og gebyrindtaegter 750.348 743.126 798.191 834.510 762.251
Kursreguleringer 11.536 -51.181 45.592 34.817 -222.802
Andre driftsindteegter 10.898 13.406 8.191 8.251 7.885
Udgifter til personale og administration 499.227 505.381 570.329 587.166 557.558
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 11.827 18.685 18.337 14.963 56.150
Andre driftsudgifter 40.360 50.830 101.216 83.750 23.098
Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender mv 342.154 377.616 414.266 480.750 194.197
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -45.323 6.708 11.364 10.584 -156.706
Resultat for skat -166.109 -240.453 -240.810 -278.467 -299.375
Skat -11.721 163.265 -57.040 -79.114 -11.644
Arets resultat -154.388 -403.718 -183.770 -199.353 -287.731
Balance (Koncern)

i 1.000 DKK 2012 2011 2010 2009 2008
Tilgodehavender hos kreditinstitutter m.v. 379.314 946.641 1.325.115 1.871.981 1.164.014
Udlan 7.537.283  8.914.017  9.562.394 10.283.414 11.105.802
Obligationer og aktier 4.366.999  3.360.648  3.316.643  3.719.496  2.303.227
Geeld til kreditinstitutter 1.1563.975 702.060 1.484.525  2.467.158  2.320.265
Indl&n 9.324.035  9.013.842  9.930.589 11.630.765 10.439.838
Udstedte obligationer 1.016.920 2.016.294 1.015.860 17.003 10.425
Efterstillede kapitalindskud 749.499 705.246 703.077 683.459 241.752
Egenkapital 1.233.832 1.389.975 1.426.759 1.612.868 1.824.831
Aktiver i alt 13.859.776  14.210.743 15.180.556 16.759.700 15.184.196
Garantier 1.568.261 1.751.417 2.372.568  3.512.821 3.142.931
Solvensprocent 15,5% 14,2% 12,0% 11,5% 10,3%
Antal medarbejdere 517 547 623 654 653
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Nagletal (Koncern)

2012 2011 2010 2009 2008
Solvensprocent 15,5% 14,2% 12,0% 11,5% 10,3%
Kernekapitalprocent 15,3% 14,0% 11,8% 11,6% 10,1%
Egenkapitalforrentning fer skat -12,7% -17,1% -15,8% -16,2% -15,2%
Egenkapitalforrentning efter skat -11,8% -28,7% -12,1% -11,6% -14,6%
Indtjening pr. omkostningskrone 0,82 0,75 0,78 0,76 0,64
Renterisiko 2,5% 1,6% 2,7% 3,1% 1,8%
Valutaposition 4,2% 2,1% 3,9% 4,6% 3,3%
Valutarisiko 0,0% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0%
Udlan i forhold til indlan 93,7% 111,1% 106,5% 95,3% 110,4%
Udlén i forhold til egenkapital 54 56 6,7 6,3 6,1
Arets udl&nsvaekst -15,5% -6,7% -7,0% -7,4% 13,4%
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet 251,0% 159,0% 141,3% 176,4% 55,9%
Summen af store engagementer 29,1% 18,3% 28,5% 16,5% 29,9%
Arets nedskrivningsprocent 3,4% 3,2% 3,8% 3,3% 1,4%

Hoved- og negletal er udledt fra den officielle og reviderede arsrapport for 2008 for SDA-koncernen aflagt efter Regnskabsbekendtgarelsen for kredit-
institutter m.fl., samt reviderede historiske regnskabsoplysninger for 2009 og 2010 for SDA-koncernen aflagt efter IFRS som godkendt af EU til brug for
prospekt af 7. juni 2011 samt naervaerende regnskab for Danske Andelskassers Bank A/S.
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Resultatopgerelse (Moderselskabet)

1.000 DKK 2012 2011 2010 2009 2008
Renteindteegter 747.044 768.050 791.371 9283.359 1.004.543
Renteudgifter 216.465 236.862 223.766 312.993 456.936
Netto renteindtaegter 530.579 531.188 567.605 610.366 547.607
Udbytte af aktier mv 6.035 4.338 1.280 16.755 18.510
Gebyrer og provisionsindteegter - netto 215.559 209.411 231.284 208.616 196.438
Netto rente- og gebyrindteegter 752173 744.937 800.169 835.737 762.555
Kursreguleringer 11.536 -50.981 45.592 34.813 -222.809
Andre driftsindteegter 8.072 9.274 5.898 5.487 5.445
Udgifter til personale og administration 508.370 508.506 570.713 586.904 554.816
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 11.432 10.082 18.245 14.155 24.038
Andre driftsudgifter 40.360 50.571 101.195 83.731 23.040
Nedskrivning pé udlén og tilgodehavender mv 342.154 377.616 414.270 480.757 194.202
Resultat af kapitalandele i associerede

og tilknyttede virksomheder -41.636 2.157 11.555 10.966 -48.261
Resultat for skat -167.171 -241.388 -241.209 -278.544 -299.166
Skat -12.783 162.330 -57.439 -79.190 -11.435
Arets resultat -154.388 -403.718 -183.770 -199.354 -287.731
Balance (Moderselskabet)

i 1.000 DKK 2012 2011 2010 2009 2008
Tilgodehavender hos kreditinstitutter m.v. 379.314 946.641 1.324.610 1.871.981 1.164.014
Udlan 7.562.804  8.950.398  9.597.444 10.319.425 11.128.191
Obligationer og aktier 4.366.999  3.360.648  3.316.643  3.074.841 2.303.227
Geeld til kreditinstitutter 1.1563.975 702.060 1.484.525  2.467.158  2.320.265
Indlan 9.324.086  9.017.353  9.933.931 11.643.001 10.451.685
Udstedte obligationer 1.016.920 2.016.294 1.015.860 17.003 10.425
Efterstillede kapitalindskud 749.499 705.246 703.077 683.459 241.752
Egenkapital 1.233.832 1.389.975 1.426.759 1.612.868 1.824.831
Aktiver i alt 13.856.764 14.212.329 15.182.520 16.783.556 15.191.374
Garantier 1.568.261 1.751.417  2.372.568  3.512.821 3.142.931
Solvensprocent 15,5% 14,2% 12,0% 11,5% 10,3%
Antal medarbejdere 517 547 623 649 647
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Nagletal (Moderselskabet)

2012 2011 2010 2009 2008
Solvensprocent 15,5% 14,2% 12,0% 11,5% 10,3%
Kernekapitalprocent 15,3% 14,0% 11,8% 11,6% 10,1%
Egenkapitalforrentning fer skat -12,7% -17,1% -15,8% -16,2% -15,2%
Egenkapitalforrentning efter skat -11,8% -28,7% -12,1% -11,6% -14,6%
Indtjening pr. omkostningskrone 0,82 0,75 0,78 0,76 0,64
Renterisiko 2,5% 1,6% 2,7% 3,1% 1,8%
Valutaposition 4,2% 2,1% 3,9% 4,6% 3,3%
Valutarisiko 0,0% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0%
Udlan i forhold til indlan 93,7% 111,1% 106,5% 95,3% 110,4%
Udlén i forhold til egenkapital 6,1 56 6,7 6,3 6,1
Arets udl&nsvaekst -15,5% -6,7% -7,0% -7,4% 13,4%
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet 251,0% 159,0% 141,3% 176,4% 55,9%
Summen af store engagementer 29,1% 18,3% 28,5% 16,5% 29,9%
Arets nedskrivningsprocent 3,4% 3,2% 3,8% 3,3% 1,4%
Arets resultat pr. aktie 2,9 7,5 - - -
Indre veerdi pr aktie 23,0 25,9 = = =
Udbytte pr aktie 0,0 0,0 - - -
Barskurs/arets resultat pr aktie -3,0 -2,6 - - -
Barskurs/indre veerdi pr aktie 0,4 0,8 - - -

Hoved- og negletal er udledt fra de officielle og reviderede arsrapporter for 2008-2010 for Danske Andelskassers Bank A/S og Sammenslutningen
Danske Andelskasser samt naervaerende regnskab for Danske Andelskassers Bank A/S aflagt efter Regnskabsbekendtgerelsen for kreditinstitutter m.fl.
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l[dégrundlag

Danske Andelskassers Bank-koncernens (Danske An-
delskassers Bank) primaere forretning er ydelsen af fi-
nansielle services til privatkunder, sma og mellemstore
erhvervskunder samt institutionelle kunder, herunder
seerligt mindre pengeinstitutter. Banken opererer som
et fullservice-pengeinstitut med et naturligt og seerligt
fokus pé sine markedsomréder, der i betydelig grad lig-
ger uden for de sterre byer i Danmark.

Danske Andelskassers Bank gnsker og arbejder efter at
levere tilgaengelig, jordneer, engageret og fagligt kompe-
tent raddgivning tillige med gode lasninger og produkter til
alle sine kunder - bade de, der bor i neerheden af bank-
ens filialer, og de, der er bosiddende pé afstand heraf.

Ultimo 2012 har banken knap 120.000 kunder, som
betjenes af i alt 517 medarbejdere, der pr. datoen for
denne éarsrapport er fordelt pa 36 privatkundefilialer,
seks erhvervscentre, tre supportcentre og hovedkon-
toret i Hammershgj. En stigende grad af kundebetje-
ningen sker via selvbetjeningslasninger samt arlige rad-

Mission, vision og veerdier

Danske Andelskassers Bank ensker at veere
en tilgeengelig, engageret og faglig kompetent
bank. Dette er ogsa en del af bankens vision,
mission og vaerdier.

Visionen:
Vi vil vaere det foretrukne lokale pengeinstitut i
vores markedsomrade.

Missionen:

Vi skaber merveerdi for kunden, lokalomradet
og medarbejderne. Kunderne oplever en positiv
forskel ved at have valgt Danske Andelskassers
Bank som pengeinstitut. Lokalomradet oplever,
at Danske Andelskassers Bank stetter lokale
initiativer. Medarbejderne udvikler sig fagligt og
personligt og er dermed en vigtig faktor for, at
kunden oplever den positive forskel.

Veerdierne:
Samarbejde, engagement, tillid og stabilitet.
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givningsmeader, hvor man kommer hele vejen rundt om
kundernes gkonomi, og det forventes derfor, at antal-
let af filialer vil falde i de kommende ar, mens antallet
af radgivningsmader holdt hos kunderne stiger. Det er
imidlertid ogsa i de kommende &r vigtigt for banken, at
hver enkelt kunde har nem og hurtig adgang til en radg-
iver, der kender kunden og er i stand til at yde den rette
rédgivning.

Grundleeggende er det bankens gnske at fastholde de
styrker og veerdier, der er grundlagt gennem knap 100
ars pengeinstitutdrift, og dette sikres via en stadig tilpas-
ning og stillingtagen til forandringerne i samfundet og fi-
nanssektoren. Dette omfatter ogsé lovgivningsmaessige
betingelser, hvor banken eksempelvis allerede i god tid
forud for indferelsen af Finanstilsynets tilsynsdiamant op-
fyldte alle kriterierne i denne, ligesom banken forventer at
opfylde de kommende kapitalkrav i Basel lll/CRD IV.

En aktiv del af sektoren

Finanssektoren har de senere ar veeret praeget af be-
tydelige forandringer, herunder en konsolidering, der
ventes at fortsaette i de kommende &r.

Danske Andelskassers Bank ensker at indgd aktivt i
og bidrage til en positiv udvikling for finanssektoren,
og banken er sdledes ogsa indstillet pa at indgé aktivt
i konsolideringen. Dette geelder i saerlig grad i form af
fusioner med steerke lokalt forankrede pengeinstitut-
ter. Danske Andelskassers Bank ser sig selv som den
fortsaettende part i sddanne konsolideringer og ser - ud
over de gkonomiske fordele ved en storre organisation
- ogsé betydelige muligheder for at udvikle hele banken
gennem dialog, idé- og erfaringsudveksling pé tveers.

Langsigtet malsaetning

Det er, som anfert, Danske Andelskassers Banks vur-
dering, at der i de kommende &r vil vaere en fortsat kon-
solidering i den danske finanssektor, hvilket vil eendre
sektorens sammenseetning tillige med kravene til akto-
rerne betydeligt.

Danske Andelskassers Bank ensker at veere en bety-
dende spiller i den fremtidige finanssektor, og udgangs-
punktet for dette er et solidt fundament og en tilgang til
kunderne, der er baseret pa tilgeengelighed, gensidig re-
spekt, hgj faglighed og engagement i sével kunden som
lokalomradet.



Tilsynsdiamanten pr. 31. december 2012
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Det er bankens ambition at have en bred daekning og en
steerk tilstedeveerelse i lokalomréder uden for de sterre
bysamfund, og udgangspunktet for dette ses bade at
vaere udvikling af de nuveerende markedsomrader og
udvidelse med nye markedsomrader. Sidstnasvnte for-
ventes seerligt at ske gennem samarbejder og fusioner
med solide, lokalt orienterede pengeinstitutter.

Overordnet gnsker Danske Andelskassers Bank séledes
en stabil gkonomisk udvikling, der skaber fundament for
god radgivning, gode produkter og gode lasninger til
eksisterende tillige med nye kunder. Dette ses ligeledes
som udgangspunktet for at sikre bankens aktionzerer et
tilfredsstillende afkast.

Resume

Danske Andelskassers Bank har i 2012 haft en
basisindtjening pa 250 mio. kr. Det er den hejeste
basisindtjening i bankens historie, og basisindtje-
ningen har i 2012 veeret 8 % hgjere end i 2011.

Bankens resultat for skat belgber sig til -166
mio. kr. mod -240 mio. kr. i 2011, mens resulta-
tet efter skat belgber sig til =154 mio. kr. i 2012
mod —404 mio. kr. i 2011. De veesentligste fak-
torer bag det negative resultat for 2012 er ned-
skrivninger pé udlan for 342 mio. kr. og resultat
af kapitalandele i associerede selskaber pa -45
mio. kr.

Gennem 2012 har Danske Andelskassers Bank
styrket sin solvensmaessige overdaekning be-
tydeligt. Der er séledes sket knap en fordobling
af den solvensmaessige overdeekning fra 2,0
procentpoint med udgangen af 2011 til 3,8 pro-
centpoint ultimo 2012. Banken har en kerneka-
pitalprocent pa 15,3 %.

Med udgangen af 2012 var Danske Andels-
kassers Banks likviditetsmeessige overdaekning
i forhold til lovens krav p& 251 %. Banken har
indldnsoverskud og en generelt meget tilfreds-
stillende likviditetsmaessig situation.
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Volleyball

lIskov 1E’s
volleyball-hold

\Volleyball er springstyrke, timing og reaktionsevner pa banen — og sa er det en
sjov sport med masser af holdand. liskov Idreetsforening, som blev dannet i
1938, tilbyder udover volleyball bade handbold, badminton, svemning, fodbold
og leb. Idreetsforeningen serger ogsa for mange andre sjove tiltag i liskov, lige

fra fastelavnsfest til familieolympiade.

Andelskassen stetter liskov Idreetsforening, og sponsoratet kommer bl.a. klub-

bens volley-barn til gode - de har faet flotte trajer til kampene.



Koncemledelsesberetning

Koncernoversigt

Danske Andelskassers
Bank A/S

DAB Invest A/S DAB Invest 2 A/S
100 % 100 %
Hovedaktivitet

Danske Andelskassers Bank-koncernen (i det fol-
gende betegnet Danske Andelskassers Bank) har som
hovedaktivitet at drive pengeinstitut. Dette sker med
et seerligt fokus pa at kunne tilbyde privatkunder samt
sm& og mellemstore virksomheder faglig kompetent,
engageret og let tilgeengelig radgivning tillige med los-
ninger, der daekker disse kunders behov fuldt ud. Ban-
ken tilbyder endvidere lasninger til andre finansielle insti-
tutioner, som eksempelvis ger disse i stand til at levere
et fuldt deekkende produktudbud til sine kunder.

Koncernen er i sin nuvaerende form dannet i maj 2011,
hvor Sammenslutningen Danske Andelskasser, de 16
andelskasser i Sammenslutningen Danske Andelskasser
og Danske Andelskassers Bank, der var et helejet dat-
terselskab af disse andelskasser, fusionerede og efter-
felgende i juli 2011 blev optaget til handel og notering pa
NASDAQ OMX Copenhagen.

Der er i 2012 gennemfort fusioner af flere af koncernens
datterselskaber, hvilket er ensbetydende med, at de tre
helejede datterselskaber DAB Invest 3 A/S, SDA Invest
A/S og SDA Bolig A/S er ophert pr. 15. august 2012.
De tilbageveerende datterselskaber er DAB Invest A/S,
hvis aktivitet bestar af udlejning af ejendomme inden
for koncernen, og DAB Invest 2 A/S, der har investe-
ring, udvikling og afvikling af ejendomme, som Danske
Andelskasser Bank har overtaget i forbindelse med af-
vikling af kundeengagementer, som aktivitet. Aktiviteten i
datterselskaberne er ubetydelig i forhold til det samlede
billede af koncernens aktiviteter og gkonomiske stilling.

Den primaere aktivitet i koncernen er séledes koncentreret
omkring moderselskabet, der pr. 31. december 2012
beskasftigede 517 medarbejdere fordelt pa 41 filialer, seks
erhvervscentre, tre supportcentre og bankens hovedkon-

toriHammershgj. Filialerne og erhvervscentrene er fordelt
pé seks regioner med hver sin regionsledelse i spidsen,
hvormed der sikres en bred lokal beslutningskraft og in-
dsigt i bankens markedsomréader i Jylland og pa Fyn.
Hovedkontoret omfatter specialistfunktioner inden for ek-
sempelvis kredit, pension, investering og erhverv.

Tre filialer er i 2012 blevet sammenlagt med neertliggen-
de filialer. | begyndelsen af 2013 er yderligere fem filialer
endvidere sammenlagt med neertliggende filialer. Ban-
ken har séledes pr. offentliggerelsen af denne arsrap-
port 36 filialer, og det er bankens forventning, at antal-
let af filialer vil blive yderligere nedbragt fremadrettet
grundet bl.a. en faldende brug af filialerne og sikring af
udviklingsmuligheder og fleksibilitet for medarbejderne.
| forbindelse med filialtilpasningerne er der endvidere i
januar 2013 sket aendringer af organisationen pa hoved-
kontoret, sdledes at denne i hgjere grad understetter de
stadigt sterre filialer og stigende krav.

Udvikling i fortsaettende aktiviteter og
gkonomiske forhold

Det bemeerkes, at regnskabstal for 2070 og 2009 er de
reviderede historiske regnskabsoplysninger for SDA-
koncernen efter IFRS til brug for Danske Andelskassers
Banks prospekt af 7. juni 2011, mens regnskabstal for
2008 bygger pa de reviderede éarsrapporter for SDA-
koncernen. Regnskabstal er preesenteret i mio. danske
kroner uden decimaler.

Danske Andelskassers Bank har i 2012 faet et resultat
for skat pa -166 mio. kr. mod et resultat fer skat pa -240
mio. kr. i 2011.

Resultatet svarer til en egenkapitalforrentning for skat pa
-12,7 % og betegnes som ikke tilfredsstillende. Resultatet
er saerligt pavirket af nedskrivninger og kursreguleringer,
mens det ogsa méa konstateres, at den stadige stilstand
i dansk gkonomi har medfert en basisindtjening pé et la-
vere niveau end ventet primo 2012.

Bankens resultat efter skat belgber sig for 2012 til -154
mio. kr. mod -404 mio. kr. i 2011. Det skal i denne
forbindelse bemeerkes, at banken, efter en naermere
vurdering af forudseetninger i samrad med Finanstil-
synet, har korrigeret det aktiverede skatteaktiv pr. 31.
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december 2012 til O kr. Korrektionen, der er indarbejdet
i sammenligningstallene for 2011, har forveerret resulta-
teti 2011 og egenkapitalen pr. 31. december 2011 med
227 mio. kr. Basiskapitalen og solvensen er ikke pavir-
ket, da skatteaktiver ikke indgar heri. | 2012 har banken
desuden i lyset af det negative resultat for aret valgt at
afsta fra aktivering af det skatteaktiv pa 25 mio. kr., der er
opstaet med grundlag i resultatet. Denne nedskrivning er
naermere beskrevet i afsnittet "Begivenheder efter regn-
skabsarets afslutning”.

Danske Andelskassers Banks basisindtjening - resultat
for skat ekskl. kursreguleringer, nedskrivninger og sek-
torlgsninger - blev i 2012 p& 250 mio. kr. mod 232 mio.
kr. i 2011, svarende til en stigning pa 8 %.

Det betegnes som grundleeggende tilfredsstillende, at
basisindtjeningen igen i 2012 er oget i forhold til det
foregéende &r, men det er naturligvis ikke tilfredsstillen-
de, at basisindtjeningen ikke har veeret pa det primo
2012 forventede niveau, hvorfor banken i forbindelse
med halvarsregnskabet af 22. august 2012 nedjustere-
de sine forventninger fra 270-300 mio. kr. til 245-265
mio. kr. Samtidig eendrede banken sine forventninger
om et positivt resultat fer skat til et negativt resultat for
skat. Den realiserede basisindtjening og resultatet for
skat ses inden for disse forventninger.

Basisindtjening

Som tidligere neevnt har Danske Andelskassers Bank i
2012 haft en basisindtjening pa 250 mio. kr. mod en ba-
sisindtjening pa 232 mio. kr. i 2011.

Udviklingen i basisindtjeningen over de seneste fem &r
er illustreret i figur 1.

Figur 1: Basisindtjening (2008-2012) (Mio. kr.)
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Det bemazerkes, at der de senere &r er fastholdt en so-
lid og stigende basisindtjening pa trods af, at bankens
balance, som senere beskrevet, er faldet siden 2009.
Basisindtjeningen for 2012 er sdledes den hgjeste i
bankens historie.

Rente- og gebyrindteegter

Danske Andelskassers Banks netto rente- og gebyr-
indteegter beleber sig i 2012 til 750 mio. kr. mod 743
mio. kr. i 2011.

Underliggende ses netto renteindtaegter pa niveau med
2011, mens netto gebyr- og provisionsindteegter ses let
stigende i forhold 2011.

Netto renteindtaegter er séledes for 2012 opgjort til 529
mio. kr., hvilket er pa niveau med 201 1. Renteindtaegterne
erfaldet fra 766 mio. kr.i2011 til 745 mio. kr.i2012, hvilket
seerligt kan tilskrives det faldende udlan, som naermere
beskrevet senere, mens renteudgifterne samtidig er fal-
det fra 237 mio. kr. i 2011 til 216 mio. kr. i 2012, hvilket
isger er grundet i faldende udgifter til geeld til kreditinstitut-
ter og centralbanker samt udstedte obligationer. En del af
forklaringen pé de faldende udgifter til obligationer er den,
i selskabsmeddelelse nr. 11/2012 af 16. maj 2012, offen-
tliggjorte indfrielse af et obligationslan pa 1.000 mio. kr.

Bankens netto gebyrer og provisionsindteegter belaber
sig for 2012 til 216 mio. kr. mod 209 mio. kr. i 2011. P&
de underlaeggende poster ses et fald i lanesagsgebyrer
med baggrund i en oplevet lav efterspergsel efter udian,
hvilkket modsvares af en stigning i bankens indtsegter fra
betalingsformidling tilige med ovrige gebyrer og provi-
sioner. Seerligt i relation til stigningen i indteegter fra betal-
ingsformidling skal det bemeerkes, at dette ogséa ses pa
baggrund af et oget samarbejde med andre pengeinsti-
tutter om at levere Ilgsninger pa netop dette omrade.

Omkostninger og afskrivninger

Danske Andelskassers Bank har de senere ar haft et
oget, lebende fokus pé at nedbringe bankens omkost-
ninger og dermed @ge ogsd denne del af basisindtje-
ningen. Denne trend er fortsat i 2012, hvor de samlede
omkostninger inkl. afskrivninger i banken er faldet fra
524 mio. kr. i 2011 til 511 mio. kr., hvilket svarer til et fald
pa 2 %. Dette skal sammenholdes med et fald pa 2 %
fra 2009 til 2010 og et fald pa 11 % fra 2010 til 2011.



Der er i 2012 sket en stigning i personaleudgifter, der
er steget fra 309 mio. kr. i 2011 til 322 mio. kr. i 2012,
mens der pa administrationsudgifterne har veeret en
fortsat nedbringelse fra 196 mio. kr. til 177 mio. kr. Ned-
bringelsen af administrationsudgifterne ses som et fort-
sat resultat af de administrative lettelser og besparelser,
herunder ogsa filialsammenlaegninger og oprettelse af
supportcentre, der har veeret mulige pa baggrund af
omdannelsen af banken i 2011. Stigningen i personale-
udgifter ses bl.a. som en mindre stigning i lenudgifter
p& baggrund af en personale- og ressourcemaessig
styrkelse af nogle af bankens naglefunktioner, seerligt
kreditafdelingen, ligesom udgifter i forbindelse med
opsigelses- og fratresdelsesaftaler ogsé har en i forste
omgang negativ regnskabsmeessig effekt. Det skal i re-
lation til personaleudgifter bemaerkes, at bankens ud-
gifter til pension i 2011 var ekstraordineert pavirket af en
ekstraordineer tilbageforsel af hensaettelser til pensioner,
og nér denne bortses, er personaleudgifterne for 2012
pé niveau med personaleudgifterne for 2011.

Andre driftsudgifter belgber sig i 2012 til 40 mio. kr. mod
51 mio. kr.i2011. Det svarer til et fald pa 22 %. Posten be-
stod i 2011 seerligt af udgifter til omdannelsen af organi-
sationen samt rationaliseringsudgifter, mens den i 2012
i al vaesentlighed primeert bestar af udgifter til Garanti-
fonden for indskydere og investorer samt rationaliseringer
og omstruktureringer.

Danske Andelskassers Bank har, som folge af seerligt
en steerkt faldende brug af filialer, gennem de senere
ar lebende sammenlagt filialer med andre neertliggen-
de filialer for derigennem at skabe sterre enheder, der
giver bedre udviklingsmuligheder og fleksibilitet for
medarbejdere og dermed stadig bedre radgivning for
kunderne samt naturligvis mindskede omkostninger.

| lobet af 2012 har Danske Andelskassers Bank sam-
menlagt tre filialer med naertliggende filialer, séledes at
antallet af filialer ultimo 2012 var p& 41, og ogsa i begyn-
delsen af 2013 har der veeret en fortsat tilpasning af fili-
alstrukturen, sa banken pr. offentliggerelsesdatoen for
dette regnskab i alt har 36 filialer.

Banken har ligeledes i &rets lob nedlagt pengeautomater,
sével i tilknytning til bankens filialer som placeret andet-
steds. Dette er sket med baggrund i dels en vurdering af
brugen af pengeautomaterne i forhold til omkostningerne

hertil, dels - og seerligti 2012 - med baggrund i flere tilfeel-
de af beklagelige spraengninger af sddanne automater
med gas. Sidstnesvnte har i nogle tilfeelde medfert, at ek-
sempelvis gjeren af den bygning, hvor en pengeautomat
var placeret, har ansket den fiernet. En folge af sddanne
spraengninger er endvidere, at omkostningerne ved ek-
sempelvis at sikre en pengeautomat er steget, og dette
kan give anledning til yderligere lukninger af pengeauto-
mater, hvis udgifterne bliver uforholdsmaessigt store.

Endelig skal det bemeerkes, at banken i 2012 har fortsat
indarbejdelsen af supportcentre, der ager effektiviteten
og kvaliteten i behandlingen af dokumentarbejde samt
frigiver radgivertid til dialog med kunderne.

En folge af de lebende tilpasninger har veeret en
tilsvarende lobende tilpasning af medarbejderstaben,
hvorfor antallet af medarbejdere er nedbragt fra 529
ultimo 2011 til 517 ultimo 2012, ligesom der pa nogle
omréader er sket en nedbringelse af antallet af medarbej-
dere, mens der pa andre omrader, som nasvnt tidligere,
er sket en tilgang. Dette ses som en del af den lebende
tilpasning til de eendrede krav til pengeinstitutter fra
kunder, myndigheder og konkurrencesituationen.

Resultatet af de lebende tilpasninger i forhold til omkost-
ningssiden er illustreret af Danske Andelskassers Banks
omkostningsprocent, der for 2012 er opgjort til 67 % mod
69 % 12011 ogifigur 2 erillustreret for de seneste fem &r.

Figur 2: Omkostningsprocent (2008-2012)
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Nedskrivninger pa udlan mv.

Danske Andelskassers Bank har i 2012 foretaget ned-
skrivninger pa udlan for 342 mio. kr. mod 378 mio. kr. i
2011, hvilket svarer til et fald pa 10 %. Niveauet er trods
dette fald hgjere end ventet i begyndelsen af 2012, og
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det er sdledes en vaesentlig arsag til, at det forventede
positive resultat for skat i forbindelse med halvéarsrap-
porten af 22. august 2012 matte justeres til en forvent-
ning om et negativt resultat for skat, hvilket er bekraeftet
af indeveerende &rsrapport.

Banken har de senere &r foretaget en betydelig opkvali-
ficering af kreditfunktionen i hele banken og herunder
en ressource- og kompetencemeessig styrkelse af den
centrale kreditafdeling. Der ses imidlertid til stadighed
kunder, der har veeret i banken i flere &, som enten
oplever forsteerkede okonomiske vanskeligheder eller
nye gkonomiske udfordringer som folge af isser den sta-
digt stillestdende danske gkonomi.

Ovennaevnte geelder seerligt for landbrugssektoren,
der i 2012 har tegnet sig for godt halvdelen af Danske
Andelskassers Banks nedskrivninger pé trods af, at
mange af bankens landbrugskunder har veldrevne og
solide bedrifter, ligesom der ses positive tendenser for
flere dele af landbrugssektoren. Danske Andelskassers
Banks eksponering i forhold til landbrugssektoren og
vurderingen af den deraf folgende risiko er naermere
beskrevet pa side 26.

Foruden landbrugskunder er der i 2012 seerligt set van-
skeligheder hos sma og mellemstore virksomheder, der

Tabel 1: Sektormaessig fordeling af nedskrivninger

igen har oplevet et &r med lav indenlandsk efterspargsel,
mens privatkunders andel af nedskrivningerne ses pa et
konstant niveau sammenlignet med 2011.

| tabel 1 ses den sektormeessige fordeling af bankens
udlan og garantier, fordelingen af den samlede nedskriv-
nings- og henseettelseskonto samt fordelingen af ned-
skrivningerne for 2012.

Nedskrivningsprocenten i forhold til udlan og garantier er
for 2012 opgjort til 3,4 % mod 3,2 % i 2011.

Den samlede nedskrivnings- og hensaettelseskonto for
Danske Andelskassers Bank er ultimo 2012 opgjort til i
alt 1.182 mio. kr. svarende til 11,5 % af bankens sam-
lede udlan og garantier.

Beholdningsresultat

Beholdningsresultatet for Danske Andelskassers Bank er
i 2012 opgjort til -34 mio. kr., mod et beholdningsresultat
for 2011 pa -44 mio. kr.

Banken havde med udgangen af 2012 aktier i andre
virksomheder i den finansielle sektor, sékaldte sektorak-
tier, med en kursveerdi af 653 mio. kr., aktier i andre
barsnoterede virksomheder med en kursveerdi pa 27
mio. kr. og evrige kapitalinteresser med en veerdi af 5

Arets ned-
Brutto- Ned- skrivninger
1.000 DKK eksponering Pct  skrivninger Pct 2012 Pct
Offentlige myndigheder 0 0% 0 0% 0 0%
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 2.031.013 20% 373.243 32% 139.143 41%
Industri og rastofindvinding 252.924 3% 43.599 4% 4.254 1%
Energiforsyning 158.943 1% 2.544 0% 140 0%
Bygge- og anleegsvirksomhed 440.670 4% 63.214 5% 11.121 3%
Handel 624.281 6% 58.038 5% 5.434 2%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 358.094 3% 47.503 4% 16.231 4%
Information og kommunikation 47.757 1% 6.416 1% 1.996 1%
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 564.408 6% 71.883 6% 15.438 5%
Fast ejendom 804.232 8% 201.809 17% 55.490 16%
@vrige erhverv 964.020 9% 119.877 10% 18.177 5%
Erhverv i alt 6.246.342 61% 988.126 84% 266.426 78%
Private 4.063.705 39% 194.153 16% 75.728 22%
| alt 10.310.047 100%  1.182.279 100% 342.154 100%
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mio. kr. Endvidere havde banken pr. 31. december 2012
en obligationsbeholdning pa 3.682 mio. kr., hvoraf langt
storstedelen er AAA- til A-ratede danske realkreditob-
ligationer. Banken har ingen beholdningsmeessig eks-
ponering i forhold til de sydeuropeeiske lande, der de
senere &r har veeret ramt af geeldskrise.

Den primaere baggrund for det negative afkast af be-
holdningen ligger i udviklingen i sektoraktier, seerligt
bankens aktieandele i GronlandsBANKEN A/S og A/S
Vinderup Bank.

Som offentliggjort i selskabsmeddelelse nr. 5/2012
af 9. marts 2012 afhaendede banken pr. samme dato
261.000 stk. aktier i GranlandsBANKEN. Dette @gede
isoleret set Danske Andelskassers Banks solvensmees-
sige overdaekning med 1,1 procentpoint, men medforte
samtidig et regnskabsmaessigt kurstab p& 38 mio. kr.
Dette er anfert under posten Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder.

Endvidere vedtog generalforsamlingerne i Salling Bank
A/S og A/S Vinderup Bank, hvor Danske Andelskassers
Bank ejede 26,55 % af aktiekapitalen i sidstnaevnte
bank, pr. 22. november 2012 en fusion af de to banker.
| den forbindelse blev Danske Andelskassers Banks ak-
tier i Vinderup Bank konverteret til aktier i Salling Bank
svarende til 12,88 % (6.746.870 stk. aktier) af Salling
Banks aktiekapital. Vinderup Bank indgik forud for fu-
sionen, grundet ejerandelens sterrelse, som en asso-
cieret virksomhed. Ejerandelen i Salling Bank efter fu-
sionen er som ovenfor beskrevet mindre, og selskabet
indgér ikke som en associeret virksomhed i Danske An-
delskassers Bank. Aktieposten skal derfor bogferes til
barskurs mod tidligere kurs/indre veerdi, hvilket pr. 31.
december 2012 medfarer en negativ kursregulering pa
9 mio. kr. Dette er anfort under posten Resultat af kapi-
talandele i associerede virksomheder.

Banken har pr. 31. december 2012 ikke kapitalandele i
associerede virksomheder.

Samlet kan 47 mio. kr. af det negative beholdningsresul-
tat sdledes henfores til salg eller konvertering af aktiean-
dele i GronlandsBANKEN og Vinderup Bank.

Danske Andelskassers Bank ferer generelt en forsigtig
fondspolitik. Opgjort efter Finanstilsynets retningslin-

jer, der angiver risikoen ved en umiddelbar eendring i
markedsrenterne pa 1 procentpoint, var bankens rente-
risiko séledes pr. 31. december 2012 pa 2,5 % svarende
til 37 mio. kr.

Danske Andelskassers Bank optog pr. 10. oktober 2009
hybrid kernekapital pa 399,6 mio. kr. i henhold til Lov
om statsligt kapitalindskud i kreditinstitutter (Bankpakke
Il). Denne hybride kernekapital kan frem til 9. oktober
2014 indfries til kurs 100, herefter og frem til 9. okto-
ber 2015 til kurs 105 og herefter til kurs 110. Safremt
et pengeinstitut aendrer sine forventninger til indfrielse
efter en dato, hvor der sker et sddant kurs-step-up, skal
pengeinstituttet i henhold til Finanstilsynets gaeldende
praksis udgiftsfore dette kurs-step-up pa tidspunktet for
denne eendrede forventning.

Da dette er tilfeeldet for Danske Andelskassers Bank, har
banken i 2012 indregnet en kursregulering pa -25 mio.
kr. Det bemeerkes, at egenkapitalens tabsabsorberende
evne ikke eendres, idet den hybride kernekapital indgar
med den opskrevne veerdi ved opgerelsen af bankens
basiskapital.

Usikkerhed ved indregning og maling samt usaedvan-
lige forhold

Danske Andelskassers Bank vurderer ikke, at der i 2012
har veeret forhold, der giver anledning til usikkerhed og
maéling, nér bortses det i note 2 beskrevne.

Det bemaerkes dog, at banken i arsrapporten 2012
har nedskrevet det fremforbare skattemaessige under-
skud med 227 mio. kr. til O kr. i sammenligningstallene
for 2011, og at banken i indevaerende arsrapport lige-
ledes har nedskrevet det - grundet det negative resul-
tat for 2012 - opstéede skattemaessige underskud for
aret med 25 mio. kr. til O kr. Dette reducerer balancen
savel som kapitalstarrelsen i 2011 med 227 mio. kr.,
hvilket er neermere beskrevet under "Begivenheder efter
regnskabsarets afslutning”.

Arets resultat

Danske Andelskassers Bank har i 2012 féet et re-
sultat for skat pa -166 mio. kr., hvilket er en betydelig
forbedring i forhold til 2011, hvor resultatet for skat blev
pa -240 mio. kr., men ikke desto mindre betegnes som
ikke tilfredsstillende.
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Danske Andelskassers Banks resultat efter skat belaber
sig i 2012 til -154 mio. kr. mod -404 mio. kr. i 2011.
Det skal i den forbindelse bemaerkes, at bankens resul-
tater efter skat - jf. ovenfor og afsnittet "Begivenheder
efter regnskabsdarets afslutning” - er pavirket af ned-
skrivningen af bankens udskudte skatteaktiver i, dels
sammenligningstallene for 2011, dels 2012.

Resultatet efter skat tilsvarer en egenkapitalforretning
efter skat i 2012 pa -11,8 % mod -28,7 % i 2011, hvortil
ovennaevnte forhold igen skal bemaerkes.

4. kvartal 2012

Danske Andelskassers Bank har for 4. kvartal 2012
isoleret set faet et resultat for skat pa -100 mio. kr. mod
-113 mio. kr. i samme kvartal af 2011.

Det negative resultat for kvartalet kan i seerdeleshed til-
skrives nedskrivninger for 118 mio. kr., negative kursre-
guleringer svarende til 16 mio. kr. og en negativ pavirkning
af resultat af kapitalandele i associerede virksomheder pa
-9 mio. kr. som felge af konverteringen af bankens ak-
tiepost i Vinderup Bank til en aktiepost i Salling Bank i
forleengelse af fusionen af disse to pengeinstitutter.

Der har i kvartalet veeret en basisindtjening pa 62 mio.
kr., hvilket er pa niveau med gennemsnittet for aret og
betegnes som tilfredsstillende set i lyset af den fortsatte
usikkerhed i dansk skonomi og den deraf folgende til-
bageholdenhed i forhold til udldn og investering.

| tabel 2 ses hovedtal for de fire kvartaler af 2012.

Tabel 2: Hovedtal for Q1-Q4 2012 (Mio. kr.)

Q1 Q2 Q3 @4
Netto rente- og gebyrindteegter 193 1883 182 187

Omkostninger 118 136 119 126
Nedskrivninger 54 112 59 118
Resultat for skat -6 -69 9 -100
Basisindtjening 72 51 65 62

Disponering af arets resultat
Det negative resultat af 2012 deekkes via egenkapitalen.

Balance
Den samlede balance i Danske Andelskassers Bank er
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pr. 31. december 2012 opgjort til 13.860 mio. kr. mod
14.211 mio. kr. pr. 31. december 2011. Det svarer til et
fald pa 3 %.

Underliggende ses en stigning i bankens indl&n, der
pr. 31. december 2012 belgb sig til 9.324 mio. kr. mod
9.013 mio. kr. pr. 31. december 2011, mens der ses et
fald i udlan, der pr. 31. december 2012 var pa 7.537
mod 8.914 mio. kr. pr. 31. december 2011. Det svarer til
henholdsvis en stigning i indlan pa 3 % og et fald i udian
pa 15 %, hvilket, som naermere beskrevet senere, har
gjort bankens i forvejen tilfredsstillende likviditetsmees-
sige situation yderligere tilfredsstillende.

| figur 3 er udviklingen i Danske Andelskassers Banks
ud- og indladn gennem de seneste fem ar illustreret, og
figuren understreger bankens gnske om balance mellem
de to poster.

Figur 3: Ind- og udl&n (2008-2012) (Mio kr.)
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Danske Andelskassers Bank har gennem de senere ar
oplevet et faldende udlan, hvilket skyldes en kombina-
tion af kunders stigende gnske om at indfri eksisterende
l&n og et generelt faldende enske om at optage nye Ian.
Der er séledes registreret bade et stigende tilbageleb
og et mindsket nyudian. Dette haenger sammen med
den generelle usikkerhed i dansk gkonomi, hvor der hos
mange privatkunder har veeret en usikkerhed grundet
faldende eller stagnerende boligpriser samt ikke mindst
den stigende ledighed hen over perioden. Samtidig er
der hos erhvervskunder oplevet en mindsket investe-
rings- og udvidelseslyst, mens der til gengaeld har veeret
ensker om tilpasninger, konsolidering og opbygning af
en steerkere stadpude.

For yderligere information om bankens udlénsportefolje,
der overordnet er sammensat med 39 % af det samlede



udlan til privatkunder og 61 % af det samlede udlan fil
erhvervskunder, saerligt sma og mellemstore virksom-
heder, henvises til Danske Andelskassers Banks udlans-
redegerelse p& bankens hiemmeside:

http://www.andelskassen.dk/da-DK/Om/Risikorap-
port%200g%20redegoerelse/Udlaansredegoerelse

Endvidere henvises til bl.a. omtalen af nedskrivninger pa
side 15 samt omtalen af risikoforhold og risikostyring pa
side 24 i denne &rsrapport.

Efter, et par & med fald i indl&n, er der i 2012 registreret
en stigning. Denne udvikling betegnes som meget
tilfredsstillende og som bl.a. en bekreeftelse af, at der er
en grundleeggende tillid til banken.

Danske Andelskassers Banks samlede garantier belab
sig pr. 31. december 2012 til 1.568 mio. kr. mod 1.751
mio. kr. pr. 31. december 2011. Det svarer til et fald pa
10 %, hvilket skal ses i sammenhaeng med de under-
liggende tendenser pa udidnsomradet.

Likviditet

Som tidligere angivet har Danske Andelskassers Banks
i forvejen tilfredsstillende likviditetsmaessige situation i
2012 udviklet sig i en endnu mere tilfredsstillende ret-
ning. Pr. 31. december 2012 kan den likviditetsmeessige
overdaekning i henhold til lovens krav opgeres til 251 %
mod 159 % pr. 31. december 2011. Der ses séledes
0gsa en betydelig overdaskning i forhold til 50 %-kravet i
Finanstilsynets tilsynsdiamant.

Opgjort efter Finanstilsynets retningslinjer er bankens
udlansprocent i forhold til indlan pa 93 %, mens der
ved en ren sammenligning af udldn og indlan ses en
udlansprocent pa 80 %. 96 % af bankens indlan er end-
videre pr. 31. december 2012 daekket af Garantifonden
for indskydere og investorer, hvorfor dette indlan vur-
deres likviditetsmaessigt stabilt.

Med baggrund i den gunstige likviditetsmeessige situ-
ation fortidsindfriede Danske Andelskassers Bank pr.
18. juni 2012, som beskrevet i selskabsmeddelelse nr.
11/2012 af 16. maj 2012, et obligationslan pa 1.000
mio. kr., der var udstedt med statsgaranti den 18. juni
2010 i henhold til Lov om aendring af lov om finansiel
stabilitet nr. 68 af 3. februar 2009. Banken har endvidere

pr. 4. februar 2013 indfriet yderligere et obligationslan pa
1.000 mio. kr., der var udstedt i henhold til samme lov
pr. 27. december 2010. Dette er neermere omtalt under
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning.

Endvidere har banken pr. 28. september 2012, som
oplyst i selskabsmeddelelse nr. 13/2012, optaget et
tredrigt 1&n p& 500 mio. kr. i Danmarks Nationalbank.
Lanet blev optaget som en del af Nationalbankens
LTRO, hvor danske pengeinstitutter henholdsvis 30.
marts og 28. september 2012 kunne optage lan med
sikkerhed i pengeinstitutternes lan til kunder af god
bonitet. Det bemaerkes, at der isoleret set ikke var behov
for at optage et s&dant 1&n, men ud fra den gkonomiske
usikkerhed, der er i samfundet, samt et generelt anske
om sikkerhed og stabilitet blev det vurderet fornuftigt at
styrke likviditeten.

Bortset fra ovennaevnte lan har Danske Andelskassers
Bank ikke optaget likviditet, og bankens gunstige likvi-
ditetsmaessige situation understreges af, at banken med
udgangspunkt i tallene pr. 31. december 2012 ville have
en likviditetsmaessig overdaskning pa 174 %, safremt
ovennasvnte lan teoretisk set blev indfriet.

Egenkapital og efterstillet kapital

Danske Andelskassers Bank har pr. 31. december 2012
en egenkapital pd 1.234 mio. kr. mod en egenkapital
pa 1.390 mio. kr. pr. 31. december 2011. Udviklingen i
egenkapitalen kan i sin helhed henferes til det negative
resultat efter skat for 2012 pa -154 mio. kr.

Egenkapitalen bestar primaert af posterne: overforte
overskud og aktiekapital, hvor sidstneevnte omtales
naermere nedenfor.

Banken har endvidere efterstillet kapital i form af hybrid
kernekapital for 400 mio. kr., der i 2009 blev optaget i
henhold til Lov om statsligt kapitalindskud i kreditinstitut-
ter (Bankpakke ll) og har forfald den 9. oktober 2014,
samt efterstillet kapital pa 325 mio. kr. (omregnet fra 320
mio. NOK efter Danmarks Nationalbanks vekselkurs pr.
31. december 2012) med forfald den 7. februar 2014.

Den hybride kernekapital kan i perioden 2014-2015 ind-
fries til kurs 105 og herefter til kurs 110, mens den ovrige
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Figur 4: Kurs pr. aktie

Kurs pr. aktie i Danske Andelskassers Bank 1. januar - 31. december 2012
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efterstillede kapital ikke kan forlaenges. Det bemaerkes
i den forbindelse, at sidstnasvnte efterstillede kapital
i henhold til aftrapningsreglerne for indregning af sup-
plerende kapital i basiskapitalen alene indgér med 25
% fra 7. februar 2013 mod 50 % ultimo 2012, hvilket
vil have en isoleret solvensmaessig pavirkning pa i ster-
relsesordenen -0,8 procentpoint. Dette vil sdledes have
effekt i kvartalsregnskabet for 1. kvartal 2013.

Aktiekapital

Danske Andelskassers Banks aktiekapital udgjorde sa-
vel ultimo 2011 som ultimo 2012 i alt nominelt 550,6
mio. kr. fordelt pa 55,06 mio. stk. aktier af 10 kr.

Den samlede aktiekapital i Danske Andelskassers Bank
er optaget til handel og notering p& NASDAQ OMX Co-
penhagen. Banken har i 2012 veeret en del af NASDAQ
OMX Copenhagens Mid Cap indeks, men er pr. 2. janu-
ar 2013 blevet en del af Small Cap indekset.

Med udgangen af 2011 var kursen pé& Danske Andels-
kassers Banks aktie 19,5 kr. pr. aktie af nominelt 10 kr. Pr.
31. december 2012 var kursen pr. aktie af nominelt 10 kr.
pé& 8,7. Udviklingen henover 2012 er illustreret i figur 4.

Den samlede omsaetning i Danske Andelskassers
Banks aktier pa NASDAQ OMX Copenhagen var i 2012
péa 1.064.285 stk. aktier af nominelt 10 kr., hvilket svarer
til en markedsvaerdi pa 14,5 mio. kr.
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Ultimo 2012 var bankens beholdning af egne aktier pa
1.384.406 stk. aktieraf nominelt 10kr., hvilketerlig2,51 %
af den samlede aktiekapital.

For yderligere information om Danske Andelskassers
Banks aktier henvises til bl.a. Selskabsoplysninger og
aktiongerinformation pa side 104 i denne arsrapport.

Solvens

Danske Andelskassers Bank har siden arsrapporten for
2011 anvendt kreditreservationsmodellen til beregning
af bankens solvensbehov. Overgangen til 8+ modellen,
der fra 1. januar 2013 er lovkrav til pengeinstitutter, har
pé den baggrund ikke haft nogen negativ indflydelse pa
bankens solvensmaessige overdaskning.

Solvensbehovet for Danske Andelskassers Bank er be-
regnet til 11,7 % ultimo 2012 mod 12,2 % ultimo 2011.
Solvensprocenten er ultimo 2012 opgjort til 15,5 % mod
14,2 % ultimo 2011. Opgerelsen ultimo 2012 er baseret
p& en basiskapital efter fradrag pa 1.505 mio. kr. og
risikoveegtede poster pa 9.741 mio. kr.

Den solvensmeessige overdeekning i Danske Andels-
kassers Bank er sdledes pr. 31. december 2012 pa 3,8
procentpoint, hvilket er en stigning p& 90 % i forhold
til 31. december 2011, hvor den solvensmaessige
overdaskning var pa 2,0 procentpoint. Dette betegnes
som en meget tilfredsstillende udvikling og ses som en



bekreeftelse af, at en raekke af de tiltag, der er gjort for at
styrke organisationen, har den gnskede effekt.

| figur 5 er solvensbehovet, solvensprocenten og der-

med den solvensmaessige overdaekning gennem de fem
seneste &r illustreret ultimo &rene.

Figur 5: Solvensbehov og solvensprocent (2008-2012)
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Kernekapitalprocenten for Danske Andelskassers Bank
er ultimo 2012 opgjort til 15,3 % mod 14,0 % ultimo
2011. Dermed udger kernekapitalen 99 % af den sam-
lede basiskapital.

Det bemeerkes i den forbindelse, at Danske Andels-
kassers Banks kapitalsammensaetning allerede i dag
opfylder de ventede kommende krav i henhold til CRD
IV/BASEL IlI.

Der henvises videre til bankens risikorapport, der kan
findes pa hjemmesiden:

http://www.andelskassen.dk/da-DK/Om/Risikorap-
port%200g%20redegoerelse/Risikorapport

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Danske Andelskassers Bank offentliggjorde pr. 17. de-
cember 2012 - i selskabsmeddelelse nr. 16/2012 - en
nedskrivning af bankens udskudte skatteaktiv, der pr.
30. september 2012 belgb sig til 250 mio. kr., med
75 mio. kr. Denne nedskrivning skete med baggrund i
dels de i juni 2012 vedtagne eendringer i skattelovene,
dels Fondsradets afgerelse af 22. oktober 2012 ved-
rerende Spar Lollands indregning af et udskudt skatte-
aktiv i &rsrapporten for 2011 og halvarsrapporten for
1. halvar 2012,

Danske Andelskassers Bank har efterfelgende veeret i dia-
log med Finanstilsynet omkring den regnskabstekniske
forstaelse af ovennaevnte afgerelse fra Fondsradet. Det
er i den forbindelse Finanstilsynets vurdering, at Fonds-
radets afgerelse angiver en praksis, hvorefter et udskudt
skatteaktiv skal nedskrives med sin fulde veerdi, séfremt de
seneste ars resultater ikke dokumenterer en tilstreekkelig
fremtidig indtjeningsevne. Det er endvidere Finanstilsynets
vurdering, at der skal foreligge seerdeles overbevisende
dokumentation for fremtidig skattepligtig indkomst, hvis
der de seneste ar har vesret negative resultater.

Finanstilsynet har i forlaengelse heraf sendt Danske
Andelskassers Bank et udkast til en redegerelse, hvor
banken er blevet bedt om at revurdere veerdien af det
fremfarbare skattemeessige underskud. Efter denne vur-
dering - og med baggrund i seerligt de senere ars nega-
tive resultater - har Danske Andelskassers Bank i denne
arsrapport nedskrevet det fremferbare skattemeessige
underskud med 227 mio. kr. til O kr. i sammenlignings-
tallene for 2011, ligesom banken i indeveerende arsrap-
port har nedskrevet det - grundet det negative resultat
for 2012 - opstéede skattemasssige underskud for aret
med 25 mio. kr. til O kr.

Som felge heraf har Finanstilsynet sendt banken en
patale vedrerende indregningen af skatteaktivet.

Nedskrivningen pavirker ligeledes delarsrapporterne for
1. kvartal 2012, 1. halvar 2012 og 1.-3. kvartal 2012.
AEndringerne er beskrevet i folgende tabeller.

Korrigeret

Arsrapport  Arsrapport
1.000 kr. 2011 2011 Difference
Resultat efter skat -176.237 -408.718 -227.481
Aktiver 14.438.224 14.210.743 -227.481
Egenkapital 1.617.456 1.389.975 -227.481

Korrigeret

Delars- delars-

rapport rapport

1. kvartal 1. kvartal
1.000 kr. 2012 2012 Difference
Resultat efter skat -11.795 -7.175 4.620
Aktiver 14.535.388 14.312.527 -222.861
Egenkapital 1.605.823  1.382.962 -222.861
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Korrigeret

Delars- delars-

rapport rapport

1. halvar 1. halvar
1.000 kr. 2012 2012 Difference
Resultat efter skat -63.851 -78.463 -14.612
Aktiver 13.925.578 13.683.485 -242.093
Egenkapital 1.653.432 1.311.339 -242.093

Korrigeret

Deléars- deldrs-

rapport 1.- rapport

3. kvartal 1.-3. kvartal
1.000 kr. 2012 2012 Difference
Resultat efter skat -56.820 -61.219 -4.399
Aktiver 14.322.581 14.090.701 -231.880
Egenkapital 1.560.712  1.328.832 -231.880

Det skal understreges, at nedskrivningen ikke er ensbe-
tydende med, at skatteaktivet fortabes i forhold til SKAT.
Fremtidig indkomst i Danske Andelskassers Bank vil
fortsat kunne modregnes i det fulde udskudte skatteak-
tiv i henhold til lovgivningen herom, jf. ogsa Finanstilsyn-
ets redegerelse om patalen.

Det skal ligeledes understreges, at nedskrivningen er
solvensmaessig neutral. Den har séledes ingen indfly-
delse pa bankens solvensmaessige overdaskning.

Endelig skal det understreges, at Danske Andelskassers
Bank forventer at generere en fremtidig indkomst, der
inden for en periode pa fem til otte &r muligger fuld ud-
nyttelse af det skattemaessige underskud og hermed
aktivering af skatteaktivet, nar der foreligger dokumenta-
tion herfor.

Redegorelsen om patalen fra Finanstilsynet, der er
modtaget pr. datoen for arsrapporten, kan laeses i sin
fulde laengde pa Danske Andelskassers Banks hjemme-
side, hvor den er offentliggjort i henhold til lovgivningen
herom.

Med baggrund i en yderst tilfredsstillende likviditets-
maessig situation indfriede Danske Andelskassers Bank
endvidere et obligationsl&n pa nom. 1.000 mio. kr. pr.
4. februar 2013, hvilket er omtalt i selskabsmeddelelse
nr. 1/2013 af samme dato.
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Obligationslénet blev udstedt med individuel stats-
garanti den 29. december 2010 med indfrielsesdag
den 27. december 2013. Der blev ved fastlaeggelsen
af obligationsbetingelserne aftalt uopsigelighed, hvorfor
indfrielsen gennemfertes via et tilbagekeb til en mindre
overkurs. Samlet har indfrielsen dog en mindre, positiv
indvirkning pé bankens resultat for 2013.

Efter indfrielsen har Danske Andelskassers Bank ikke
flere obligationslan udstedt med statsgaranti.

Forventninger til 2013

Der er betydelig usikkerhed knyttet til den gkonomiske
udvikling i Danmark tillige med resten af verden, og der
er mange sterre og mindre sével kendte som ukendte
faktorer, der kan bevirke aendringer i den gkonomiske
udvikling og have veesentlige afledte konsekvenser.

P& verdensplan knytter usikkerheden sig ultimo 2012
bl.a. til den amerikanske gkonomi og geeldskrisen i de
sydeuropaeiske lande, mens der i Danmark er sével en
overordnet produktivitetsudfordring som udfordringer
med et stadigt stillestdende boligmarked og en forventet
let stigende ledighed.

Aret 2013 bliver pa makrookonomisk plan en balance-
gang mellem p& den ene side nedskeeringer og be-
sparelser og pa den anden side investeringer og vaekst-
fremmende tiltag.

Det samme bliver tilfaeldet p& mikrogkonomisk plan.
Ogsé i Danske Andelskassers Bank.

Banken har gennem de senere &r gennemfert mar-
kante forandringer, herunder seerligt omdannelsen af
organisationen fra 18 juridiske enheder til én, men ogsa
en styrkelse af bankens kreditfunktion, samling af ad-
ministrative opgaver i supportcentre, oprettelse af er-
hvervscentre, kompetenceudvikling af medarbejdere,
sammenleegning af filialer, nedleeggelse af stillinger og
indarbejdelse af en ny forretningskultur er eksempler pa,
at banken har arbejdet p& bade at nedbringe omkost-
ninger og @ge indtjening.

Det arbejde har gennem 2012 vist stigende positivt afkast,
hvilket bl.a. er illustreret af den stigende solvensmaessige
overdeekning. Arbejdet fortseetter gennem 2013, hvor



der eksempelvis vil ske en videre kompetenceudvikling i
hele organisationen men ogsa forventeligt blive sammen-
lagt flere filialer for dermed at age udviklingsmulighederne
for medarbejderne og rddgivningskvaliteten for kunderne
foruden at mindske omkostninger.

Resultatmeessigt forventer Danske Andelskassers Bank
en basisindtjening pa et let vigende niveau i forhold til
2012, men det bemeerkes, at forventningerne, jf. oven-
for, er behaeftet med betydelig usikkerhed grundet bl.a.
usikkerheden om den samfundsekonomiske udvikling.
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Risikofornold og risikostyring

Danske Andelskassers Banks forretning er naturligt eks-
poneret i forhold til forskellige risikotyper, hvilket ses som
et integreret element i det at drive bank. Ligeledes inte-
greret er et stadigt fokus pa disse risici tillige med risiko-
styring og risikotagning.

Malet er at sikre den rette balance mellem en stabil og
sund udvikling for banken, bankens risiko og bankens
pris for risikoen. Der arbejdes for at sikre sammenhaeng
mellem bankens vision, mission og strategi samt sikre,
at banken pé ethvert tidspunkt har en risikoprofil, der
stér i et hensigtsmeaessigt forhold til kapitalgrundlaget.

Dette er naermere beskrevet i bankens risikorapport, der
er offentliggjort pa hjemmesiden:

http://www.andelskassen.dk/da-DK/Om/Risikorap-
port%200g%20redegoerelse/Risikorapport

Banken har identificeret folgende hovedtyper af risici
som de vigtigste:

¢ Kreditrisiko: Risikoen for, at tab opstar, fordi modpar-
ter misligholder deres betalingsforpligtelser

e Markedsrisiko: Risikoen for tab som folge af, at
markedsveerdien af bankens aktiver og forpligtelser
eendrer sig, fordi markedsforholdene aendrer sig

e Likviditetsrisiko: Risikoen for, at banken far tab pa
grund af utilstreekkelige likvide midler, hvilket bevirker,
at betalingsforpligtelser ikke kan honoreres med de
normale likviditetsreserver

e Operationel risiko: Risikoen for, at banken lider tab
som felge af utilstraskkelige ressourcer, eller fordi der
er fejl i interne procedurer, samt risikoen for at men-
neskelige eller systemmeaessige fejl opstéar

¢ Forretningsrisiko: Risikoen for tab som felge af, at der
sker aendringer i eksterne forhold eller begivenheder,
som skader bankens image eller indtjening.

De ovenneevnte risikotyper samt styringen af og ud-
viklingen i disse er naermere beskrevet i ovenneevnte
risikorapport. | note 33-37 er der endvidere en sup-
plerende/uddybende beskrivelse af risikotyper og risiko-
styring.

De folgende afsnit skal séledes alene ses som en kort

redegorelse for bankens risikostyring samt udvalgte
risikoomrader.
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Risikoprofil

De risici, Danske Andelskassers Bank patager sig, og
risikoappetitten p& de enkelte risikotyper udspringer af
bankens overordnede strategiske mélsastninger, som er
fastsat af bestyrelsen.

Bestyrelsen fastsastter de overordnede politikker, mens
direktionen er ansvarlig for bankens daglige ledelse.
Bestyrelsen skal sikre, at banken har den rette organisa-
tion, samt at der etableres risikopolitikker og greenser
for alle veesentlige risikotyper. Derudover skal alle sterre
kreditfaciliteter foreleegges bestyrelsen til godkendelse.
Bestyrelsen traeffer ogsa afgerelse om generelle princip-
per for handtering og overvagning af risici. Der rappor-
teres regelmaessigt til bestyrelsen med henblik pa at give
bestyrelsen mulighed for at kontrollere, om de samlede
risikopolitikker og de fastsatte greenser bliver overholdt.

Med udgangspunkt i bankens forretningsmodel og
politikker har bestyrelsen meddelt direktionen en § 70-
instruks, og der udarbejdes labende rapportering om
udvikling i risici og graden af udnyttelsen af de tildelte
rammer. Direktionen delegerer dele af befgjelserne i in-
struksen videre til de relevante ledelsesniveauer og fag-
omréder i deres instrukser.

Direktionen er ansvarlig for den daglige ledelse af banken.
Detteindebaerer bl.a., at direktionen opstiller specifikke in-
strukser for bankensrisici og bankens praksis vedrerende
risikostyring. Direktionen rapporterer regelmeessigt til
bestyrelsen om bankens risikoeksponering.

Revisionsudvalg, intern revision og ekstern revision
Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, som har til
opgave at overvage og kontrollere regnskabs- og re-
visionsmeessige forhold samt forberede bestyrelsens
behandling af regnskabs- og revisionsrelaterede emner.
Udvalgets arbejde har forberedende karakter.

Revisionsudvalget bestar af Jens Jergensen Hald (for-
mand), Jakob Fastrup, Anette Holstein og Preben Arn-
dal (regnskabskyndigt medlem).

Danske Andelskassers Bank har endvidere en intern re-
visionsafdeling, hvilket er et lovkrav for pengeinstitutter
af bankens starrelse. Den interne revisionsafdeling re-
fererer til bestyrelsen og rapporterer til bestyrelsen og di-



rektionen. Arbejdet tager udgangspunkt i den af besty-
relsen godkendte arsplan og omfatter bl.a. stikprovevis
revision af forretningsgange og interne kontroller pa
veesentlige og risikofyldte omrader, herunder i forbindel-
se med regnskabsafleeggelsen.

Danske Andelskassers Banks uafhaengige revisor veel-
ges pa den ordingere generalforsamling for ét ar ad
gangen. Revisionens fokus dreftes arligt mellem besty-
relsen og revisorerne efter indstilling fra revisionsud-
valget.

Risiko- og complianceansvarlige

Danske Andelskassers Bank har i henhold til Lov om
finansiel virksomhed etableret risiko- og compliance-
funktion. Disse to funktioner varetages af henholdsvis en
risikoansvarlig og en complianceansvarlig.

Den risikoansvarlige er ansvarlig for, at risikostyring
i koncernen sker pa betryggende vis, herunder at der
skabes et overblik over pengeinstituttets risici og det
samlede risikobillede. Ansvarsomradet er sdledes ban-
kens risikobehesftede aktiviteter pa tvaers af risikoom-
rader og organisatoriske enheder.

Den complianceansvarlige har ansvar for at etablere
metoder og procedurer, der er egnede til at opdage og
mindske risikoen for, at banken bliver palagt sanktioner
eller lider tab af omdemme. De etablerede metoder og
procedurer skal tilsvarende opdage og mindske risikoen
for, at banken eller bankens kunder lider vaesentlige
okonomiske tab som folge af manglende overholdelse
af de(n) for banken geeldende lovgivning, markeds-
standarder eller interne regelsaet.

Seerlige risikoomrader

Danske Andelskassers Bank er som ovenfor beskrevet
opmaerksom pa alle typer af risici og arbejder lebende
pé& at nedbringe risici og/eller sikre et optimalt forhold
mellem risici og muligheder.

Et seerligt fokus ligger imidlertid pa bankens kreditrisici
med baggrund i dels, at kreditgivning er et af bankens
primeere forretningsomrader, dels de senere &rs ud-
vikling p& dette omrade, dels de markedsgkonomiske
konjunkturer, der ger, at netop kreditrisikoen i banken

- tilige med andre pengeinstitutter - ma betegnes som
den veesentligste risiko.

Dette omtales derfor neermere i det folgende.

Kreditgivning

Det er bankens opfattelse, at banken har et etisk an-
svar som en samfundsmeessig akter. Derfor er kredit-
givningen baseret pa etiske, moralske og miljigmasssige
forhold, séledes at der ikke ydes lan til formal, der er i
strid hermed eller som ikke opfylder lovgivningsmees-
sige krav. Der findes séledes forretninger, banken ikke
onsker at udfere, og kunder banken ikke onsker at
handle med.

Den samlede kreditrisiko styres efter politikker og ram-
mer, der er vedtaget og fastlagt af bankens bestyrelse,
og som ved delegering tilsikrer direktionen et afba-
lanceret bevillingssystem. Ansvaret for overvagning,
overordnet risikotagning og rapportering til bankens le-
delse er forankret centralt i Kredit.

Der etableres skaerpet overvagning for alle kunde-
forhold, der udvikler sig darligere end forventet. Det
geelder bade for engagementer med og uden indi-
viduelle nedskrivninger. For s&danne engagementer
udarbejdes handlingsplaner, hvis formal er at sikre en
acceptabel kreditrisiko og dermed en normalisering af
kundeengagementet. Hvis det vurderes, at en sadan
udvikling ikke er mulig eller sandsynlig, vil kundeengage-
mentet blive sogt afviklet.

Alle sterre engagementer vurderes mindst en gang ar-
ligt p& grundlag af kundens gkonomiske oplysninger.
Derudover foretager Kredit lebende opfelgning og over-
vagning og rapporterer resultaterne heraf til direktionen
0g bestyrelsen.

Danske Andelskassers Bank onsker overordnet et
balanceret forhold mellem udlan til erhvervskunder og
privatkunder, sdledes at udlan til den forste gruppe
udger 50-60 % af det samlede udlan, mens udlan til
privatkunder udger 40-50% af det samlede udlan. Der
onskes ikke udlan til nogen branche svarende til mere
end 20 % af det samlede udlan, og banken ensker mak-
simalt at yde I&n pé op til 10 % af basiskapitalen. Hoved-
reglen er, at der ikke onskes fremtidige engagementer
over 50 mio. kr.
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Bankens udlédn er generelt spredt pd mange mindre
kunder og bredt over brancher.

Pr. 31. december 2012 har banken alene 7 engagemen-
ter, der er starre end 50 mio. kr., mens 80 % af bankens
udlan er til kunder med 1an under 10 mio. kr. og 47 % er
til kunder med 1an under 1 mio. kr. Der er ingen brancher,
der udger mere end 20 % af bankens samlede udlan, men
det ma konstateres, at fordelingen mellem privat- og er-
hvervskunder er uden for det enskede med henholdsvis
39 % af bankens udlan til privatkunder og 61 % af bankens
udlan til privatkunder. Dette har bankens bevagenhed,
og det er bankens gnske, at tilpasningen til det enskede
sker via enlgbende og naturlig udvikling i samarbejde med
kunderne, hvilket har veeret tilfeeldet gennem 2012.

Der henvises videre til note 34, og det bemeerkes i den
sammenhaeng, at der gennem 2012 er sket et fald i an-
delen af blancoengagementer.

Banken sgger lobende at matche pris med risiko i sin
prisseetning af engagementer.

Kreditorganisation

Danske Andelskassers Bank har gennem 2012 fortsat
udviklingen og optimeringen af sin kreditorganisation
gennem endrede bevilingsgange, ressource- og kom-
petencemeessig styrkelse af det centrale kreditkontor og
uddannelse af alle bankens radgivere og ledere mv.

Det er vurderingen, at Danske Andelskassers Bank i dag
har en yderst steerk kreditorganisation i forhold til bade
arbejdet med eksisterende engagementer, hvoraf nogle
desvaerre oplever gkonomiske udfordringer, og arbejdet
med nye engagementer.

Dette ses til gavn for bade banken og kunderne,
herunder ogsé de kunder, der via handlingsplaner eller
lignende fér last gkonomiske udfordringer.

Landbrug

Landbrugssektoren er den branche, der udger den
forholdsmeessigt sterste andel af Danske Andelskassers
Banks udlan sével som af nedskrivninger. Sektoren
udger saledes 20 % af bankens udlan pr. 31. december
2012, 41 % af bankens nedskrivninger i 2012 og 32 %
af bankens samlede nedskrivninger med udgangen af
2012 jf. ogsé oversigten pa side16.
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Danske Andelskassers Bank har siden stiftelsen af
den farste andelskasse haft en relativt hej eksponering
over for landbruget via en historisk tilknytning til denne
branche. Det betyder, at banken har mange anden- og
tredjegenerationskunder inden for landbruget, hvoraf
mange er velkonsoliderede og veldrevne.

Overordnet er banken yderst tilfreds med samarbejdet
med storsteparten af sin portefalje.

Landbrugssektoren har imidlertid haft betydelige ud-
fordringer de senere &r i form af bl.a. faldende bytte-
forhold og faldende jordpriser tillige med usikkerhed om
de rammebetingelser, landbruget agerer under, pa bade
nationalt og seerligt EU-plan.

Dette har ogsa, jf. ovenfor, pavirket nogle af Danske An-
delskassers Banks landbrugskunder.

Det er imidlertid bankens vurdering, at banken er i besid-
delse af de rette redskaber i forhold til ogsé landbrugs-
kunder, der métte opleve skonomiske vanskeligheder,
og at banken endvidere har en grundlaeggende god
fordeling af landbrugskunder og en tilpas kritisk vurde-
ring af landbrugsengagementernes situation.

Det skal i den forbindelse saerligt fremhaeves:

® at banken har en bred og fornuftig fordeling af land-
brugskunder pa de forskellige undersektorer inden
for branchen, eksempelvis svin, kveeg, pelsdyravl og
planteavl, og at disse sektorer har oplevet markant
forskellige branchevilkér de senere &r

e at banken veerdiansaetter eksempelvis landbrugsjord
konservativt og historisk har gjort dette

e at banken agerer proaktivt i forhold til landbrugskunder
med okonomiske vanskeligheder og sammen med
den enkelte kunde finder de rigtige, langsigtede las-
ninger.

Det er Danske Andelskassers Banks vurdering, at land-
brugssektoren er en integreret del af dansk gkonomi og
kultur, og det er bankens forventning, at sektoren frem-
adrettet vil spille en fortsat vigtig rolle for det danske
samfund.

Det er derfor ogsé Danske Andelskassers Banks anske
at bruge sine erfaringer og kompetencer til en fortsat ud-



vikling af landbrugssektoren, men det er vaesentligt for
banken, at dette ikke sker pa bekostning af det rigtige
forhold mellem risiko og pris og dermed hensynet til
bankens ovrige kunder og aktionaerer mv.

Laila og

LLimone

kom til EM

Andelskassen sponserer Laila Carstensen
fra Gredstedbro og hendes haflinger-hest,
Limone.

Da der i sommer var EM i @strig, blev det
med lokal deltagelse, for med sponsoratet
fik Laila og Limone rad til transporten den
lange vej sydpa. Og EM blev en keempe
oplevelse.
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(God selskabsledelse

Danske Andelskassers Bank har siden udgangen af
2009 minimum en gang arligt forholdt sig til de for-
skellige og legbende opdaterede anbefalinger for god
selskabsledelse. Dette er sket i form af corporate gov-
ernance rapporter ud fra "felg eller forklar’-princippet,
hvoraf den senest opdaterede rapport er at finde pa
bankens hjiemmeside:

http://investor.andelskassen.dk/governance.cfm

Bestyrelsens gennemgang af anbefalingerne ved-
raorende corporate governance er for 2012 sket med
udgangspunkt i Komitéen for god Selskabsledelses nye/
opdaterede anbefalinger angadende god selskabsledelse
fra april 2010, opdateringen af disse med et punkt om-
kring mangfoldighed fra august 2011 og Finansrédets
supplerende anbefalinger fra december 2008.

Disse anbefalinger er tilgeengelige pa disse hjemme-
sider:

http://www.corporategovernance.dk/gaeldende_anbe-
falinger

http://www.finansraadet.dk/tal--fakta/bankernes-be-
tydning-i-samfundet/god-selskabsledelse-og-ekstern-
revision.aspx

Danske Andelskassers Bank stiller sig overordnet positiv
i forhold til anbefalingerne og bruger disse som supple-
ment til og hjeelpemiddel i forhold til det lebende arbejde
med god selskabsledelse.

Banken felger séledes starsteparten af anbefalingerne og
har i sin labende vurdering af omradet et naturligt forsteer-
ket fokus pé de omrader, hvor anbefalingerne ikke falges.

Det drejer sig om felgende omrader:

e Ad. 3.1.2: Det er bestyrelsens vurdering, at bankens
investorer i al vaesentlighed har dansk som moders-
mal, hvorfor oplysninger pa engelsk er fravalgt af
omkostningsmeaessige  hensyn. De veesentligste
oplysninger, herunder &rs- og halvarsregnskaber, of-
fentliggeres pa dansk og engelsk

¢ Ad. 4.1.4: Banken ensker mangfoldighed i savel besty-
relse som gvrige ledelsesniveauer og arbejder herfor,
men der er ikke, som anbefalet, fastlagt konkrete mal
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herfor. Bestyrelsen er sig bevidst, at der pr.14. decem-
ber 2012 er vedtaget lovforslag om indarbejdelse af
sadanne mal og udarbejdelse af politikker til opnéelse
heraf, og DAB vil naturligvis agere pa baggrund af dette.

¢ Ad. 5.9.1: Valg til bestyrelsen sker for to ar ad gangen,
da det er bestyrelsens vurdering, at det af hensyn til
en stabil ledelse er en fordel med en valgperiode pa
to &r og ikke, som anbefalet, et &r. Valgperioden for
den siddende bestyrelse er i forbindelse med omdan-
nelsen til aktieselskab i foraret 2011 forleenget indtil
den ordineere generalforsamling i 2014 ud fra et enske
om at sikre stabilitet og kontinuitet.

e Ad. 5.11.2-5.11.4: Banken mener ikke, at der, som
anbefalet, er behov for offentliggerelse af frem-
gangsméade ved og resultater af selvevalueringen af
bestyrelsen. Det er endvidere bestyrelsens vurdering,
at hele bestyrelsen via et neert samarbejde med di-
rektionen og lebende evaluering har den nadvendige
indsigt i direktionens indsats, hvorfor der ikke, som
anbefalet, er fastsatte kriterier for en éarlig evaluering.
Endelig er det bestyrelsens vurdering, at hele besty-
relsen via et neert samarbejde med direktionen og
lebende evaluering har den nedvendige indsigt i di-
rektionens indsats, det er derfor ikke, som anbefalet,
skennet nedvendigt med formaliseret dialog.

e Ad. 6.2.1: Vederlagspolitikken vurderes, som anbe-
falet, klar og overskuelig, og indholdet omtales, som
ogsd anbefalet, i bankens &rsrapport. Vederlags-
politikken er ikke, som anbefalet, offentliggjort pa
hjemmesiden, og det bemaerkes i den sammenheeng,
at der er den politik, at der ikke foretages incitaments-
aflenning, hvorfor bestyrelsen ikke har vurderet det
relevant at informere via hjemmesiden. Safremt dette
gndrer sig, er det hensigten, at denne del af anbe-
falingen ogsé felges.

For yderligere henvises til corporate governance-rap-
porten pa farnasvnte link.



Lovpligtig redegerelse
om samfundsansvar

Danske Andelskassers Bank bygger pa veerdierne fra
andelskasserne og herunder seerligt onsket om samar-
bejde, den demokratiske tankegang og det lokalt forank-
rede samfundsengagement. Banken bygger séledes
0gsa pa et mangeadrigt veerdigrundlag, hvor god opfaersel,
etik og lokalt engagement har vaeret noget helt naturligt.

| 2008 blev dette for ferste gang, i regi af SDA-kon-
cernen, nedfeeldet i en decideret politik for samfunds-
ansvar, der senest er opdateret i december 2011, og
der er siden regnskabséaret 2009 aflagt CSR-rapporter.
Béade politikken og bankens CSR-rapporter kan ses pé
bankens hjemmeside:

http://investor.andelskassen.dk/csr.cfm
Her findes ogsé CSR-rapporten for 2012.

Hovedtraekkende fra denne er endvidere angivet her-
under.

Overordnet vurdering

Danske Andelskassers Bank har i 2012 haft et seerligt
fokus pé dels at sikre en positiv udvikling i bankens
lokalomréder, dels at sikre kompetenceafdaskning og
-udvikling for alle bankens medarbejdere.

Helt overordnet betegnes indsatsen og resultaterne pa
begge omrader som tilfredsstillende og pa niveau med
det gnskede.

Det samme er tilfeeldet med bankens evrige CSR-ind-
sats, idet det bemaerkes, at selve bankforretningen - og
herunder sikringen af at bankens kunder udnyttede mu-
ligheder og undgik de udfordringer, der matte vaere - har
veeret bankens hovedfokus i 2012,

1. Overordnet politik

Danske Andelskassers Bank har i 2012 kombineret det
lokale engagement, samarbejdet og den demokratiske
tankegang, og det vurderes, at dette er lykkedes som
onsket og med de onskede effekter til folge. Banken
har arbejdet for en &ben og retvisende kommunikation
med aktionzererne for bl.a. derigennem at @ge indsigten
i banken og den demokratiske deltagelse i bankens for-
skellige organer. Det betegnes dog som mindre tilfreds-
stillende, at det ikke i 2012 har veeret muligt at levere et
positivt resultat.

2. Forretning

Danske Andelskassers Bank ser det som sit veesent-
ligste samfundsansvar som et pengeinstitut at levere
god, kompetent og malrettet radgivning til kunderne, og
det er vurderingen, at de i 2012 igangsatte tiltag bidrag-
er til dette i tilfredsstillende grad. Banken vurderer, at der
i forhold til investeringer har veeret en tilfredsstillende
samfundsmeessig ansvarlighed i sével de investe-
ringer, banken har tilbudt kunderne, som de investe-
ringer, banken selv har foretaget. Ogséa i forhold til de
investeringer, kunderne har foretaget i klima- og energi-
forbedrende tiltag, har der veeret en positiv udvikling, og
det er bankens vurdering, at der har veeret bade de rette
tilbud og den rette radgivning fra banken. Endelig skal
det naevnes, at banken via sit samarbejde med partnere
i den finansielle sektor har styrket savel partnerne som
banken selv - uanset om samarbejdspartneren er leve-
rander eller aftager af ydelser - og bankens kunder.

3. Medarbejdere

Danske Andelskassers Bank ser medarbejderne som
bankens veesentligste ressource. Banken har derfor
0gsé i 2012 arbejdet for at give medarbejderne de bedst
mulige forhold i form af eksempelvis samling i storre
enheder, ligesom der er gennemfert en omfattende
kompetenceafdaekning for at sikre medarbejderne den
bedst mulige kompetenceudvikling. Det er vurderingen,
at forskellige samarbejdsfora tillige med etableringen af
medarbejderrepraesentation i bestyrelsen har fungeret
meget tilfredsstillende i 2012.

4. Kunder

Danske Andelskassers Bank vurderer, at der i 2012 har
veeret et godt samarbejde med kunderne, hvor der bade
i positive og negative sammenhaenge har veeret en kon-
struktiv tilgang fra alle parter. Der er &ret igennem sket
en lgbende optimering af bankens tilbud til kunderne,
som vurderes pa et tilfredsstillende og godt niveau.

5. Lokalsamfund

Danske Andelskassers Banks vurdering er, at tiltag, der
skaber en positiv udvikling i lokalomraderne ogsé skaber
en positiv udvikling for Danske Andelskassers Bank, og
det er derfor naturligt at laegge en stor og fokuseret ind-
sats i sddanne tiltag. Et eksempel péa dette er, at banken
ikke har nogen overordnet sponsering, men engagerer
sig i en lang reekke initiativer, der skaber liv og gleede i
lokalomraderne, og det er vurderingen, at dette ogsé i
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2012 er lykkedes pa et tilfredsstillende niveau. Banken er
sig seerligt bevidst, at der er et ansvar ogsa i de omrader,
hvor banken sammenlaegger eller har sasmmenlagt filialer.

6. Klima og miljo

Danske Andelskassers Bank vurderer lgbende, hvordan
pavirkningen pa milig og klima kan nedbringes. Nye ini-
tiativer i 2012 har bl.a. veeret indgaelsen af én faslles
aftale for hele banken pa el-omradet, hvilket skaber et
sterre overblik over mulighederne pa dette omrade, og
etableringen af digitale underskriftsrum, der sparer bade
ressourcer og tid. Banken har endvidere haft et fortsat
fokus pa at nedbringe brugen af papir til eksempelvis
tryksager og anvende miljgmeerket papir til de nedv-
endige tryksager. | forhold til kunderne er der sket en
optimering af selvbetjeningslasninger tillige med under-
visning i disse, hvortil kommer produkter som eksem-
pelvis energildn, der har fokus pé energioptimering af
kundernes boliger. Det er overordnet bankens vurde-
ring, at indsatsen pa klima- og miljgomréadet har veeret
tilfredsstillende i 2012, idet det bemeerkes, at omradet
ses som vigtigt for alle, men ikke en integreret del af
bankens strategi.

Samfundsansvar i 2013

Samfundsekonomien og finanssektoren er teet forbund-
ne, og begge elementer blevet udfordret de seneste ar.
Det har stillet krav om forandringsparathed og vilje til at
tage beslutninger, som fa havde forestillet sig for fa ar
siden.

En folge af dette er ogsé et oget fokus pé kernekom-
petencer og kerneforretning - bade nar det gaelder fx
det offentliges tiloud til borgerne, og nar det gaslder virk-
somheders forretningsmeessige fokus.

Dette geelder naturligvis ogsé i Danske Andelskassers
Bank, og det er bankens gnske at fastholde sit fokus
pé& kerneomraderne ogséd i 2013, hvilket er ensbety-
dende med, at der seerligt vil blive lagt vaegt pa at gere
en forskel i forhold til lokalomraderne og medarbejderne.
Mélssstningerne er sdledes - med baggrund i ogsa
malsaetningerne for 2012 - at:

¢ vaere medvirkende til en positiv udvikling i de lokalom-
rader, hvor banken er hiemmehgrende

e sikre underbyggede udviklingsplaner og kompeten-
ceudviklingsforlgb for alle bankens medarbejdere.
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Med fokus pa disse omrader og malsastninger er det
bankens vurdering, at der vil veere en afsmittende posi-
tiv virkning pé de evrige omrader i bankens CSR-politik.
Eksempelvis styrkes bade kunder og forretning af, at
medarbejdernes kompetencer oges, og at lokalom-
raderne udvikler sig positivt.



Lenpolitik

Danske Andelskassers Bank har nedsat et vederlagsud-
valg bestdende af Jakob Fastrup (formand), Jens Jor-
gensen Hald, Poul Weber og Palle Iversen.

Vederlagsudvalget har til opgave at indstille lenpolitik-
ken, herunder overordnede retningslinjer for incitaments-
aflenning, for bestyrelsen, direktionen, ansatte, hvis ak-
tiviteter har vaessentlig indflydelse pa DABs risikoprofil
("veesentlige risikotagere”) samt ansatte i kontrolfunk-
tioner til bestyrelsens godkendelse forud for generalfor-
samlingens godkendelse.

Vassentlige risikotagere er i den sammenhaeng, pa bag-
grund af indstilling fra vederlagsudvalget, defineret af
bestyrelsen som faelger:

e medarbejdere, der er beskeeftiget med handel med el-
ler godkendelse af finansielle instrumenter

e medarbejdere, der er beskaeftiget med handel med
egne midler

e medarbejdere, der er beskeeftiget med kontrol med
overholdelse af graenser for risikotagning

e medarbejdere, der kan péafere DAB veesentlige
kreditrisici.

Lonpolitikken er senest fremlagt og godkendt af Danske
Andelskassers Banks generalforsamling (i regi af SDA-
koncernen forud for omdannelsen) 9. april 2011, og der
er ikke sket eendringer af politikken siden denne dato.

Lenstruktur

Lenpolitikken har til hensigt at fremme en lenpolitik og
-praksis, der er i overensstemmelse med og fremmer
en sund og effektiv risikostyring i Danske Andelskassers
Bank.

Danske Andelskassers Bank bruger som udgangspunkt
alene fast lon fastlagt efter overenskomsten med deraf
folgende anseaettelsesaftaler. Banken bruger standardi-
serede ansaettelseskontrakter. Ved fastleeggelse af en
individuel len foretages - pa baggrund af fernaevnte - en
konkret vurdering af stillingsbeskrivelsen, opnaede re-
sultater, indsats og kompetencer.

Banken anvender ikke variable lendele p& individ- el-
ler gruppeniveau, hverken i form af len, aktier, optioner,
pensionsbidrag eller anden tilsvarende ordning.

Der er heller ikke etableret aktieoptions- eller incitaments-
programmer for ledelsen, ligesom banken ikke benytter
fratreedelsesgodtgerelser eller pensionsordninger, der
ikke folger af lov eller overenskomst. Det bemeerkes
dog, at der i relation til tidligere medlemmer af direk-
tionen er indgéet ydelsesbaserede pensionsordninger.

Ved en ekstraordinger indsats kan medarbejdere ydes et
engangsvederlag. Safremt dette er tilfeeldet for et besty-
relsesmedlem, et direktionsmedlem eller en veesentlig
risikotager, vil vederlaget blive behandlet i overensstem-
melse med § 77a og § 77b i Lov om finansiel virksom-
hed.

Der henvises i ovrigt til note 9 for en oversigt over ve-
derlaget til bestyrelse, direktion og evrige risikotagere i
2012.

Vaesentlige aftaler med ledelsen

Der er med direktionens medliemmer indgaet en aftale,
der forpligter Danske Andelskassers Bank til at betale en
seerlig fratreedelsesgodtgerelse svarende til op til tre ars
gage, safremt koncernen overdrages i forbindelse med
eksempelvis en fusion.

Bortset herfra er der ikke indgéet vassentlige seerlige
aftaler med ledelsen.
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Hviding IF

Andelskassen stotter Hviding Idrestsforening. Sponsoratet gar

bade til hallen og til udendersfaciliteterne. Klubben kan tilbyde sine
medlemmer bade badminton, fodbold, gymnastik, handbold, fitness,
kroket, squash, svemning og tennis — sa der er noget for enhver, om

man er barn eller pensionist, om man treener ude eller inde.

Andelskassen har desuden sponseret refleksveste til fodboldafdelin-
gens herresenior-hold.



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og god-
kendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar — 31. de-
cember 2012 for Danske Andelskassers Bank A/S.

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som god-
kendt af EU og danske oplysningskrav til arsrapporter
for bersnoterede finansielle selskaber. Arsregnskabet for
moderselskabet afleegges i overensstemmelse med Lov
om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af kon-

cernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabséaret 1. januar — 31. de-
cember 2012,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens
0g moderselskabets aktiviteter og gkonomiske forhold,
arets resultater og den finansielle stilling som helhed for
de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet,
samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikker-
hedsfaktorer, som koncernen og moderselskabet star
overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-
delse.

Hammershgj, den 27. februar 2013

Direktionen

Jan Pedersen
Adm. direktar

Tomas Michael Jensen
Viceadm. direktor

Hammershgj, den 27. februar 2013

Jakob Fastrup
Formand

Kenneth Clausen

Anette Holstein Nielsen
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Revisoremes erkleeringer

Intern revisions erklaeringer

Pategning pa koncernregnskabet

og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Danske Andelskassers Bank A/S for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2012. Koncernregnskabet udar-
bejdes efter International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og danske oplysningskrav for
bersnoterede finansielle selskaber. Arsregnskabet udar-
bejdes efter Lov om finansiel virksomhed.

Den udferte revision

Revisionen er udfert pd grundlag af Finanstilsynets
bekendtgerelse om revisionens gennemferelse i finan-
sielle virksomheder mv. samt finansielle koncerner
og efter internationale standarder om revision. Dette
kreever, at vi planleegger og udferer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og
arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der
er aftalt med ekstern revision, og har omfattet vurde-
ring af etablerede forretningsgange og interne kontroller,
herunder den af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der er
rettet mod rapporteringsprocesser og veesentlige for-
retningsmeessige risici. Ud fra vaesentlighed og risiko
har vi stikprovevis efterprovet grundlaget for beleb og
ovrige oplysninger i koncernregnskabet og arsregnska-
bet. Revisionen har endvidere omfattet vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt
den samlede praesentation af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Vi har deltaget i revisionen af de vaesentlige og risikofyld-
te omrader, og det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at de etablerede forretnings-
gange og interne kontroller, herunder den af ledelsen til-
rettelagte risikostyring, der er rettet mod koncernens og
selskabets rapporteringsprocesser og veesentlige forret-
ningsmaessige risici, fungerer tilfredsstillende.
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Det er tilige vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2012 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2012 i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav for barsno-
terede finansielle selskaber for s& vidt angar koncern-
regnskabet samt i overensstemmelse med Lov om fi-
nansiel virksomhed for sé vidt angér arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til Lov om finansiel virksomhed gennem-
laest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplys-
ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet.
Hammershgj, den 27. februar 2013

Carsten S. Graver
Revisionschef



Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Danske Andelskassers Bank A/S

Pategning pa koncernregnskabet

og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Danske Andelskassers Bank A/S for regnskabséret 1. jan-
uar—31. december 2012, der omfatter resultatopgerelse,
hoved- og negletal, totalindkomstopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt
pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregn-
skabet udarbejdes efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og danske oplysnings-
krav for barsnoterede finansielle selskaber. Arsregnska-
bet udarbejdes efter Lov om finansiel virksomhed.

Ledelsens ansvar for koncern- og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og danske oplysningskrav for
barsnoterede finansielle selskaber samt for at udarbejde
et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregn-
skab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revi-
sion. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi over-
holder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen
for at opnéa hgj grad af sikkerhed for, om koncernregn-
skabet og arsregnskabet er uden vassentlig fejlinforma-
tion.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for
at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i kon-
cernregnskabet og &rsregnskabet. De valgte revisions-
handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncern-
regnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer re-
visor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede
preesentation af koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resul-
tatet af koncernens aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2012 i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og danske oplysnhingskrav
for finansielle bersnoterede selskaber.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet gi-
ver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stiling pr. 31. december 2012 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2012 i overensstemmelse med
Lov om finansiel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til Lov om finansiel virksomhed gennem-
leest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncern-
regnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberet-
ningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Viborg, den 27. februar 2013
Beierholm - Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jorgen Jakobsen, statsaut. revisor
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E.geskov Slotsleb

Til Egeskov Slotsleb Igber nogle for at vinde, andre lgber for sjov - men alle

er sikre pa en sken oplevelse i de smukke omgivelser omkring Egeskov Slot.

Andelskassen var en af sponsorerne bag Egeskov Slotsleb i 2012, hvor mere
end tusind lebere deltog pa distancer mellem 3 km og halvmaraton. Ogsa i
2013 stotter vi det gode initiativ, nar lebet skydes i gang den 26. april — for
tredje &r i treek.



Resultatopgerelse

Koncernen Moderselskab
1.000 DKK Note 2012 2011 2012 2011
Renteindteegter 3 745.200 766.212 747.044 768.050
Renteudgifter 4 216.446 236.835 216.465 236.862
Netto renteindteegter 528.754 529.377 530.579 531.188
Udbytte af aktier mv 6.035 4.338 6.035 4.338
Gebyrer og provisionsindteegter 5 221.813 213.580 221.813 213.580
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 6.254 4.169 6.254 4.169
Netto rente- og gebyrindteegter 750.348 743.126 752173 744.937
Kursreguleringer 6 11.536 -51.181 11.536 -50.981
Andre driftsindteegter 8 10.898 13.406 8.072 9.274
Udgifter til personale og administration 9 499.227 505.381 503.370 508.506
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 10 11.827 18.685 11.432 10.082
Andre driftsudgifter 11 40.360 50.830 40.360 50.571
Nedskrivning pé udl&n og tilgodehavender mv 12 342.154 377.616 342.154 377.616
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder 18 -45.323 6.708 -41.636 2.157
Resultat for skat -166.109 -240.453 -167.171 -241.388
Skat 13 -11.721 163.265 -12.783 162.330
Arets resultat -154.388 -403.718 -154.388 -403.718
Forslag til resultatdisponering
Avrets resultat -154.388  -403.718
| alt til disposition -154.388 -403.718
Reserver for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -6.708 6.708
Overfort resultat -147.680 -410.426
| alt anvendt -154.388 -403.718
Indtjening pr. aktie
Indtjening pr. aktie (kr.) -2,9 -7,5
Udvandet indtjening pr. aktie (kr.) -2,9 -7,5
Totalindkomstopgerelse
Arets resultat -154.388 -403.718 -154.388 -403.718
Anden totalindkomst
Nettoopskrivning pa ejendomme efter skat -108 341 -108 341
Aktuarmeessige gevinster og tab pa pensionsforpligtelsen efter skat -1.829 = -1.829 =
Anden totalindkomst i alt -1.9387 341 -1.937 341
Totalindkomst i alt -156.325 -403.377 -156.325 -403.377
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Balance

Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK Note 2012 2011 2012 2011
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
centralbanker 1.090.849 304.052 1.090.849 304.052
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 14 379.314 946.641 379.314 946.641
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 15 7.537.283 8.914.017 7.562.804 8.950.398
Obligationer til dagsveerdi 16 3.681.771 2.748.150 3.681.771 2.748.150
Aktier m.v. 17 685.228 612.498 685.228 612.498
Kapitalandele i associerede virksomheder 18 0 164.276 0 164.276
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 18 = = 47.398 43.784
Grunde og bygninger i alt 19 145.978 167.010 83.203 89.171

Domicilejendomme 131.671 134.527 81.873 87.505

Investeringsejendomme 6.252 20.914 1.330 1.666

Ejendomme disponible for salg 8.055 11.569 - -
@vrige materielle aktiver 20 13.129 21.232 13.039 21.057
Aktuelle skatteaktiver 76 1.893 76 2.535
Udskudte skatteaktiver 21 25.296 12.513 25.296 12.513
Aktiver i midlertidig besiddelse 22 25.525 27.847 25.525 27.847
Andre aktiver 258.765 274.232 245.699 273.025
Periodeafgreensningsposter 16.562 16.382 16.562 16.382
Aktiver i alt 13.8569.776  14.210.743 13.856.764 14.212.329
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Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK Note 2012 2011 2012 2011
Passiver

Geeld

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 23 1.163.975 702.060 1.163.975 702.060
Indl&n og anden geeld 24 9.324.035  9.013.842 9.324.086  9.017.353
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 25 1.016.920 2.016.294 1.016.920 2.016.294
Midlertidigt overtagne forpligtelser 5.599 6.288 5.599 6.288
Andre passiver 333.779 325.328 330.716 323.403
Periodeafgraensningsposter 4 2.042 4 2.042
Geeld i alt 11.834.312 12.065.854 11.831.300 12.067.440
Hensatte forpligtelser 26

Hensaettelse til pensioner og lignende forpligtelser 28.592 27.477 28.592 27.477
Hensesttelser til tab pa garantier 7.378 14.221 7.378 14.221
Andre hensatte forpligtelser 6.163 7.970 6.163 7.970
Hensatte forpligtelser i alt 42.133 49.668 42.133 49.668
Efterstillede kapitalindskud 27

Efterstillede kapitalindskud 749.499 705.246 749.499 705.246
Efterstillede kapitalindskud i alt 749.499 705.246 749.499 705.246
Egenkapital

Aktiekapital 550.600 550.600 550.600 550.600
Overkurs emission 0 252.652 0 252.652
Opskrivningshenlaeggelser 233 7.049 233 7.049
Overfert overskud eller underskud 682.999 579.674 682.999 579.674
Egenkapital i alt 1.233.832 1.389.975 1.233.832 1.389.975
Passiver i alt 13.859.776  14.210.743 13.856.764 14.212.329
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Egenkapitalopgerelse

Koncern
Opskriv-
ningshen- Netto
leeggelser opskriv-
péa ejen- ning
domme til efter indre
Aktie-  Overkurs omvurderet veerdis Overfort

1.000 DKK kapital ~ emission veerdi metode resultat | alt
2012
Egenkapital primo 550.600 252.652 341 6.708 579.674 1.389.975
Arets resultat - - - -6.708 -147.680 -154.388
Anden totalindkomst
Nettoopskrivning pa ejendomme - - -108 - - -108
Regulering af pensionsforpligtelsen - - - - -1.829 -1.829
Anden totalindkomst i alt - - -108 - -1.829 -1.937
Arets totalindkomst efter skat - - -108 -6.708 -149.509 -156.325
@vrige beveegelser pa egenkapitalen:
Kaeb og salg af egne aktier - netto - - - - 182 182
Overfersel af overkurs emission til overfert resultat - -252.652 = = 252.652 0
@vrige bevaegelser pa egenkapitalen i alt - -252.652 - - 252.834 182
Egenkapital 31.12.2012 550.600 0 233 0 682.999 1.233.832
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Koncern

Opskriv-
ningshen- Netto
lzeggelser opskriv-
pa ejen- ning
domme til efter indre
Andels- Aktie-  Overkurs omvurderet veerdis Overfort

1.000 DKK kapital kapital  emission veerdi metode resultat | alt
2011
Egenkapital primo 26.381 - - 3.906 0 1.396.472 1.426.759
Arets resultat = = = = 6.708 -410.426  -403.718
Anden totalindkomst:
Nettoopskrivning pa ejendomme - - - 341 - - 341
Anden totalindkomst i alt - - - 341 - - 341
Arets totalindkomst efter skat - - - 341 6.708 -410.426  -403.377
Qvrige beveegelser pa egenkapitalen:
Udbetaling af andelskapital -676 0 0 0 0 0 -676
AEndring i forbindelse med
selskabsomdannelsen -25.705 0 0 -3.906 0 3.230 -26.381
Fondsemission ved
selskabsomdannelse 0 375.000 0 0 0 -375.000 0
Aktieemission 0 175.600 252.652 0 0 0 428.252
Qvrige kapitalbevaegelser
associerede selskaber 0 0 0 0 0 =277 =277
Keb af egne aktier 0 0 0 0 0 -34.325 -34.325
@vrige beveegelser pa
egenkapitalen i alt -26.381 550.600 252.652 -3.906 0 -406.372 366.593
Egenkapital 31.12.2011 0 550.600 252.652 341 6.708 579.674 1.389.975
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Moderselskabet

Opskriv-
ningshen-
leeggelser Netto
péa ejen- opskriv-
dommettil ning efter
Aktie-  Overkurs omvurderet indre veer- Overfort

1.000 DKK kapital ~ emission veerdi dis metode resultat | alt
2012
Egenkapital primo 550.600 252.652 341 6.708 579.674 1.389.975
Arets resultat - - - -6.708 -147.680 -154.388
Anden totalindkomst:
Nettoopskrivning pa ejendomme - - -108 - - -108
Regulering af pensionsforpligtelsen - - - - -1.829 -1.829
Anden totalindkomst i alt = = -108 - -1.829 -1.937
Arets totalindkomst efter skat - - -108 -6.708 -149.509 -156.325
@vrige beveegelser pa egenkapitalen:
Kaeb og salg af egne aktier - netto - - - - 182 182
Overforsel af overkurs emission til overfert resultat - -252.652 = = 252.652 0
@vrige bevaegelser pa egenkapitalen i alt - -252.652 - - 252.834 182
Egenkapital 31.12.2012 550.600 0 233 0 682.999 1.233.832
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Moderselskabet

Opskriv-
ningshen-
lzeggelser Netto
pa ejen- opskriv-
domme til ning efter
Andels- Aktie-  Overkurs omvurderet indre veer- Overfort

1.000 DKK kapital kapital  emission veerdi dis metode resultat | alt
2011
Egenkapital primo 26.381 - - 3.906 0 1.396.472 1.426.759
Arets resultat = = = = 6.708 -410.426  -403.718
Anden totalindkomst:
Nettoopskrivning pa ejendomme - - - 341 - - 341
Anden totalindkomst i alt - - - 341 - - 341
Arets totalindkomst efter skat - - - 341 6.708 -410.426  -403.377
@vrige beveegelser pa egenkapitalen:
Udbetaling af andelskapital -676 0 0 0 0 0 -676
/AEndring i forbindelse med
selskabsomdannelsen -25.705 0 0 -3.906 0 3.230 -26.381
Fondsemission ved
selskabsomdannelse 375.000 0 -375.000 0
Aktieemission 175.600 252.652 0 428.252
Q@vrige kapitalbevaegelser
associerede selskaber 0 0 0 0 0 -277 =277
Keb af egne aktier 0 0 0 0 0 -34.325 -34.325
@vrige bevaegelser pa
egenkapitalen i alt -26.381 550.600 252.652 -3.906 0 -406.372 366.593
Egenkapital 31.12.2011 0 550.600 252.652 341 6.708 579.674 1.389.975

Aktiekapitalen er fordelt med 565.060.000 stk. aktier & 10 kr. og er fuldt indbetalt. Ingen aktier er tildelt seerlige rettigheder, og der er ingen begreensninger
i omsaetteligheden Der er en stemmeretsbegraensning, sa ingen aktionaer kan afgive flere stemmer, end hvad der svarer til 1 % af den af den samlede

aktiekapital. Aktiekapitalen bestar af en aktieklasse.

Danske Andelskassers Bank deltager i statsgarantiordningen (Det Private Beredskab) vedtaget i det danske folketing den 10. oktober 2008. Deltagelsen
medfarer, at sd leenge den danske stat har indskudt hybrid kernekapital, er udbyttebetaling begraenset til maksimalt at udgere drets resultat, ligesom der
ikke ma gennemfares aktietilbagekeb. Der er ikke udbetalt udbytte i 2011 og 2012.
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Egne aktier Koncernen Moderselskabet

2012 2011 2012 2011
Aktier i omleb, antal stk.
Primo 53.667.436 0 53.667.436 0
Aktieemission 0 55.060.000 0 55.060.000
Kab egne aktier 900.139 1.662.462 900.139 1.662.462
Salg egne aktier 908.297 269.898 908.297 269.898
Ultimo 53.659.278 53.667.436 53.659.278 53.667.436
Udstedte aktier 55.060.000 55.060.000 55.060.000 55.060.000
Beholdning af egne aktier 1.384.406 1.392.564 1.384.406 1.392.564
Udstedte aktier i omleb ultimo 53.675.594 53.667.436 53.675.594 53.667.436
Beholdning, antal stk
Antal stk. 1.384.406 1.392.564 1.384.406 1.392.564
Nominel veerdi, tkr. 13.844 13.926 13.844 13.926
Dagsveerdi, tkr. 12.044 27.155 12.044 27.155
Procent af aktiekapital 2,51% 2,53% 2,51% 2,53%
Beholdning, dagsveerdi tkr.
Beholdning primo 27.155 0 27.155 0
Kab 12.124 40.444 12.124 40.444
Salg 12.306 6.119 12.306 6.119
Kursregulering -14.929 -7.170 -14.929 -7.170
Beholdning ultimo 12.044 27.155 12.044 27.155
Egne aktier stillet til sikkerhed
Antal stk. 154.886 104.460 154.886 104.460
Nominel veerdi, tkr. 1.549 1.045 1.549 1.045
Dagsveerdi, tkr. 1.348 2.037 1.348 2.037
Procent af aktiekapital 0,28% 0,19% 0,28% 0,19%

Egne aktier stillet til sikkerhed omfatter sikkerhedsstillelser fra kunder i Danske Andelskassers Bank A/S

Beholdningen af egne aktier anvendes til handel med kunder og aktionaerer som led i bankens almindelige bankforretninger. Danske Andelskassers Bank
A/S har indgdet market maker ordning med Danske Bank.
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Pengestramsopgerelse

1.000 DKK 2012 2011
Drift

Resultat for skat -166.109 -240.453
Nedskrivninger pa udlan/garantier 342,154 377.616
Af og nedskrivninger pa materielle aktiver 11.827 18.885
Kursreguleringer pa obligationer og aktier mv. -11.536 51.181
Kursreguleringer af associerede virksomheder 45.323 -6.708
Betalt skat 2.366 10.811
Pengestremme vedrarende drift 224.025 211.332
Driftskapital

/AEndring i kreditinstitutter og centralbanker 451.915 -403.991
/AEndring i obligations og aktiebeholdning -9083.768 -107.690
AEndring i udlan 1.044.580 270.761
AEndring i indl&n 310.193 -916.747
AEndring i @vrige aktiver og passiver 280 -231.947
Pengestromme vedrerende driftskapital 903.200 -1.389.614

Investeringer

Kab af materielle anleegsaktiver -5.041 -28.760
Salg af materielle anlaegsaktiver 15.019 30.369
Salg af driftsmidler 915 1.665
Keb af finansielle anleegsaktiver 81.171 5,81€)
Pengestremme vedrerende investeringer 92.064 -2.045
Finansiering

Betalt udbytte 0 0
Aktieemission 0 428.928
Kab og salg af egne kapitalandele 182 -60.706
Udstedte obligationer -1.000.000 999.850
Efterstillede kapitalindskud 0 0
Pengestremme vedrarende finansiering -999.818 1.368.072
Arets likviditetseendring 219.471 187.745
Likvider primo 1.250.693 1.062.948
Arets likviditetsaendring 219.471 187.745
Likvider ultimo 1.470.164 1.250.693

Likvider ultimo:

Kassebeholdning og tilgodehavende hos centralbanker og
kreditinstitutter med lebetid under 3 maneder 1.470.163 1.250.693
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Oplysninger ifelge bilag 20 i Finanstilsynets bekendtgerelse om kapitaldeekning kan downloades pa www.andelskassen.dk under
"Om andelskassen” og "Risikorapport og udldnsredegerelse”.
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Note 1

Anvendt regnskabspraksis

1. Grundlag for udarbejdelse af arsrapporter

Danske Andelskassers Bank A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark. Arsrapporten for perioden 1. januar —
31. december 2012 omfatter koncernregnskabet for Danske Andelskassers Bank A/S og dets datterselskaber samt
arsregnskab for moderselskabet.

Den 26. maj 2011 blev Sammenslutningen Danske Andelskasser fusioneret med Danske Andelskassers Bank A/S efter
sammenleegningsmetoden med Danske Andelskassers Bank A/S som det fortseettende selskab. Som led i denne fusion
blev selskabets aktier optaget til notering p& NASDAQ OMX Copenhagen A/S.

Koncernregnskabet afleegges som felge heraf i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards
(IFRS) som godkendt af EU og danske oplysningskrav til bersnoterede finansielle selskaber. Arsregnskabet for moder-
selskabet aflaegges i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtgerelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fondsmeeglerselskaber m.fl. Ved regnskabsafleeggelsen er anvendt de standarder og
fortolkningsbidrag, som er gaeldende for regnskabsar, der begynder 1. januar 2012.

Ved overgang til IFRS i 2011, anvendte banken IFRS 1 om ferstegangsanvendelse.
Den anvendte regnskabspraksis er beskrevet nedenfor og er usendret i forhold til koncernarsregnskabet for 2011.

Regnskabsbekendtgerelsen om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber er sendret med virk-
ning fra 1. januar 2013. Z&ndringerne kan dog anvendes pa arsrapporten for 2012, og banken har i overensstemmelse
hermed indregnet aktuarmaessige gevinster og tab under egenkapitalen.

Der er ingen forskelle mellem regnskabsresultatet og egenkapitalen udarbejdet efter IFRS eller bekendtgerelse om finan-
sielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Der er pa regnskabsafleeggelsestidspunktet udsendt en raskke nye regnskabsstandarder (IAS og IFRS) og fortolknings-
bidrag (IFRIC), der endnu ikke er tradt i kraft. Ingen af disse forventes at fa vaesentlig indflydelse pa koncernens fremti-
dige regnskabsaflaeggelse.

Danske Andelskassers Bank offentliggjorde pr. 17. december 2012 - i selskabsmeddelelse nr. 16/2012 - en nedskrivn-
ing af bankens udskudte skatteaktiv, der pr. 30. september 2012 beleb sig til 250 mio. kr., med 75 mio. kr. Denne
nedskrivning skete med baggrund i dels de i juni 2012 vedtagne eendringer i skattelovene, dels Fondsradets afgerelse af
22. oktober 2012 vedrerende Spar Lollands indregning af et udskudt skatteaktiv i &rsrapporten for 2011 og halvarsrap-
porten for 1. halvar 2012.

Danske Andelskassers Bank har efterfelgende veeret i dialog med Finanstilsynet omkring den regnskabstekni-
ske forstaelse af ovennaevnte afgerelse fra Fondsradet. Det er i den forbindelse Finanstilsynets vurdering, at Fonds-
radets afgerelse angiver en praksis, hvorefter et udskudt skatteaktiv skal nedskrives med sin fulde veerdi, séfremt de sen-
este ars resultater ikke dokumenterer en tilstreekkelig fremtidig indtjeningsevne. Det er endvidere Finanstilsynets vurdering,
at der skal foreligge seerdeles overbevisende dokumentation for fremtidig skattepligtig indkomst, hvis der de seneste ar
har veeret negative resultater.

Finanstilsynet har i forleengelse heraf sendt Danske Andelskassers Bank et udkast til en redegerelse, hvor banken er
blevet bedt om at revurdere veerdien af det fremferbare skattemaessige underskud. Efter denne vurdering - og med
baggrund i seerligt de senere ars negative resultater - har Danske Andelskassers Bank i denne arsrapport nedskrevet
det fremfarbare skattemaessige underskud med 227 mio. kr. til O kr. i sammenligningstallene for 2011, ligesom banken i
indevaerende arsrapport har nedskrevet det - grundet det negative resultat for 2012 - opstéede skattemaessige under-
skud for aret med 25 mio. kr. til O kr.

Som felge heraf har Finanstilsynet sendt banken en pétale vedrerende indregningen af skatteaktivet.

AEndringen for 2011 er vist i felgende tabel:
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Korrigeret

Arsrapport  Arsrapport
1.000 kr. 2011 2011 Difference
Resultat efter skat -176.237 -403.718 -227.481
Aktiver 14.438.224 14.210.743 -227.481
Egenkapital 1.617.456  1.389.975 -227.481

Det skal understreges, at nedskrivningen ikke er ensbetydende med, at skatteaktivet fortabes i forhold til SKAT. Frem-
tidig indkomst i Danske Andelskassers Bank vil fortsat kunne modregnes i det fulde udskudte skatteaktiv i henhold til
lovgivningen herom, jf. ogsé Finanstilsynets redegerelse om patalen.

Det skal ligeledes understreges, at nedskrivningen er solvensmaessig neutral. Den har séledes ingen indflydelse pa
bankens solvensmeessige overdaekning.

Endelig skal det understreges, at Danske Andelskassers Bank forventer at generere en fremtidig indkomst, der inden
for en periode pa fem til otte &r muligger fuld udnyttelse af det skattemaessige underskud og hermed aktivering af skat-
teaktivet, nar der foreligger dokumentation herfor.

Redegerelsen om patalen fra Finanstilsynet, der er modtaget pr. datoen for arsrapporten, kan leeses i sin fulde leengde
péa Danske Andelskassers Banks hjemmeside, hvor den er offentliggjort i henhold til lovgivningen herom.

Indregning og maling generelt
Arsrapporten preesenteres i DKK 1.000.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets
veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og kan males palideligt,

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsveerdi. Dog méles materielle aktiver pa tidspunktet for forste
indregning til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost neden-
for.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Omkostninger, der er afholdt for at opna indtjening,
indregnes i resultatopgerelsen. Veerdireguleringer af finansielle aktiver, finansielle forpligtelser og afledte finansielle instru-
menter indregnes i resultatopgerelsen.

2. Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter Danske Andelskassers Bank A/S og de tilknyttede virksomheder (dattervirksomheder), hvor
koncernen har bestemmende indflydelse pa de egkonomiske og driftsmasssige beslutninger. Der er bestemmende ind-
flydelse, nar Danske Andelskassers Bank A/S direkte eller indirekte besidder over halvdelen af stemmerettighederne i en
virksomhed eller pa anden made har bestemmende indflydelse pa de ledelsesmaessige eller driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabet udarbejdes ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter, elimineret for interne mel-
lemveerender samt indtaegter og omkostninger ved handel mellem koncernselskaberne.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabs-

praksis og omarbejdes efter IFRS.

Virksomhedssammenslutninger og afheendelse af virksomheder
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes frem til afstéelsestidspunktet.

Sammenligningstal korrigeres ikke for tilkabte, frasolgte eller afviklede virksomheder. Opherte aktiviteter preesenteres
dog seerskilt.
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Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som forskellen mel-
lem afhaendelsessummen og den regnskabsmasssige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet, inklusiv resterende
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kob af dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders aktiver og forpligtelser méales til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der tages hensyn til skatteeffek-
ten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelle (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser indregnes i ba-
lancen. Positive forskelsbelob afskrives ikke, men der foretages i stedet lobende nedskrivningstests.

Transaktionsomkostninger indregnes som omkostninger i takt med, at de afholdes. Opnas kontrol over en virksomhed,
der hidtil har veeret associeret, anses den hidtidige ejerandel som solgt og tilbagekebt til dagsveerdi. Forskellen mellem
den regnskabsmaessige veerdi og dagsveerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Ved koncerninterne virksomhedssammenslutninger anvendes sammenleegningsmetoden for den periode, hvor sam-
menlaegningen er sket, som om virksomhederne havde vaeret sammenlagt fra og med den tidligste periode, der indgar
i koncernregnskabet. Eventuelle reguleringer i forbindelse med sammenslutningen indregnes under overfort overskud.

Fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaelds-
forpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til ba-
lancedagens lukkekurs for valutaen. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som kursregulering.

Opgoerelse af dagsveerdi ved maling og oplysning

Afledte finansielle instrumenter samt uafviklede spotforretninger indregnes og males til dagsvaerdi, der som udgangs-
punkt er baseret pa noterede markedspriser. | det omfang, der er tale om ikke-noterede instrumenter, opgeres dagsveer-
dien efter aimindeligt anerkendte principper, der bygger pa markedsbaserede parametre.

Obligationer, der handles pa aktive markeder, méles til dagsveerdi. Dagsveerdien opgeres efter lukkekursen péa ba-
lancedagen.

Aktier, der handles pa aktive markeder, males til dagsveerdi. Dagsveerdi opgeres efter lukkekursen pa balancedagen.

Unoterede aktier i selskaber, som ejes i feellesskab med andre pengeinstitutter og andre unoterede aktier, males til dags-
veerdi. Safremt der ikke foreligger aktuelle markedsdata, er dagsveerdien fastlagt pa grundlag af selskabernes seneste
aflagte og godkendte regnskaber.

Resultatopgerelsen

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindteegter og -udgifter indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som de vedrerer. Provisioner og gebyrer, der
er en integreret del af den effektive rente af et udlan, indregnes som en del af amortiseret kostpris og bliver derved ind-
teegtsfort over labetiden pa udlanet.

Renteindtaegter fra udlan, som enten er helt eller delvist nedskrevne, indregnes under renteindtaegter alene med den
beregnede effektive rente af lanets nedskrevne veerdi. Renteindteegter herudover indregnes under regnskabsposten
"nedskrivninger pa udian og tilgodehavender mv.”

Provisioner og gebyrer, der er led i en lebende ydelse, periodiseres over lgbetiden.
@vrige gebyrer indregnes i resultatopgerelsen pa transaktionsdagen.

Udbytte af aktier
Udbytte af aktier indregnes i resultatopgerelsen, nar koncernen har ret til at modtage udbyttet. Dette vil normalt veere,
nar udbyttet er vedtaget pa selskabets generalforsamling.

Kursreguleringer

Kursreguleringer omfatter realiserede og urealiserede kursreguleringer af finansielle aktiver og andre afledte finansielle
instrumenter samt reguleringer af investeringsejendomme til dagsveerdi.
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Andre driftsindtaegter

Under regnskabsposten "Andre driftsindteegter” indregnes ovrige indteegter, der ikke henherer under andre af resul-
tatopgerelsens poster, herunder indteegter ved drift af investeringsejendomme og fortjeneste og tab ved salg af midlerti-
digt overtagne aktiver og ejendomme disponible for salg.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter lon og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. Omkostninger til ydelser og goder
til ansatte, herunder jubilseumsgratialer, indregnes i takt med de ansattes preestation af de arbejdsydelser, der giver ret
til de pageeldende ydelser og goder.

Der er indgéet bidragsbaserede pensionsordninger med hovedparten af medarbejderne. | de bidragsbaserede ord-
ninger indbetales faste bidrag, og der er ingen forpligtelse til at indbetale yderligere bidrag.

Herudover er der indgéet ydelsesbaserede ordninger for tidligere mediemmer af direktionen, hvor der ved pensionering
er pligt til at betale en bestemt ydelse. £ndringer i pensionsforpligtelsen, som ikke kan henfoeres til aktuarmaessige gevin-
ster og tab, indregnes under udgifter til pension. Aktuarmaessige gevinster og tab indregnes direkte i egenkapitalen.

Andre driftsudgifter

Under regnskabsposten "Andre driftsudgifter” indregnes udgifter, der ikke henharer under andre af resultatopgerelsens
poster, herunder bidrag til sektorlesninger, udgifter vedrerende ejendomme disponible for salg og engangsomkostninger
vedrerende bankens organisatoriske omstrukturering.

Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender m.v.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. bestar af nedskrivninger pa udian, tilgodehavender hos kreditinstitut-
ter og centralbanker og evrige tilgodehavender, der kan indebzere en kreditrisiko, samt hensesttelser pa garantier og
uudnyttede kreditfaciliteter samt efterfelgende reguleringer af veerdien af disse poster.

Nedskrivning pa garantier fares som en hensaettelse til tab pa garantier under posten "Hensatte forpligtelser”. Nedskriv-
ninger pa uudnyttede kreditfaciliteter feres som andre hensatte forpligtelser, ligeledes under posten "Hensatte forpligtelser”.

Balancen

Finansielle aktiver generelt
Klassificering foretages alene i koncernregnskabet i overensstemmelse med IFRS.

Keb og salg af finansielle aktiver indregnes pé afviklingsdagen til dagsveerdi. Mellem handelsdagen og afviklingsdagen
indregnes aendringer i dagsveerdien af det uafviklede finansielle instrument.

Ved ferste indregning af finansielle aktiver, der ikke efterfelgende méles til dagsveerdi over resultatopgerelsen, tilleegges
transaktionsomkostninger.

Finansielle aktiver henferes ved ferste indregning til én af de felgende kategorier:

¢ Handelsbeholdning omfattende aktier og obligationer, der besiddes med henblik pé& kortsigtet gevinsttagning samt
afledte finansielle instrumenter, der er aktiver.

¢ Finansielle aktiver henfert til dagsveerdi over resultatopgerelsen omfattende obligationer og aktier, der ikke tilharer
handelsbeholdningen, men som styres og evalueres pé et dagsveerdigrundlag.

e Udlén og tilgodehavender omfattende udlan og andre tilgodehavender, kassebeholdning og anfordringstilgode-
havender hos centralbanker, tigodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker og andre aktiver bortset fra af-
ledte finansielle instrumenter.

Finansielle aktiver omklassificeres ikke efter forste indregning.

Finansielle aktiver tilherende handelsbeholdningen eller henfert til dagsveerdi over resultatopgerelsen males til dagsvaerdi
med indregning af dagsveerdisendringer i resultatopgerelsen.

Udlan og tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af stif-
telsesprovisioner, der udger en del af den effektive rente og nedskrivninger til imedegaelse af indtradte, men endnu ikke
realiserede tab.
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Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender bestar af bankens beholdning af inden- og udenlandske sedler og
menter, samt anfordringstilgodehavender i centralbanker.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tilgodehavender hos kreditinstitutter samt tidsindskud i
centralbanker. Tilgodehavendet méles ved ferste indregning til dagsveerdi og derefter til amortiseret kostpris.

Udlan og andre tilgodehavender
Udlan og andre tilgodehavender omfatter udlan til kunder og andre tilgodehavender, herunder pantebreve og indregnes
til amortiseret kostpris.

Nedskrivninger pa udian og andre tilgodehavender samt hensasttelser pa garantier og uudnyttede kredittilsagn foretages
savel individuelt som gruppevist. Nedskrivninger til tab foretages, nar der er objektiv indikation for veerdiforringelse.

For individuelle nedskrivninger anses objektiv indikation i det mindste som indtruffet i tilfaelde af en eller flere af felgende
begivenheder:

¢ Lantager er i betydelige ekonomiske vanskeligheder

e | antagers kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende overholdelse af betalingspligt for afdrag og renter

e |antager ydes lempelser i vilkérene, som ikke ville vaere ydet, hvis det ikke var pa grund af lantagers ekonomiske
vanskeligheder

¢ Det er sandsynligt, at lantager vil g& konkurs eller blive omfattet af anden @konomisk rekonstruktion

Nedskrivningen foretages med forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi for nedskrivninger og nutidsveerdien af
de forventede fremtidige betalingsstreamme pé udlénet. De forventede fremtidige betalinger er opgjort med udgangs-
punkt i debitors betalingsevne, realisation af sikkerheder pa 6 — 12 maneders sigt samt evt. dividende. Som diskonte-
ringsfaktor anvendes den effektive rente.

Udlan, der ikke er nedskrevet individuelt, indgér i de gruppevise nedskrivninger.

For udlan og tilgodehavender, der ikke er individuelt nedskrevet, foretages en gruppevis vurdering af, om der for gruppen
er indtruffet objektiv indikation for veerdiforringelse.

Den gruppevise vurdering foretages pa grupper af udidn og tilgodehavender, der har ensartede karakteristika med
hensyn til kreditrisiko. Der opereres med 11 grupper fordelt pa én gruppe af offentlige myndigheder, én gruppe af privat-
kunder og 9 andre grupper af erhvervskunder, idet erhvervskunderne er underopdelt i branchegrupper.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel, som er udviklet af foreningen af Lokale Pengeinstitut-
ter, der forestér den lgbende vedligeholdelse og udvikling. Segmenteringsmodellen fastleegger sammenhzengen i de
enkelte grupper mellem konstaterede tab og et antal signifikante forklarende makrogkonomiske variable via en lineser
regressionsanalyse. Blandt de forklarende makrogkonomiske variable indgar arbejdsleshed, boligpriser, rente og antal
konkurser/tvangsauktioner m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i udgangspunktet beregnet pa baggrund af tabsdata for hele penge-
institutsektoren. Danske Andelskassers Bank har derfor vurderet, hvorvidt modelestimaterne afspejler kreditrisikoen for
egen udlansportefalie. Denne vurdering har medfert en tilpasning af modelestimaterne til egne forhold, hvorefter det er
de tilpassede estimater, som danner baggrund for beregningen af den gruppevise nedskrivning. De tilpassede estimater
er yderligere korrigeret for at tage hgjde for sendrede konjunkturforlab.

For hver gruppe af udlan og tilgodehavender fremkommer et estimat, som udtrykker den procentuelle vaerdiforringelse,
som knytter sig til en given gruppe af udidn og tilgodehavender pa balancedagen. Ved at sammenligne det enkelte
udlans aktuelle tabsrisiko med udlénets oprindelige tabsrisiko og udlanets tabsrisiko primo den aktuelle regnskabs-
periode, fremkommer det enkelte udlans bidrag til den gruppevise nedskrivning. Nedskrivningen beregnes som forskel-
len mellem den regnskabsmaessige veerdi og den tilbagediskonterede veerdi af de forventede fremtidige betalinger.

Aktier

Aktier omfatter aktier, der handles i aktive markeder samt unoterede aktier i selskaber, som banken ejer i feellesskab
med en raekke andre pengeinstitutter samt andre unoterede aktier. Aktier, der handles pa aktive markeder, males til
dagsveerdi. Dagsveerdien opgeres efter lukkekursen pa balancedagen. lllikvide aktier eller unoterede kapitalandele males
til skennet dagsveerdi.
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Obligationer

Posten omfatter obligationer, der handles i et aktivt marked. Obligationer, der handles pa aktive markeder, males til
dagsveerdi. Dagsveerdien opgeres efter lukkekursen for det pageeldende marked pa balancedagen. Udtrukne obliga-
tioner méles til nutidsveerdien.

Leasing

Leasingkontrakter klassificeres som finansielle leasingkontrakter, nér alle veesentlige risici og afkast forbundet med ejen-
domsretten til et aktiv overdrages til leasingtager. Alle andre leasingkontrakter klassificeres som operationelle leasingkon-
trakter. Banken har alene indgéet operationelle leasingkontrakter.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet til den forholds-
maessige andel af indre veerdi pé& balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter skat og efter eliminering af urealiserede
interne fortjenester og tab, mens andele i poster indregnet i anden totalindkomst i virksomheden indregnes i anden
totalindkomst.

Nettoopskrivning af kapitalandele overferes til reserver under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeessige veerdi
overstiger kostprisen. Nedskrivninger indregnes og fradrages i eventuelle positive reserver, sa leenge der er reserver at
modregne i.

Ved kab eller afhaendelse indgér virksomhedens resultat i resultatopgerelsen fra henholdsvis overtagelsestidspunktet til
afhaendelsestidspunktet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i moderselskabsregnskabet til den forholdsmaeessige andel af indre
veerdi pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter skat og efter eliminering af urealiserede
interne fortjenester og tab, mens andele i poster indregnet i anden totalindkomst i virksomheden indregnes i anden
totalindkomst.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfores til reserver under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeessige veerdi
overstiger kostprisen. Nedskrivninger indregnes og fradrages i eventuelle positive reserver, sa lsenge der er reserver at
modregne i.

Ved kab eller afhaendelse indgér virksomhedens resultat i resultatopgerelsen fra henholdsvis overtagelsestidspunktet til
afhzendelsestidspunktet.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme omfatter ejendomme, der overvejende besiddes for at opna lejeindteegter og/eller kapitalgevin-
ster ved salg.

Investeringsejendomme males ved ferste indregning til kostpris og méles efterfelgende til dagsveerdi. Regulering af
dagsveerdi samt lejeindteegter indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis "Kursreguleringer” og "Andre drifts-
indtaegter”.

Dagsveerdien for investeringsejendomme opgeres som hovedregel p& baggrund af ejendommens forventede afkast og
en for hver ejendom individuelt fastsat afkastprocent. Afkastprocenten afheenger af beliggenhed, ejendomstype og an-
vendelsesmuligheder, indretning og vedligeholdelsesstand samt lejekontraktens vilkar.

Domicilejendomme
Domicilejendomme er ejendomme, som banken selv benytter til administration, filial eller @vrig servicevirksomhed. Ejen-
domme anses for domicilejendomme, hvis hovedparten af de samlede etagemeter i bygningen anvendes til bankens drift.

Domicilejendomme méles ved ferste indregning til kostpris, som omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor ejendommen er klar til at blive taget i brug. Efterfelgende méles ejendom-
men til omvurderet veerdi, som er dagsveerdien pa omvurderingstidspunktet med fradrag af efterfelgende akkumulerede
afskrivninger.
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Omvurderinger foretages sa hyppigt, at den regnskabsmaessige veerdi ikke adskiller sig vaesentligt fra dagsveerdien pa
balancetidspunktet.

Dagsveerdi beregnes efter afkastmetoden, hvor lejeindteegter, omkostninger og afkastkrav indgér. Koncernen anvender
egen veerdiansasttelsesmodel til fastsaettelse af dagsveerdien. Modellen bygger pa en geografisk opdeling af ejen-
domme, hvor den skennede markedsleje i det pageeldende omrade indgér. Afkastkravet tager udgangspunkt i renten pa
en realkreditobligation med 30 &rs lebetid, med tilleeg pa 0,25 % - 5,0 % afhaengig af ejendommens geografiske place-
ring. Der anvendes uafheengige vurderingsmeend til fastseettelse af dagsveerdien i seerlige tilfeelde.

Stigninger i domicilejendommenes omvurderede veerdi indregnes under anden totalindkomst og bindes under
opskrivningshenleeggelser, med mindre stigningen modsvarer en veerdinedgang, der tidligere er indregnet i resul-
tatopgerelsen.

Fald i domicilejendommenes omvurderede veerdi indregnes i resultatopgerelsen, med mindre faldet modsvarer en veerdi-
stigning, der tidligere er indregnet i anden totalindkomst. | s& fald tilbageferes veerdifaldet i anden totalindkomst.

Afskrivninger beregnes lineaert over den forventede brugstid, der for bygninger er fastsat til 25-50 &r og for ombygnings-
udgifter til 10-20 &r. Brugstid og restveerdi revurderes arligt. Der afskrives ikke pa grunde.

Installationer afskrives linegert over en periode pa 20 &r.

Ejendomme disponible for salg
Ejendomme disponible for salg er domicilejendomme, hvor filialdrift er ophert og ejendommen derfor er sat til salg.

Driftsudgifter som afholdes indtil salget er gennemfert, indregnes i resultatopgerelsen under "Andre driftsudgifter”.

@vrige materielle aktiver

@vrige materielle aktiver indregnes og males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
at blive taget i brug.

Afskrivninger foretages linegert over aktivernes forventede brugstider pa 3-5 ar og revurderes arligt.

@vrige materielle aktiver vurderes for nedskrivningsbehov, nér der er indikation for veerdiforringelse, og der nedskrives il
genindvindingsveerdien, som er den hgjeste af nettosalgspris og kapitalveerdien.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter aktiver overtaget som felge af afvikling af kundeengagementer, hvor det er hen-
sigten at afvikle aktiverne inden for 12 méaneder. Overtagne aktiver males til den laveste vaerdi af regnskabsmaessig veerdi
og dagsveerdi med fradrag af omkostninger ved salg. Der afskrives ikke pa aktiver i midlertidig besiddelse.

Andre aktiver
Posten omfatter aktiver, der ikke er placeret under ovrige aktivposter. Posten omfatter primaert tilgodehavende renter og
provisioner, der males til amortiseret kostpris, samt afledte finansielle instrumenter, der méles til dagsveerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfelgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser méales ved forste indregning til dagsveerdi. Finansielle forpligtelser, der ikke efterfelgende males til
dagsveerdi, fradrages transaktionsomkostninger.

Finansielle forpligtelser henferes til én af folgende kategorier:

e Handelsbeholdning omfattende afledte finansielle instrumenter, der er forpligtelser

e Andre finansielle forpligtelser omfattende posterne Andre forpligtelser, bortset fra Afledte finansielle instrumenter,
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker/indlén og Efterstillede kapitalindskud/udstedte obligationer

¢ Finansielle garantier.
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Forpligtelser, der tilherer handelsbeholdningen, males til dagsveerdi med indregning af veerdireguleringer i resultat-
opgerelsen.

Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris. Ved opgerelse af den amortiserede kostpris estimeres de for-
ventede fremtidige rentebetalinger. £ndrer renten sig i lebet af forpligtelsens Igbetid ud over, hvad der felger af, at renten
er variabel, indgér disse i det omfang, lanet ikke forventes indfriet forud for rentesendringen.

Finansielle garantier males til det hejeste af den udskudte provisionsindteegt og hensegttelse til tab pa garantien. For
opgerelse af hensaettelser til tab pa garantier henvises til afsnittet "Udlan og tilgodehavender”.

Andre forpligtelser

Posten omfatter passiver, der ikke er placeret under gvrige passivposter og omfatter blandt andet negative markeds-
veerdier af spotforretninger, afledte finansielle instrumenter indregnet til dagsveerdi og skyldige renter indregnet til amor-
tiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne provisioner m.v., der vedrerer den efterfal-
gende regnskabsperiode.

Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker/indlan
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker samt indl&n veerdiansaettes til amortiseret kostpris.

Midlertidigt overtagne forpligtelser
Midlertidigt overtagne forpligtelser omfatter prioritetsgeeld i realkreditinstitutter, som er overtaget i forbindelse med reali-
sering af aktiver som folge af afvikling af kundeengagementer.

Efterstillede kapitalindskud/udstedte obligationer

Ved indregning af efterstillede kapitalindskud/udstedte obligationer udskilles eventuelle indbyggede derivater og egen-
kapitalelementer. Indbyggede derivater behandles som selvsteendige derivater, mens egenkapitalelementer indregnes
direkte i egenkapitalen. Farste indregning sker til dagsveerdi, mens efterfelgende indregning sker til amortiseret kostpris.

Skatter
Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henferes til &rets resultat og direkte pa anden totalindkomst hhv. egenkapitalen med den del, der kan henferes hertil.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-
komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte a’conto skatter.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og
forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede underskud, indregnes i balancen
med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller
som nettoaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske virksomheder, hvor der udeves bestemmende indflydelse. Den ak-
tuelle danske selskabsskat fordeles mellem de danske sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud)

Hensatte forpligtelser

Medarbejderforpligtelser og andre forpligtelser, der er uvisse med hensyn til sterrelse eller tidspunkt for afvikling, ind-
regnes, nar det pa balancedagen er sandsynliggjort, at forpligtelsen vil medfere treek pa koncernens ekonomiske res-
sourcer, og at forpligtelsen belebsmaessigt kan opgeres pélideligt.

Forpligtelser méales til det bedste sken over de omkostninger, der er nadvendige for at indfri forpligtelsen. Ved maling af
hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering, hvor det er vaesentligt.

Hensat forpligtelse vedr. pensioner omfatter alene ydelsesbaserede pensionsforpligtelser til tidligere medlemmer af
direktionen og opgeres til nutidsveerdien af de forventede fremtidige udbetalinger i henhold til en aktuarmaessig be-
regning.
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Egenkapital
Ombkostninger vedrerende forhgjelse af selskabskapitalen indregnes i egenkapitalen. Er kapitalforhgjelse ikke gennem-
fert pé& balancedagen, indregnes omkostningerne som beskrevet nar gennemfarelsen er sandsynlig.

Opskrivningshenleeggelser

Opskrivningshenleeggelser omfatter opskrivning af koncernens domicilejendomme til omvurderet veerdi efter skat samt
opskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder efter indre veerdis metode, og for moderselskabets vedkom-
mende tillige opskrivning af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder efter indre veerdis metode.

Opskrivninger tilbageferes, nar der ikke leengere er grundlag for opskrivningen.

Andre reserver

Andre reserver omfatter i moderselskabets regnskab veerdireguleringer af kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder efter indre veerdis metode. Reserven péavirkes af andre egenkapitalbevaegelser samt ved hel eller delvis
realisation af kapitalandelene.

Foreslaet udbytte
Foresléet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som
foreslas udbetalt for ret, indgér under egenkapitalen indtil vedtagelse pa generalforsamlingen.

Egne aktier
Egne aktier indregnes ikke som aktiver. Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne aktier indregnes
direkte i overfort resultat i egenkapitalen.

Modregning af finansielle aktiver og forpligtelser
Finansielle aktiver og forpligtelser praesenteres modregnet, nér der er juridisk adgang til at foretage modregning, og
banken har til hensigt at foretage modregning eller at afvikle aktivet og forpligtelsen samtidig.

Regnskabsmeessig sikring
Ingen finansielle instrumenter opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdisikring eller pengestromssikring. De szerlige
regnskabsbesternmelser for sikringsinstrumenter benyttes felgelig ikke.

Pengestreamsopgorelse
Pengestromsopgerelsen er opgjort efter den indirekte metode.

Pengestremsopgerelsen viser pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets for-
skydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning. Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres efter den
indirekte metode som resultat for skat reguleret for ikke-kontante driftsposter samt aendring i driftskapital.

Pengestromme fra investeringsaktiviteter omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af anleegsaktiver. Pengestreamme
fra finansieringsaktiviteter omfatter betalt udbytte samt bevaegelser i egenkapital og optagelse og afdrag pa udstedte
obligationer og efterstillede kapitalindskud.

Likvider omfatter kassebeholdning, anfordringstilgodehavender hos centralbanker samt tilgodehavende fra kreditinstitut-
ter og centralbanker med mindre end 3 maneders forfald.

Vaesentlige regnskabsmaessige sken og vurderinger

Den regnskabsmeessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser er foroundet med sken over, hvorledes fremtidige begiven-
heder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De udevede sken er baseret pa forudsastninger, som ledelsen anser for forsvarlige, men som i sagens natur er usikre.
Herudover er koncernen pavirket af risici og usikkerheder, som kan fere til, at de faktiske resultater kan afvige fra sken-
nene. For nedskrivning pé udlan og tilgodehavender er der vaesentlige sken forbundet med kvantificeringen af risikoen
for, at ikke alle fremtidige betalinger modtages. Safremt disse forudsastninger aendres, kan regnskabsaflaeggelsen blive
vaesentligt pavirket.
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De omrader, hvor de regnskabsmaessige sken og vurderinger har den vassentligste effekt pa koncern- og moderregn-
skabet, er folgende:

¢ Nedskrivning pa udlén og henseettelse pa garantier

e Dagsveerdi af investeringsejendomme og domicilejendomme
e Dagsveerdi af finansielle instrumenter

® Udskudte skatteaktiver

e Bidrag til sektorlasninger

Nedskrivning pa udlan og henseettelse pa garantier
Test af veerdiforringelse af individuelle udlan indebaerer sken over forhold, hvorom der er hej grad af usikkerhed. Vurderin-
gen indebeerer skaon over den mest sandsynlige pengestrem, som kunden kan generere, herunder veerdien af sikkerheder.

Den gkonomiske afmatning medferer en sterre usikkerned ved maling af engagementerne. Det kan séledes ikke afvises
at en fortsat negativ udvikling inden for brancher, hvor banken har ikke ubetydelige engagementer, eller eendring af prak-
sis af den ene eller anden arsag kan medfere yderligere nedskrivninger. Safremt det kan fastslas, at ikke alle fremtidige
betalinger vil blive modtaget, er fastleeggelsen af sterrelsen af de forventede betalinger, herunder realisations veerdier af
sikkerheder og forventede dividende udbetalinger fra boer, ogsa undergivet veesentlige sken. Stigende renter vil lige-
ledes udgere en usikkerhed ved maling af veerdien af engagementer med svag bonitet. Banken har i opgerelsen af det
individuelle solvensbehov indregnet den iboende kreditrisiko som felge af en rentestigning pa 2 procentpoint.

Ved maling af sikkerheder med pant i helt eller delvist udlejede erhvervsejendomme eller boligejendomme er afkast-
krav en af de veesentligste forudsaetninger, som instituttet anvender. Veerdien af ejendomme fastseettes pa grundlag
af en vurdering af det afkastkrav, som en investor forventes at ville stille til en ejendom i den pageeldende kategori.
Afkastkravet pa disse ejendomme ligger pt. i al vaesentlighed i intervallet 5 % til 10 %. Afkastkravets sterrelse afhaenger
bl.a. af geografi, beliggenhed i det pageeldende omrade, ejendommens anvendelsesmuligheder (erhverv/beboelse),
vedligeholdelsesstand samt eventuel genudlejning og dermed niveauet for tomgang mv. | de foretagne nedskrivningstest
forudsaettes ejendomme at blive solgt pa kort sigt. Som felge af de nuvasrende og seneste ars konjunkturusikkerheder,
er veerdiansaettelsen af sikkerhederne i bankens engagementer fortsat forbundet med usikkerhed, og sikkerhederne i
erhvervsejendomme er i hej grad pavirket af de aktuelle sken over afkastkrav i ejendomsmarkedet.

Nedskrivningerne er opgjort i overensstemmelse med Finanstilsynets retningslinjer. En veesentlig faktor for nedskriv-
ninger pa landbrugsengagementer er veerdien af landbrugsjorden. | de foretagne nedskrivningsberegninger for de land-
brugsengagementer, hvor der er vurderet at veere objektiv indikation for veerdiforringelse, er der anvendt en hektarpris pa
120 - 175 t.kr. afhaengig af elendommens geografiske placering. Den typisk anvendte hektarpris er 130 t.kr.

For privatkunder er der usikkerhed forbundet med opgerelse af nedskrivninger, da det for en del af kunderne kan kon-
stateres, at selvom kunderne pa nuvaerende tidspunkt kan betale ydelserne pa lanene, sa vil yderligere krav til afdrag
eller rente presse betalingsevnen. Hertil kommer, at en raekke boligejere ikke vil kunne afhaende deres bolig uden tab.

Udlan, hvor der ikke foreligger objektiv indikation for veerdiforringelse, indgér i en gruppe, hvor det pa portefeljieniveau
vurderes, om der er nedskrivningsbehov.

Ved test af veerdiforringelse af en gruppe af udlan er det vaesentligste aspekt ledelsens sken i forbindelse med fastsest-
telsen af kreditmarginalerne og udviklingen heri.

Safremt banken pa statusdagen har kendskab til, at der er indtruffet forhold, der enten har forveerret eller forbedret det
fremtidige betalingsmenster, som modellerne ikke har taget hgjde for, korrigeres der for dette ved udevelse af et kvalifi-
ceret ledelsesmaessigt sken.

Dagsveerdi af investeringsejendomme og domicilejendomme

Maling af domicil- og investeringsejendommes dagsveerdi er forbundet med regnskabsmaessige sken og vurderinger,
herunder forventninger til ejendommenes fremtidige afkast og de fastsatte afkastprocenter for ejendommene under
hensyntagen til salg pa kort sigt.

Dagsveerdi af finansielle instrumenter

En reekke finansielle instrumenter méles til dagsveerdi, herunder alle afledte finansielle instrumenter samt aktier og obli-
gationer.
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Vurderinger udeves i forbindelse med fastsasttelse af dagsveerdien af finansielle instrumenter pa felgende omrader:

e \Valg af veerdiansesttelsesmetode

e Fastsaettelse af, hvornar tilgeengelige noterede priser ikke repraesenterer dagsveerdien

e Opgorelse af dagsveerdireguleringer for at tage hejde for relevante risikofaktorer sésom kredit- og likviditetsrisiko
* Vurdering af, hvilke markedsparametre, der skal iagttages

e For unoterede aktier skannes over fremtidige pengestremme og forrentningskrav.

Som led i driften er erhvervet strategiske kapitalandele. Disse males til dagsveerdi pa grundlag af tilgeengelige oplysninger
om handler med den pageeldende virksomheds kapitalandele eller alternativt en veerdianseettelsesmodel baseret pa
anerkendte og aktuelle markedsdata, herunder inddragelse af en vurdering af den forventede fremtidige indtjening og
pengestremme. Vaerdiansasttelsen vil ligeledes vaere pavirket af medejerskab, samhandel og aktionasroverenskomster mv.

Udskudte skatteaktiver omfatter fradragsberettigede midlertidige forskelle og fremferbare skattemaessige underskud.

Fremferbare skattemaessige underskud indgar i opgerelsen af udskudte skatteaktiver i det omfang, det er sandsynligt, at
der indenfor en overskuelig arraekke realiseres skattemaessige overskud, hvori det fremferbare underskud kan benyttes.
Indregningen af et udskudt skatteaktiv forudsaetter derfor ledelsens vurdering af det sandsynlige tidspunkt og sterrelsen
af fremtidige overskud. Indregning af fremferbare skattemaessige underskud sker herudover i overensstemmelse med
geeldende skatte- og regnskabsregler samt fortolkningsbidrag pa afgerelser i Fondsradet.

Folketinget har den 13. juni 2012 vedtaget en model, der begreenser adgangen til at udnytte fremferbare underskud. Fra
og med 2013 kan op til 7,5 mio. kr. altid modregnes i positiv skattepligtig indkomst, og det resterende underskud kan
hojst nedbringe den resterende indkomst med 60 %. Retten til at udnytte det skattemaessige underskud fortabes ikke,
men forlaenger den periode hvor det kan udnyttes.

Fondsradets afgerelse af 22. oktober 2012 vedrerende Spar Lollands indregning af et udskudt skatteaktiv angiver en
praksis, hvorefter et udskudt skatteaktiv skal nedskrives med sin fulde veerdi, séfremt de seneste &rs resultater ikke
dokumenterer en fremtidig indtjeningsevne.

Ikke indregnet fremfarbart skattemaessigt underskud behandles som et eventualaktiv.

Danske Andelskassers Bank A/S er omfattet af Indskydergarantifonden, og er i den forbindelse forpligtet til, i faellesskab
med andre pengeinstitutter, at deekke indldnernes indestaende mv. pa indtil 100.000 EUR i pengeinstitutter under af-
vikling eller konkurs.

Danske Andelskassers Bank A/S indregner en forpligtelse til deekning af vores andel af forpligtelsen, nér banken far
kendskab til banker under afvikling eller konkurs, og nar banken har tilstreekkelig information til at kunne indregne den
forventede forpligtelse palideligt.

Usikkerheden om opgerelse af dividendeprocenten og det deekkede belgb i banker under afvikling eller konkurs med-
forer, at den indregnede forpligtelse er forbundet med usikkerhed.
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Renteindteegter

Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 3.565 12.770 3.565 12.770
Udlan og andre tilgodehavender 658.134 681.311 659.978 683.149
Obligationer 76.695 62.905 76.695 62.905
Valuta-, rente-, aktie-, ravare- og andre kontrakter

samt afledte finansielle instrumenter 6.806 9.176 6.806 9.176
@vrige renteindteegter 0 50 0 50
| alt 745.200 766.212 747.044 768.050

Heraf udger indteegter af eegte kabs- og tilbagesalgsforretninger fort under:

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 7 0 7 0
Udlan og andre tilgodehavender 0 0 0 0
Renteudgifter
Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Kreditinstitutter og centralbanker 2.733 10.254 2.733 10.254
Indi&dn og anden geeld 119.168 117.080 119.187 117.107
Udstedte obligationer 34.895 50.550 34.895 50.550
Efterstillede kapitalindskud 58.855 58.922 58.855 58.922
@vrige renteudgifter 795 29 795 29
| alt 216.446 236.835 216.465 236.862

Heraf udger renteudgifter af eegte salgs- og tilbagekebsforretninger fort under:

Kreditinstitutter og centralbanker 78 0 78 0
Indlan og anden geeld 0 0 0 0
Gebyrer og provisionsindteegter
Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK. 2012 2011 2011 2011
Veerdipapirhandel og depoter 63.638 68.371 63.638 68.371
Betalingsformidling 16.099 17171 16.099 17.171
Lanesagsgebyrer 23.266 28.226 23.266 28.226
Garantiprovision 20.322 24.373 20.322 24.373
@vrige gebyrer og provisioner 08.488 75.439 08.488 75.439
| alt 221.813 213.580 221.813 213.580

Danske Andelskassers Bank A/S har, i lighed med andre pengeinstitutter, en samarbejdsaftale med DLR Kredit, hvor
banken modtager en garantiprovision for stillede tabsgarantier. Tab vedrerende bankens kunder bliver modregnet i
fremtidig garantiprovision, og for det enkelte ar kan DLR Kredit alene modregne tab, som svarer til garantiprovisionen.

Kursreguleringer

Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Obligationer -3.626 -4.419 -3.626 -4.419
Aktier mv 34.331 -38.539 34.331 -38.539
Valuta 5.944 -5.464 5.944 -5.464
Qvrige aktiver 0 -200 0 0
Valuta-, rente-, aktie-, ravare-, og andre kontrakter

samt afledte finansielle instrumenter i alt 183 -2.559 183 -2.559
Finansielle forpligtelser -25.296 0 -25.296 0
| alt 11.536 -51.181 11.536 -50.981

sers Bank A/S | Arsrapport 2012



Noter

Note 7

Finansielle poster (Koncernen)

Renteind- Rente- Netto- Kursregu-
1.000 DKK. taegter udgifter renter leringer  Udbytte | alt
2012
Finansielle poster til amortiseret kostpris:
Tilgodehavende og geeld til kreditinstitutter
og centralbanker 3.565 2.733 832 0 0 832
Ud- og indlan 658.134 119.168  538.966 0 0 538.966
Udstedte obligationer 0 34.895 -34.895 0 0 -34.895
Efterstillede kapitalindskud 0 58.855 -58.855 0 0 -58.855
Q@vrige finansielle poster 0 795 -795 -25.296 0 -26.091
| alt 661.699 216.446  445.253 -25.296 0 419.957
Finansielle poster til dagsveerdi:
Handelsbeholdning 76.695 0 76.695 7.580 6.035 90.310
Finansielle sektoraktier 0 0 0 29.069 0 29.069
Finansielle instrumenter 6.806 0 6.806 183 0 6.989
| alt 83.501 0 83.501 36.832 6.035 126.368
Nettoindteegter fra finansielle poster i alt 745200 216.446  528.754 11.536 6.085  546.325
Finansielle poster (Koncernen)

Renteind- Rente- Netto- Kursregu-
1.000 DKK. teegter udgifter renter leringer  Udbytte | alt
2011
Finansielle poster til amortiseret kostpris:
Tilgodehavende og geeld til kreditinstitutter
og centralbanker 12.770 10.254 2516 0 0 2.516
Ud- og indlan 681.311 117.080  564.231 0 0 564.231
Udstedte obligationer 0 50.550 -50.550 0 0 -50.550
Efterstillede kapitalindskud 0 58.922 -58.922 0 0 -58.922
Qvrige finansielle poster 50 29 21 0 0 21
| alt 694.131 236.835 457.296 0 0 457.296
Finansielle poster til dagsveerdi:
Handelsbeholdning 62.905 0 62.905 -18.701 4.338 48.542
Finansielle sektoraktier 0 0 0 -29.921 0 -29.921
Finansielle instrumenter 9.176 0 9.176 -2.559 0 6.617
| alt 72.081 0 72.081 -51.181 4.338 25.238
Nettoindteegter fra finansielle poster i alt 766.212  236.835 529.377 -51.181 4.338 482.534
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Finansielle poster (Moderselskabet)

Renteind- Rente- Netto- Kursregu-
1.000 DKK. taegter udgifter renter leringer  Udbytte | alt
2012
Finansielle poster til amortiseret kostpris:
Tilgodehavende og geeld til kreditinstitutter
og centralbanker 3.565 2.733 832 0 0 832
Ud- og indlén 659.978  119.187  540.791 0 0  540.791
Udstedte obligationer 0 34.895 -34.895 0 0 -34.895
Efterstillede kapitalindskud 0 58.855 -58.855 0 0 -58.855
@vrige finansielle poster 0 795 -795 -25.296 0 -26.091
| alt 663.543 216.465  447.078 -25.296 0 421.782
Finansielle poster til dagsveerdi:
Handelsbeholdning 76.695 0 76.695 7.580 6.035 90.310
Finansielle sektoraktier 0 0 0 29.069 0 29.069
Finansielle instrumenter 6.806 0 6.806 183 0 6.989
| alt 83.501 0 83.501 36.832 6.035 126.368
Nettoindteegter fra finansielle poster i alt 747.044  216.465 530.579 11.536 6.085 548.150
Finansielle poster (Moderselskabet)

Renteind- Rente- Netto- Kursregu-
1.000 DKK. taegter udgifter renter leringer  Udbytte | alt
2011
Finansielle poster til amortiseret kostpris:
Tilgodehavende og geeld til kreditinstitutter
og centralbanker 12.770 10.254 2.516 0 0 2.516
Ud- og indlan 683.149 117.107  566.042 0 0 566.042
Udstedte obligationer 0 50.550 -50.550 0 0 -50.550
Efterstillede kapitalindskud 0 58.922 -58.922 0 0 -58.922
Qvrige finansielle poster 50 29 21 0 0 21
| alt 695.969 236.862 459.107 0 0 459.107
Finansielle poster til dagsveerdi:
Handelsbeholdning 62.905 0 62.905 -18.501 4.338 48.742
Finansielle sektoraktier 0 0 0 -29.921 0 -29.921
Finansielle instrumenter 9.176 0 9.176 -2.559 0 6.617
| alt 72.081 0 72.081 -50.981 4.338 25.438
Nettoindteegter fra finansielle poster i alt 768.050 236.862 531.188 -50.981 4.338  484.545
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Note 8 Andre driftsindteegter

Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Gevinst ved salg af domicilejendomme 1.704 935 1.704 935
Gevinst ved salg af midlertidigt overtagne ejendomme 2.402 0 2.402 0
Gevinst ved salg af driftsmidler 474 334 474 334
Vederlag andre pengeinstitutter *) 2.558 2.699 2.558 2.699
Andre driftsindteegter 837 5.268 837 5.268
Drift investeringsejendomme

Lejeindteegter 1.262 2.463 100 41
Driftsudgifter 400 646 3 3
Gevinst 2.061 2.353 0 0
| alt 10.898 13.406 8.072 9.274

*) En reekke pengeinstitutter har outsourcet opgaver til Danske Andelskassers Bank A/S.
Opgaverne vedrorer [T, lonadministration, revision og regnskab.

Note 9 Udgifter til personale og administration

Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Personaleudgifter 321.910 309.289 321.910 309.289
@vrige administrationsudgifter 177.317 196.092 181.460 199.217
| alt 499.227 505.381 503.370 508.506
Personaleudgifter

Lenninger 259.599 259.643 259.599 259.643

Pensioner 29.409 15.856 29.409 15.856

Lensumsafgift 30.445 30.783 30.445 30.783

@vrige udgifter til social sikring 2.457 3.007 2.457 3.007
| alt 321.910 309.289 321.910 309.289

Lonninger og vederlag til bestyrelse, direktion og veesentlige risikotagere:

Bestyrelse:
2012 Nomine- Lokal-

Bestyrelses  Revisions- rings- Vederlags- strategi-
1.000 DKK vederlag udvalg udvalg udvalg udvalg | alt
Bestyrelse
Formand, Jakob Fastrup 500 50 25 25 0 600
Naestformand, Jens J. Hald 250 50 25 25 0 350
Preben Arndal, regnskabskyndig 150 100 6 0 0 256
Kenneth Clausen 150 0 25 0 0 175
Jens H. Ladefoged 150 0 6 0 19 175
Jens Nervang Madsen 150 0 6 0 19 175
Hans Jern Madsen 150 0 6 0 19 175
Asger Pedersen 150 0 25 0 0 175
Poul Weber 150 0 25 25 19 219
Lona E. Linding 113 0 19 0 19 150
Anette Holstein 113 38 0 0 0 150
Palle Bo Iversen 113 0 0 19 0 131
| alt 2.138 238 169 94 94 2.731
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2011

Nomine-
Bestyrelses-  Revisions- rings- Vederlags-

1.000 DKK. vederlag udvalg udvalg udvalg | alt
Bestyrelse:
Formand, Jakob Fastrup 500 50 25 25 600
Neestformand, Jens J. Hald 250 50 25 25 350
Preben Arndal, regnskabskyndig 150 100 25 0 275
Kenneth Clausen 150 50 25 0 225
Jens H. Ladefoged 150 50 25 0 225
Jens Nervang Madsen 150 50 25 0 225
Hans Jorn Madsen 150 50 25 0 225
Asger Pedersen 150 50 25 0 225
Poul Weber 150 50 25 25 250
| alt 1.800 500 225 75 2.600
Vederlag til direktionen:
1.000 DKK. 2012 2011
Adm. direkter Jan Pedersen

Kontraktligt vederlag 3.364 3.195

Pension 348 345

| alt 3.712 3.540
Viceadm. direkter Tomas Michael Jensen

Kontraktligt vederlag 1.929 =

Pension 205 -

| alt 2.134 =

Tomas Michael Jensen er indtradt i direktionen 1. januar 2012

Opsigelsesbetingelser: Jan Pedersen Tomas Michael Jensen
Bankens opsigelsesvarsel 24 mdr. 24 mdr.
Direktionens opsigelsesvarsel 24 mdr. 6 mdr.
Godtgerelse ved opsigelse fra bankens side 12 mdrs. len

Godtgerelse til efterladte ved ded fer det 65. ar 18 mdrs. len 12 mdrs. len

Udbetaling af godtgerelser i tilfeelde af ded betinger et ansasttelsesforhold pé dedstidspunktet

Vederlag til tidligere medlem af direktionen:

1.000 DKK. 2012 2011
Bankdirekter Vagn T. Raun
Kontraktligt vederlag 3.330 3.307
Pension 276 274
| alt 3.606 3.581
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Vagn T. Raun er 31.12.2011 udtradt af direktionen og fungerer som konsulent for banken med direkte reference fil
bestyrelsen. Vagn T. Raun oppebaerer uzendret lon frem til pensionstidspunktet i 2015.

Skattemeessig fradrag for len til direktion 2.924
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Lenninger til ovrige ansatte, hvis aktiviteter har veesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil:

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2012 2011 2012 2011
Kontraktligt vederlag 13.751 13.084 13.751 13.084
Pension 1.445 1.419 1.445 1.419
| alt 15.196 14.508 15.196 14.508
Antal personer 22 19 22 19

Pensionsvilkar for bestyrelse, direktion og seerlige risikotagere:

Bestyrelse

Direktion

Seerlige
risikotagere

Pension Ingen

Arlig pension Ingen

Bidragsbaseret gennem pen-
sionsforsikringsselskab, hvor
indbetalingerne udgiftsferes
lebende.

Banken indbetaler 11% af
lennen frem til det 65. ar.
Pensionering sker senest ved
det 70. ar.

Bidragsbaseret gennem pen-
sionsforsikringsselskab, hvor
indbetalingerne udgiftsferes
lebende.

Banken indbetaler 11% af
lennen indtil ansaettelses-
forholdets opher eller ved
pensionering senest ved det
70. ar.

Danske Andelskassers Bank A/S har herudover ydelsesbaserede pensionsforpligtelser for tidligere medlemmer af di-

rektionen. Forpligtelserne er opgjort aktuarmeaessigt og forpligtelsen er omtalt i note 26.

Danske Andelskassers Bank A/S har ikke indgaet incitamentsprogrammer for hverken ledelsen eller medarbejderne,
ligesom der ikke er indgéet aftaler om aktiebaseret vederleeggelse.

| henhold til "Bekendtgerelse nr. 122 af 7. februar 2012 om Ilenpolitik samt oplysningsforpligtelser om aflenning i finan-
sielle virksomheder og finansielle holdingvirksomheder" har bestyrelsen for Danske Andelskassers Bank A/S nedsat et
vederlagsudvalg. Vederlagsudvalgets kommissorium kan leeses p& www.andelskassen.dk under Aktionaer — Corporate

Governance — Bestyrelsesudvalg.

Antal beskeeftigede

Det gennemsnitlige antal beskaeftigede i regnskabs-

aret omregnet til heltidsbeskeaeftigede 517 547 517 547
Administrationsudgifter:
Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
[T-udgifter 100.681 95.460 100.681 95.460
Markedsfering 9.032 13.326 9.082 13.326
Lokaleudgifter 18.370 28.681 23.594 28.681
Personale, uddannelse og rejseudgifter 11.493 12.667 11.493 12.667
Kontorudgifter 5.808 9.752 5.808 9.752
Kontingenter 4.032 6.254 4.032 6.254
Leje og leasingudagifter 4,999 6.233 4,999 6.233
@vrige administrationsudgifter 22.902 23.719 21.821 26.844
| alt 177.317 196.092 181.460 199.217
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Revisionshonorar:

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisi-
onsvirksomhed, der udferer den lovpligtige revision 1.519 3.442 1.460 3.381
Heraf lovpligtig revision 686 998 627 937
Heraf honorarer for andre erklaeringsopgaver
med sikkerhed 682 2.030 682 2.030
Heraf honorar for skatteradgivning 9 44 5 44
Heraf honorar for andre ydelser 146 370 146 370
Note 10  Af- og nedskrivninger pd materielle anlsegsaktiver
Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Arets afskrivninger p& domicilejendomme 1.193 1.137 882 827
Arets nedskrivninger pa domicilejendomme 664 9.234 664 1.931
Arets tilbagefersel af tidligere nedskrivninger
pa domicilejendomme 0 -4.663 0 -5.569
Arets afskrivninger pa driftsmidller 9.970 12.977 9.886 12.893
| alt 11.827 18.685 11.432 10.082
Note 11 Andre driftsudgifter
Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Bidrag sektorlosninger (Bankpakke I) 3.249 0 3.249 0
Bidrag Indskydergarantifonden 15.996 -732 15.996 -732
Rationaliseringsudgifter 14.358 29.081 14.358 29.081
Selskabsomdannelse 0 18.237 0 18.237
Tab ved salg af anleegsaktiver 1.122 548 1.122 297
Andre udgifter 5.635 3.696 5.635 3.688
| alt 40.360 50.830 40.360 50.571
Note 12  Nedskrivninger og henseettelser pa udlan og garantier
Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Individuelle nedskrivninger:
Nedskrivninger primo 1.073.404 1.107.601 1.073.404 1.107.601
Nedskrivninger og veerdireguleringer i arets lab 447.082 454.370 447.082 454.370
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i
tidligere regnskabsar 131.465 193.186 131.465 193.186
Endelig tabt (afskrevet) tidligere individuelt
nedskrevet/hensat 229.763 294.807 229.763 294.807
Andre bevaegelser -6.005 -574 -6.005 -574
Nedskrivninger ultimo 1.153.253 1.073.404 1.153.253 1.073.404
Summen af udldn og garantidebitorer, hvorpa der er
foretaget individuelle nedskrivninger/henseettelser
(opgjort fer nedskrivninger/hensaettelser) 1.940.372 1.929.121 1.940.372 1.929.121
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Note 13

Note 14

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Gruppevise nedskrivninger:
Nedskrivninger primo 31.758 33.798 31.758 33.798
Nedskrivninger og veerdireguleringer i &rets lob 9.043 13.459 9.043 13.459
Tilbagefersel af nedskrivninger foretaget i
tidligere regnskabsar 11.354 15.405 11.354 15.405
Andre bevaegelser -420 -94 -420 -94
Nedskrivninger ultimo 29.027 31.758 29.027 31.758
Summen af udldn og garantidebitorer, hvorpa der er
gruppevise nedskrivninger/hensaettelser (opgjort for
nedskrivninger/henseettelser) 6.090.849 6.101.100 6.090.849 6.101.100
Nedskrivninger og hensaettelser
Nedskrivninger og veerdireguleringer i arets lob 456.125 467.829 456.125 467.829
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i
tidligere regnskabséar 142.819 208.591 142.819 208.591
Andre bevaegelser -18.877 -11.272 -18.877 -11.272
Endeligt tab (afskrevet), ikke tidligere individuelt
nedskrevet/hensat 50.435 132.455 50.435 132.455
Indgéet pa tidligere afskrevne fordringer 2.710 2.805 2.710 2.805
| alt 342.154 377.616 342.154 377.616
Skat

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Beregnet skat af arets indkomst 1.062 1.017 0 1.017
/AEndring udskudt skat -12.7883 167.220 -12.783 166.285
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat 0 -4.972 0 -4.972
| alt -11.721 163.265 -12.783 162.330
Effektiv skatteprocent
Aktuelle skatteprocent 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%
Aktuel skat 0,0% 0,4% 0,0% 0,4%
Ikke-skattepligtige indtaegter og ikke
fradragsberettigede udgifter -2,1% -0,5% -2,1% -0,5%
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat 0,0% 2,1% 0,0% 2,1%
Udskudt skatteaktiv nedskrevet -15,1% -94,2% -15,1% -94,2%
Effektiv skatteprocent for aret 7,8% -67,2% 7,8% -67,2%
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 0 580.000 0 580.000
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 379.314 366.641 379.314 366.641
| alt 379.314 946.641 379.314 946.641
Fordelt efter restlgbetid:
Anfordringstilgodehavender 379.314 366.641 379.314 366.641
Til og med 3 maneder 0 580.000 0 580.000
Over 3 maneder og til og med 1 &r 0 0 0 0
Over 1 &r og til og med 5 ar 0 0 0 0
Over 5 ar 0 0 0 0
| alt 379.314 946.641 379.314 946.641
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Note 15  Udlan til amortiseret kostpris

Udlan fordelt efter type Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Udlan med adgang til variabel udnyttelse 3.641.306 4.512.261 3.666.828 4.548.642
Pantebreve 18.532 23.674 18.5632 23.674
@vrige udlan 3.877.445 4.378.082 3.877.444 4.378.082
| alt 7.537.283 8.914.017 7.562.804 8.950.398
Heraf efterstillede kapitalindskud 0 0 0 0
Heraf indgar aegte salgs- og tilbagekebsforretninger 0 0 0 0
Udlan og andre tilgodehavender fordelt efter restlgbetid:

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
P& anfordring 2.044.316 2.654.052 2.066.837 2.690.433
Til og med 3 maneder 572.922 633.674 575.922 633.674
Over 3 maneder og til og med 1 &r 808.611 1.212.398 808.611 1.212.398
Over 1 &r og til og med 5 ar 2.745.302 2.934.818 2.745.302 2.934.818
Over 5 ar 1.366.132 1.479.075 1.366.132 1.479.075
| alt 7.537.283 8.914.017 7.562.804 8.950.398

Banken har i september maned 2012 udnyttet udlénsfaciliteten i Danmarks Nationalbank for beléning af udlén af god
bonitet. Lanet udger 500 mio. kr., og der er stillet sikkerhed i en samlet udlansportefelje modsvarende en belanings-
veerdi pa 769 mio. kr., hvoraf hovedparten udger lan til private.

Note 16  Obligationer til dagsveerdi

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Statsobligationer 0 8 0 3
Realkreditobligationer 3.561.032 2.619.942 3.561.082 2.619.942
@vrige obligationer 120.739 128.205 120.739 128.205
| alt 3.681.771 2.748.150 3.681.771 2.748.150

Alle obligationer males til dagsveerdi.

Til sikkerhed for mellemvaerende med andre pengeinstitutter har banken deponeret obligationer for nom. 300 mio. kr.

svarende til en kursvaerdi pa 300 mio. k.

Note 17  Aktier mv

Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Aktier/investeringsforeninger noteret pa

Nasdag OMX Copenhagen A/S 27477 27.866 27.477 27.866
Aktier/investeringsforeninger noteret pa

andre berser 0 62 0 62
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi 657.751 584.570 657.751 584.570
| alt 685.228 612.498 685.228 612.498
Qvrige aktier til dagsveerdi efter dagsveerdioptionen

Samlet anskaffelsessum primo 359.155 322.645 359.155 322.645
Tilgang 45.890 52.795 45.890 52.795
Afgang 1.048 16.285 1.048 16.285
Samlet anskaffelsessum ultimo 403.998 359.155 403.998 359.155
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Note 18

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Op- og nedskrivninger primo 225.626 257.614 225.626 257.614
Arets bevaegelser netto 28.127 -31.988 28.127 -31.988
Op- og nedskrivninger ultimo 253.7583 225.626 253.753 225.626
Bogfert veerdi ultimo 657.751 584.781 657.751 584.781
Handelsbeholdningen 27.477 27.717 27.477 27.717
Q@vrige aktier til dagsveerdi efter dagsveerdioptionen 657.751 584.781 657.751 584.781
Aktier i alt 685.228 612.498 685.228 612.498
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Associerede virksomheder
Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Anskaffelsespris primo 104.587 84.459 104.587 84.459
Arets tilgang 0 20.128 0 20.128
Arets afgang 82.052 0 82.052 0
Reklassificeret til aktier 22.535 0 22.535 0
Anskaffelsespris ultimo 0 104.587 0 104.587
Op- og nedskrivninger primo 59.689 52.981 59.689 52.981
Arets vesrdiregulering -45.323 6.708 -45.323 6.708
Arets afgang 14.366 0 14.366 0
Opskrivning ultimo 0 59.689 0 59.689
Bogfert beholdning ultimo 0 164.276 0 164.276

Heraf kreditinstitutter 0 142.657 0 142.657

Ved udgangen af 2012 har banken ingen kapitalinteresser klassificeret som associerede selskaber, som felge af frasalg

eller nedbringelse af den betydende indflydelse.

Beholdningen af aktier i GrenlandsBANKEN er den 9. marts 2012 nedbragt fra 14,96 % til 0,46 %. Som felge af ak-
tieomfordeling i Garanti Invest A/S er beholdningen af aktier nedbragt til 19,24 %. Endvidere er aktier i A/S Vinderup
Bank som felge af fusion ombyttet med aktier i Salling Bank A/S i forholdet 4,25:1. Beholdningen af aktier i Salling bank

udger ultimo 2012 11,94 % af kapitalen i Salling Bank.

Tilknyttede virksomheder

) - . Egenkapital Arets
1.000 DKK. Hjemsted Aktivitet Ejerandel ultimo 2012 resultat
DAB Invest A/S Viborg Ejendomme 100,00% 45.936 2.392
DAB Invest 2 A/S Viborg Ejendomme 100,00% 1.462 1.297

| 2012 er SDA Invest A/S, SDA Bolig A/S og DAB Invest 3 A/S fusioneret med DAB Invest A/S, med sidstnaevnte som

det fortsaettende selskab.
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Note 19

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Anskaffelsespris primo - - 62.655 62.655
Arets tilgang - - 0 0
Arets afgang - - 0 0
Anskaffelsespris ultimo - - 62.655 62.655
Op- og nedskrivninger primo - - -18.871 -14.321
Arets vesrdiregulering - - 3.687 -4.550
Tilbageforte op- og nedskrivninger = = 73 0
Opskrivning ultimo - - -156.257 -18.871
Bogfert beholdning ultimo = - 47.398 43.784

Heraf kreditinstitutter = = 0 0

Resultat af kapitalandele i associerede og tillknyttede virksomheder

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Tilknyttede virksomheder - - 3.687 -4.550
Associerede virksomheder -45.323 6.708 -45.323 6.707
| alt -45.323 6.708 -41.636 2.157
Domicilejendomme

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Domicilejendomme
Omvurderet veerdi primo - - 87.505 90.774
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer = = 2.268 213
Afgang i arets lgb - - 6.964 4.968
Afskrivninger - - 881 827
Veerdieendringer, som i lgbet af aret er indregnet
direkte pa egenkapitalen = = -108 341
Arets nedskrivninger - - 514 1.931
Arets tilbagefersel af tidligere ars nedskrivninger - - 233 5.569
Q@vrige reguleringer - - 0 0
Reklassificeret til investeringsejendomme = - 0 1.666
Reklassificeret fra investeringsejendomme - - 334 0
Omvurderet veerdi ultimo - - 81.873 87.505
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Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Anskaffelsespris primo 307.466 357.791 - -
Tilgang i arets lab 2.355 16.241 - -
Afgang i arets leb 5.347 12.151 - -
Reklassificeret til investeringsejendomme 0 22.575 - -
Reklassificeret til disponibel for salg 4.386 31.840 - -
Reklassificeret fra domicilejendomme 0 0 - -
Reklassificeret fra investeringsejendomme 0 0 - -
Anskaffelsespris ultimo 300.088 307.466 - -
Af- 0g nedskrivninger, primo 173.280 205.840 - -
Arets afskrivninger 1.122 1.137 - -
Arets nedskrivninger 0 9.234 - -
Tilbagefersel af tidligere ars nedskrivninger 2.753 4.663 - -
Q@vrige reguleringer 0 0 - -
Reklassificeret til investeringsejendomme 0 17.997 = =
Reklassificeret til disponibel for salg 2.999 20.271 - -
Af- og nedskrivninger ultimo 168.650 173.280 - -
Opskrivninger, primo 341 3.906 = =
Oplest i forbindelse med selskabsomdannelsen 0 3.906 = =
Arets opskrivning 0 341 - -
Tilbageforsel af tidligere ars opskrivning 108 0
Opskrivninger ultimo 233 341 = =
Dagsveerdi ultimo 131.671 134.527 - -
Regnskabsmaessig vaerdi ved anvendelse
af kostprismodellen 212.821 235.589 - -
Investeringsejendomme

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Anskaffelsespris primo 20.914 16.443 1.666 0
Reklassificeret til domicilejendomme 0 0 335 0
Reklassificeret fra domicilejendomme 0 4.579 0 0
Reklassificeret til eiendomme disponible for salg 334 0 - =
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 26 0 0 1.666
Afgang i arets lgb 14.354 108 1 0
Dagsveerdi ultimo 6.252 20.914 1.330 1.666

Dagsveerdi beregnes efter afkastmetoden, hvor lejeindteegter, omkostninger og afkastkrav indgar. Koncernen an-
vender egen veerdiansesttelsesmodel til fastseettelse af dagsveerdien. Modellen bygger pé en geografisk opdeling af
ejendomme, hvor den skennede markedsleje i det pageeldende omrade indgér. Afkastkravet tager udgangspunkt i
renten pa en realkreditobligation med 30 &rs lebetid, med tilleeg pa 0,25 % - 5,0 % afheengig af ejendommens geo-
grafiske placering. Uvildig vurderingsmand inddrages i seerlige tilfeelde i forbindelse med fastsaettelse af dagsveaerdien.
Afkastkravet for domicilejendomme ligger i niveauet 5,4 % -9,9 %.
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Ejendomme disponible for salg

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Anskaffelsespris primo 31.840 0 = =
Tilgang i arets lob 0 0 = =
Afgang i arets lgb 11.599 0 - -
Reklassificeret til investeringsejendomme 0 0 - -
Reklassificeret til disponibel for salg 0 0 - -
Reklassificeret fra domicilejendomme 4.386 31.840 = =
Reklassificeret fra investeringsejendomme 594 0 - -
Anskaffelsespris ultimo 25.221 31.840 - -
Af- 0og nedskrivninger, primo 20.271 0 = -
Arets afskrivninger 69 0 - -
Arets nedskrivninger 514 0 - -
Tilbagefersel af tidligere ars nedskrivninger 6.945 0 - -
Q@vrige reguleringer 0 0 = =
Reklassificeret fra domicilejendomme 2.998 20.271 - -
Reklassificeret fra investeringsejendomme 259 0 - -
Reklassificeret til investeringsejendomme 0 0 - -
Reklassificeret til disponibel for salg 0 0 - -
Af- og nedskrivninger ultimo 17.166 20.271 = -
Dagsveerdi ultimo 8.055 11.569 = =

Ejendomme disponible for salg omfatter domicilejendomme, hvor banken tidligere har haft bankdrift.

Note 20  @vrige materielle aktiver

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Kostpris:
Den samlede kostpris primo 119.572 124.919 119.572 124.919
Tilgang i arets lob 2.434 5.146 2.434 5.146
Afgang i arets lgb 6.384 10.493 6.384 10.493
Den samlede kostpris ultimo 115.622 119.572 115.622 119.572
Af- og nedskrivninger:
Af- og nedskrivninger primo 98.340 94.224 98.515 94.483
Arets afskrivninger 9.971 12.977 9.886 12.893
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Arets tilbagefersler af tidligere ars nedskrivninger samt
tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa aktiver, der i
aret er afhaendet eller udgaet af driften 5.818 8.861 5.818 8.861
De samlede af- og nedskrivninger ultimo 102.493 98.340 102.583 98.515
Bogfert beholdning ultimo 13.129 21.232 13.039 21.057
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Note 21

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Udskudte skatteaktiver/udskudte
skatteforpligtelser primo 12.513 179.161 12.513 178.143
#4Endring i udskudt skat vedrerende 12783 0951 12783 2951
midlertidige forskelle
AEndring i udskudt skat vedrerende
skattemaessigt underskud 24.353 64.946 25.414 64.802
Udskudt skatteaktiv nedskrevet -24.353 -228.643 -25.414 -227.481
Udskudte skatteaktiver/udskudte
skatteforpligtelser ultimo 25.296 12.513 25.296 12.513
Eventualaktiv Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Veerdien af ikke indregnet skattemaessigt
underskud udger 252.996 228.643 252.895 227.481

Der henvises til ledelsesberetningen samt note 2 for en naermere beskrivelse af det udskudte skatteaktiv.

Koncernen

Udskudte Udskudte Udskudt
1.000 DKK. skatteaktiver skatteforpligtelser skat netto
2012
Materielle anleegsaktiver 3.778 0 3.778
Udlan 5.556 0 5.556
Finansielle anleegsaktier 0 0 0
Pensionsforpligtelser 7.148 0 7.148
Andet 8.814 0 8.814
| alt 25.296 0 25.296

Udskudte Udskudte Udskudt
1.000 DKK. skatteaktiver skatteforpligtelser skat netto
2011
Materielle anleegsaktiver 3.557 0 3.557
Udlan 6.215 0 6.215
Finansielle anlaegsaktier 0 9.354 -9.354
Pensionsforpligtelser 6.869 0 6.869
Andet 5.226 0 5.226
| alt 21.867 9.354 12.513
Moderselskabet

Udskudte Udskudte Udskudt
1.000 DKK. skatteaktiver skatteforpligtelser skat netto
2012
Materielle anleegsaktiver 3.778 0 3.778
Udlan 5.556 0 5.5656
Finansielle anleegsaktier 0 0 0
Pensionsforpligtelser 7.148 0 7.148
Andet 8.814 0 8.814
| alt 25.296 0 25.296
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Udskudte Udskudte Udskudt
1.000 DKK. skatteaktiver skatteforpligtelser skat netto
2011
Materielle anleegsaktiver 3.557 0 3.557
Udlan 6.215 0 6.215
Finansielle anleegsaktier 0 9.354 -9.354
Pensionsforpligtelser 6.869 0 6.869
Andet 5.226 0 5.226
| alt 21.867 9.354 12.513

Note 22  Aktiver i midlertidig besiddelse
Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Anskaffelsespris primo 27.847 34.490 27.847 34.490
Reklassificeret til investeringsejendomme 0 0 0 0
Tilgang i arets lab 178 11.279 178 11.279
Afgang i arets leb 2117 17.922 2117 17.922
Anskaffelsespris ultimo 25.908 27.847 25.908 27.847
Veerdiregulering primo 0 0 0 0
Periodens veerdiregulering -383 0 -383 0
Veerdiregulering ultimo -383 0 -383 0
Dagsveerdi ultimo 25.525 27.847 25.525 27.847

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter ejendomme, som banken har overtaget i forbindelse med afvikling af kundeen-
gagementer. Danske Andelskassers Bank A/S udever aktive bestrasbelser pa salg, og forventningen er at kunne af-
haende ejendommene pa kort sigt.

Note 23  Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Geeld til centralbanker 500.253 0 500.253 0
Geeld til kreditinstitutter 653.722 702.060 653.722 702.060
| alt 1.153.975 702.060 1.153.975 702.060
Fordeling efter restlgbetid:

Anfordringsgeeld 659.321 702.060 659.321 702.060
Til og med 3 maneder 0 0 0 0
Over 3 maneder og til og med 1 &r 0 0 0 0
Over 1 &r og til og med 5 &r 494.654 0 494.654 0
Over 5 ar 0 0 0 0
| alt 1.153.975 702.060 1.153.975 702.060

Banken har i september méned 2012 udnyttet lanefaciliteten i Danmarks Nationalbank for belaning af udlan af god
bonitet. Af den samlede geeld til kreditinstitutter og centralbanker pr. 31.12.2012 udger lanet 500 mio. kr. Lanet er ydet
som et 3-arigt lan og forfalder til fuld indfrielse den 25. september 2015. Lanet kan dog fertidsindfries den sidste eks-
peditionsdag i hver uge, dog tidligst den 29. marts 2013. Rentesatsen er variabel og udger p.t. 0,3 %.
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Note 24  Indlan

Fordeling pa indlanstyper Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Pa anfordring 7.408.303 7.082.859 7.408.354 7.086.370
Med opsigelsesvarsel 330.366 430.510 330.366 430.510
Tidsindskud 150.537 201.312 150.537 201.312
Seerlige indldnsformer 1.434.829 1.299.161 1.434.829 1.299.161
| alt 9.324.035 9.013.842 9.324.086  9.017.353

Fordeling efter restlgbetid

Pa anfordring 7.702.237 7.316.868 7.702.288 7.320.379
Til og med 3 maneder 362.449 480.157 362.449 480.157
Over 3 maneder og til og med 1 &r 158.119 165.569 158.119 165.569
Over 1 ar og til og med 5 ar 413.116 417.995 413.116 417.995
Over 5 ar 688.114 633.253 688.114 633.253
| alt 9.324.035 9.013.842 9.324.086 9.017.353

Note 25  Udstedte obligationer til amortiseret kostpris

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Obligationer der forfalder indenfor 1 &r 1.002.511 0 1.002.511 0
Obligationer der forfalder indenfor 1 -5 ar 14.409 2.016.294 14.409 2.016.294
| alt 1.016.920 2.016.294 1.016.920 2.016.294
Medarbejderobligationer:
Med forfald 1. januar 2013, rentesats 4,70 % 2.548 2.548 2.548 2.548
Med forfald 1. januar 2014, rentesats 4,66 % 7.840 7.840 7.840 7.840
Med forfald 1. januar 2015, rentesats 3,68 % 6.569 6.569 6.569 6.569
Heraf obligationsudstedelse med statsgaranti, forfal-
der til indfrielse 27.12.2013. Rentesats p.t. 1,83 % 999.963 1.999.337 999.963 1.999.337
| alt 1.016.920 2.016.294 1.016.920 2.016.294

Note 26  Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser: Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Aktuarmaessige gevinster og tab 1.829 -14.622 1.829 -14.622
Arets pensionsomkostning 673 489 673 489
Udbetalt pension 1.387 1.362 1.387 1.362
Arets regulering 1.115 -15.495 1.115 -16.495
Heraf indregnet i resultatopgerelsen under pensioner -714 -156.495 -714 -156.495
Heraf indregnet i anden totalindkomst 1.829 - 1.829 -
Pensionsforpligtelsen kan specificeres saledes: Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Nutidsveerdi af pensionsforpligtelse primo 27.477 42.972 27.477 42.972
Aktuarmaessige gevinster og tab 1.829 -14.622 1.829 -14.622
Arets pensionsomkostning 673 489 673 489
Udbetalt pension 1.387 1.362 1.387 1.362
Nutidsveerdi af pensionsforpligtelse ultimo 28.592 27.477 28.592 27.477
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Danske Andelskassers Bank A/S har indgaet to typer af pensionsforpligtelser:

e Bidragsbaserede pensionsordninger
® Ydelsesbaserede pensionsordninger

Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler banken lebende bidrag til et uafhaengigt pensionsselskab og har
derfor ikke nogen risiko med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation, dedelighed og invaliditet mv. for sé vidt
angar det belab, der til sin tid skal udbetales til medarbejderen.

Der er indgéet bidragsbaserede pensionsordninger med samtlige nuvaerende ansatte medarbejdere og mediemmer
af direktionen.

Ved ydelsesbaserede pensionsordninger er arbejdsgiver forpligtet til at betale en bestemt ydelse, nér en forud aftalt
begivenhed indtraeffer, fx pensionering, og har risikoen med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation, dede-
lighed mv. for sé vidt angér det belgb, der skal udbetales til medarbejderen.

Der er alene indgaet ydelsesbaserede pensionsordninger med tidligere medliemmer af direktionen. Forpligtelsen
opgeres ved en aktuarmaessig tilbagediskontering af pensionsforpligtelsen til nutidsveerdi.

Den ydelsesbaserede pensionsordning giver modtager ret til at modtage 66 % af slutiennen incl. benefits pa pensions-
tidspunktet, hvoraf ca. 32 % er afdeekket i uafheengigt pensionsselskab ved lgbende indbetaling indtil pensionstids-
punktet. Pensionen reguleres i takt med overenskomsterne for finansomradet.

Der er ikke knyttet finansielle aktiver til ordningen.

Nutidsveerdien af pensionsforpligtelsen er opgjort ved anvendelse af felgende forudsastninger.

Pensionsforpligtelsen er opgjort pa felgende aktuarmzessige forudsaetninger

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Diskonteringsfaktor 4,00% 2,63-4,09 % 4,00% 2,63-4,09 %
Forventet lgnudvikling - arligt 1,0% 2,0% 1,0% 2,0%
Henseettelse til tab pa garantier : Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Hensaettelser primo 14.221 123.750 14.221 123.750
Nedskrivninger og veerdireguleringer i arets lob 2.933 10.558 2.933 10.558
Tilbagefersel af nedskrivninger foretaget i tidligere
regnskabsar 9.582 18.241 9.582 18.241
Tabsafskrevet i regnskabsaret 194 101.846 194 101.846
Hensesttelser ultimo 7.378 14.221 7.378 14.221
Andre hensatte forpligtelser: Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Hensaettelse primo 7.970 14.463 7.970 13.248
Andring -1.807 -6.493 -1.807 -5.278
Henseettelse ultimo 6.163 7.970 6.163 7.970

Andre hensatte forpligtelser omfatter langsigtede personaleydelser vedrerende jubileeumsgratiale, hvor der i forbindel-
se med henholdsvis 25 ars og 40 ars jubileeum udbetales 1 ménedslen.

Fordelt efter restlgbetid:

2012 Tilogmed 3 mdrtilog Over 1 Artil

1.000 DKK. 3 mdr med 1 &r og med 5 ar Over 5 ar | alt
Hensaettelse til pensioner 341 1.022 7.151 20.079 28.592
Hensaettelse til tab pa garantier 7.378 0 0 0 7.378
Andre hensatte forpligtelser 280 515 1.287 4.080 6.163
| alt 7.999 1.537 8.438 24.159 42.133
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Note 28

2011 Tilogmed 3 mdrtilog Over 1 ar til

1.000 DKK. 3 mdr med 1 &r og med 5 ar Over 5 ar | alt
Henseettelse til pensioner 341 1.022 7.151 18.964 27.477
Hensasttelse til tab pa garantier 14.221 0 0 0 14.221
Andre hensatte forpligtelser 199 2141 613 5.018 7.970
| alt 14.761 3.163 7.764 23.982 49.668

Efterstillede kapitalindskud

1.000 DKK. Nominel Rentesats Forfald 2012 2011
Valuta

NOK 320.000 Nibor3 +2,35 7.2.2014 325.344 306.816
Hybrid kernekapital med statsgaranti 399.600 10,7 Ingen 424.155 398.430
| alt 749.499 705.246
Indregnet nutidsveerdi af step-up Hybrid Kernekapital 25.296 0
Ved opgerelse af basiskapitalen er medregnet 586.827 703.077

Betalte renter

DKK 42.885 42.885
NOK 16.020 11.423
| alt 58.905 54.308

Rentebetingelser, hvis lan ikke indfries ved forfald:
NOK 320.000: Lanet forfalder 7.2.2014 og kan ikke forleenges.
DKK 399.600: Efter 9.10.2014 kan indfrielse ske til kurs 105 og og efter 9.10.2015 til kurs 110.

Danske Andelskassers Bank A/S har i 2012 aendret forventningerne til betalingsstremmen pa den hybride kernekapital.

Den hybride kernekapital er i den forbindelse opskrevet med nutidsveerdien af den indregnede step up ved tilbagedis-
kontering med forrentningens oprindelige fastsatte effektive rentesats.

Eventualforpligtelser

Garantier og andre forpligtelser Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Garantier:

Finansgarantier 481.962 428.002 481.962 428.002
Tabsgarantier for realkreditlan 681.934 726.479 681.934 726.479
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 40.815 161.073 40.815 161.073
@vrige eventualforpligtelser 363.549 435.863 363.549 435.863
| alt 1.568.260 1.751.417 1.568.260 1.751.417
Operationelle leasingforpligtelser Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011

Danske Andelskassers Bank A/S og koncernen er leasingtager i en raekke operationelle leasingaftaler, for hvilke der
skal betales leasingydelser i en arrackke. Aftalerne omfatter leje af IT hardware og keretejer. Aftalerne er ikke indregnet
i balancen.

Lebetidsfordelingen af leasingydelserne fremgar nedenfor:

0-14ar 2.218 2.021 2.218 2.021
1-5ar 2.437 3.727 2.437 3.727
| alt 4.655 5.748 4.655 5.748
Arets betalte leasingydelser 2.173 1.596 2173 1.596
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Indskydergarantifonden

Danske Andelskassers Bank A/S deltager i den lovpligtige Garantifond for Indskydere og investorer, hvilket indebaerer
at de deltagende institutter haefter for eventuelle tab i forbindelse med deekningen af indestédende pé indtil modveerdien
af 100.000 euro, som garantifonden métte deekke ved konkurs eller afvikling. Danske Andelskassers Banks andel
udger ca. 1 % af garantifondens daekning.

Kontraktlig forpligtelse
Ved fusionen mellem Sammenslutningen Danske Andelskasser og Danske Andelskassers Bank A/S overtog banken
en kontraktlig forpligtelse overfor en tidligere direkter i en af de fusionerende andelskasser.

Kontrakten indeholder en optionsret, efter hvilken ansaettelsesforholdet frem til 1.7.2017 kan opsiges af begge parter
med en ubetinget fratreedelsesgodtgerelse pa op til 54 maneder, dog séledes at gage og pension udbetalt fra indgael-
sestidspunktet til et eventuelt effektueringstidspunkt fragér i optionsbelabet.

Ultimo 2012 er den latente restforpligtelse opgjort til 16.428 tkr. Banken forventer ikke, at anseettelsesforholdet opharer
inden 1.7.2017.

Neertstédende parter
Associerede

1.000 DKK. virksomheder Bestyrelse Direktion
2012

Aktiver:

Tilgodehavender hos kreditinstitutter 0 0 0
Udlan 0 41.505 1.531
Passiver:

Geeld til kreditinstitutter 0 0 0
Indlén 0 16.849 511

Ikke-balancefort poster
Garantier 0 2.556 1.040

Resultatopgerelse:

Renteindtaegter 0 1.975 74
Renteudgifter 0 49 5
Gebyrer 0 0 0
Kursregulering aktier 0 0 0
Kursregulering associerede selskaber 0 0 0
Uudnyttede kredittilsagn 0 8.633 512
Sikkerhedsstillelser, kursveerdi 0 0 0
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Associerede

1.000 DKK. virksomheder Bestyrelse Direktion
2011

Aktiver:

Tilgodehavender hos kreditinstitutter 0 0 0
Udlan 0 42.543 1.600
Passiver:

Geeld til kreditinstitutter 333.604 0 0
Indlan 6.017 10.352 2.061

Ikke-balancefort poster
Garantier 0 9.799 838

Resultatopgerelse:

Renteindtaegter 0 1.886 80
Renteudgifter 3.458 53 26
Gebyrer 81558 0 0
Kursregulering aktier 0 0 0
Kursregulering associerede selskaber 6.708 0 0
Uudnyttede kredittilsagn 0 12.412 507
Sikkerhedsstillelser, kursveerdi 306.000 0 0

Alle transaktioner med neertstéende parter er foregaet pa markedsvilkar. Transaktioner med bestyrelse og direktion
samt neertstaende til disse omfatter udover ovenstaende transaktioner seedvanlig aflenning, som fremgér af note 8. Der
er ikke konstateret tab eller foretaget nedskrivninger pa transaktioner med neertstaende.

Folgende aktionaerer ejer mere end 5 % af bankens aktiekapital:

Andelskassen Midtvests Fond 12,71 %
Andelskassen Fyns Fond 10,42 %
Andelskassen @stjyllands Fond 7,05 %
Andelskassen Sydjyllands Fond 6,25 %
Andelskassen Himmerlands Fond 5,81 %
Andelskassen Vardes Fond 5,78 %

Oplysning om dagsveerdi

Finansielle aktiver og forpligtelser méles i balancen til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.

Dagsveerdien er det beleb, som et finansielt aktiv kan handles til, eller det belgb, som en forpligtelse kan indfries til,
mellem kvalificerede, villige og uafheengige parter. Dagsveerdi kan veere indre veerdi, séfremt indre veerdi er beregnet pa
baggrund af underliggende aktiver og forpligtelser malt til dagsveerdi.

Folgende hierarki anvendes til fastsaettelse af dagsveerdi for finansielle instrumenter:

Niveau 1: Observerbare priser i et aktivt marked for identiske finansielle instrumenter
Niveau 2: Veerdiansaettelsesteknikker primaert baseret pa observerbare markedsdata
Niveau 3: Veerdiansaettelsesteknikker, der i veesentligt omfang er baseret pa ikke-observerbare markedsdata

Aktier, obligationer og afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi séledes, at de indregnede veerdier svarer til
dagsveerdier. For noterede aktier og obligationer fastsaettes dagsveerdi til lukkekursen pé balancedagen. @vrige aktier
er sektoraktier i selskaber, som der samarbejdes med omkring produkter, betalingsformidling og administration mv.
Dagsveerdien er her primeert baseret pa de priser, som kapitalandelene i henhold til aktionaeroverenskomster vil skulle
handles til, hvis de blev afhaendet pa balancedagen.
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For udlan malt til amortiseret kostpris vurderes nedskrivningerne at svare til eendringer i kreditkvaliteten, og forskellen til
dagsveerdi vurderes séledes at vaere modtagne gebyrer og provisioner samt tilgodehavende renter, som ferst forfalder
til betaling efter regnskabsarets afslutning og for fastforrentede udlan tillige den renteniveauafheengige kursregulering.

Dagsveerdien for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker, der males til amortiseret kostpris, fastleegges
efter samme metode som for udlan, idet banken dog ikke har foretaget nedskrivninger pa tilgodehavender hos kredit-
institutter og centralbanker.

Udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Forskellen mellem regnskabsmaes-
sig veerdi og dagsveerdi er skyldige renter, som ferst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning samt omkost-
ninger og overkurs amortiseret over lanets lebetid.

For variabelt forrentede finansielle forpligtelser i form af indlan og geeld til kreditinstitutter malt til amortiseret kostpris er
forskellen til dagsveerdier skyldige renter, som ferst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning.

For fastforrentede finansielle forpligtelser i form af indlan og geeld til kreditinstitutter malt til amortiseret kostpris er
forskellen til dagsveerdi skyldige renter, som ferst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning samt den rente-
niveauafhaengige kursregulering.

Oplysning om dagsveerdi (koncernen)

Finansielle poster indgér i balancen enten til dagsveerdi eller til amortiseret kostpris. Nedenstédende tabel viser regn-
skabsposterne opdelt efter veerdiansaettelsesmetode

2012 Amortiseret
1.000 DKK. Dagsveerdi kostpris
Finansielle aktiver:

Kassebeholdning og anfordrings-tilgodehavender hos centralbanker 0 1.090.849
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0 379.314
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 0 7.537.283
Obligationer til dagsveerdi 3.681.771 0
Aktier m.v. 685.228 0
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 159.836 0
| alt 4.526.835 9.007.446
2012 Amortiseret
1.000 DKK. Dagsveerdi kostpris

Finansielle forpligtelser:

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 0 1.158.975
Indlan og anden geeld 0 9.324.035
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0 1.016.920
Midlertidigt overtagne forpligtelser 0 81599
Efterstillede kapitalindskud 325.344 424.155
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 151.752 0
| alt 477.096 11.924.684
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2011 Amortiseret
1.000 DKK. Dagsvaerdi kostpris
Finansielle aktiver:

Kassebeholdning og anfordrings-tilgodehavender hos centralbanker 0 304.052
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0 946.641
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 0 8.914.017
Obligationer til dagsvaerdi 2.748.150 0
Aktier m.v. 612.498 0
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 158.438 0
| alt 3.519.086 10.164.710

Finansielle forpligtelser:

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 0 702.060
Indlan og anden geeld 0 9.013.842
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0 2.016.294
Midlertidigt overtagne forpligtelser 0 6.288
Efterstillede kapitalindskud 306.816 398.430
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 151.983 0
| alt 458.799 12.136.914
2012

Noterede Observer- Ikke-observer-

priser  bare priser bare priser

1.000 DKK. niveau 1 niveau 2 niveau 3 | alt
Finansielle aktiver:
Obligationer til dagsveerdi 3.552.239 129.532 0 3.681.771
Aktier m.v. 29.780 0 655.448 685.228
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 159.836 0 159.836
| alt 3.5682.019 289.368 655.448 4.526.835
Finansielle passiver:
Efterstillede kapitalindskud 0 325.344 0 325.344
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 161.752 0 151.752
| alt 0 477.096 0 477.096
2011

Noterede Observer- Ikke-observer-

priser  bare priser bare priser
1.000 DKK. niveau 1 niveau 2 niveau 3 | alt
Finansielle aktiver:
Obligationer til dagsveerdi 2.635.389 112.761 0 2.748.150
Aktier m.v. 27.928 0 584.570 612.498
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 1568.438 0 158.438
| alt 2.663.317 271.199 584.570 3.519.086
Finansielle passiver:
Efterstillede kapitalindskud 0 306.816 0 306.816
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 151.983 0 151.983
| alt 0 458.799 0 458.799
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Finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris - oplysning om dagsveerdier

Regnskabs-
maessig

1.000 DKK. veerdi  Dagsveerdi
2012
Finansielle aktiver:
Kassebeholdning og anfordrings-tilgodehavender hos centralbanker 1.090.849 1.090.849
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 379.314 379.314
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 7.5637.283 7.534.563
| alt 9.007.446 9.004.726
Finansielle passiver:
Geeld til kreditinstitutter 1.163.975 1.163.975
Indlan og anden geeld 9.324.035 9.319.406
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 1.016.920 1.016.920
Efterstillede kapitalindskud 749.499 749.499
| alt 12.244.429 12.239.800

Regnskabs-

maessig

1.000 DKK. veerdi  Dagsveerdi
2011
Finansielle aktiver:
Kassebeholdning og anfordrings-tilgodehavender hos centralbanker 304.052 304.052
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 946.641 946.641
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 8.914.017 8.910.999
| alt 10.164.710 10.161.692
Finansielle passiver:
Geeld til kreditinstitutter 702.060 702.060
Indlan og anden geeld 9.013.842 9.014.519
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 2.016.294 2.016.294
Efterstillede kapitalindskud 705.246 705.246
| alt 12.437.442  12.498.119

Note 31

Sikkerhedsstillelser

80 | Danske /

| forbindelse med almindelig handelsafvikling af finansielle kontrakter har koncernen indestdende pé marginkonti hos

kreditinstitutter.

Danske Andelskassers Bank A/S har ikke stillet sikkerhed i egne ejendomme. Der er dog stillet sikkerhed for prio-
ritetsgeeld, som overtages i ejendomme i forbindelse med afviklingen af kunders engagementer. Prioritetsgeeld er
bogfert i balancen under "Midlertidigt overtagne forpligtelser” og er bogfert til nominel restgeeld

Banken har i september méned 2012 udnyttet udlansfaciliteten i Danmarks Nationalbank for belaning af udlan af god
bonitet. Lanet udger 500 mio. kr., og der er stillet sikkerhed i en samlet udlansportefelie modsvarende en belanings-

veerdi pa 769 mio. kr., hvoraf hovedparten udger lan til private.

Til sikkerhed for mellemvaerende med andre pengeinstitutter har banken deponeret obligationer for nom. 300 mio. kr.

svarende til en kursvaerdi pa 300 mio. k.
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Note 32

Note 33

Note 34

Andre forpligtende aftaler

Danske Andelskassers Bank A/S og datterselskaber er feellesregistreret vedrerende moms. Feellesregistrerede virk-
somheder heefter solidarisk for de samlede lensumsafgifts- og momsforpligtelser .

Danske Andelskassers Bank A/S anvender Bankernes EDB-Central (BEC) som leverander af [T-lgsninger.

BEC’s vedtaegter foreskriver, at medlemskabet af BEC kan opsiges med fem éars varsel til udigbet af et regnskabsar
af Danske Andelskassers Bank A/S. Hvis medlemskabet opherer pa anden vis af &rsager relateret til Danske Andels-
kassers Bank A/S, skal der betales en udtreedelsesgodtgerelse til BEC, der er naermere defineret i vedteegterne for
BEC.

Hvis et pengeinstitut fusionerer og opherer med at veere et selvsteendigt pengeinstitut, opherer medlemskabet af BEC
uden varsel men dog med mulighed for en overgangsordning.

Danske Andelskassers Bank A/S er part i forskellige labende retssager. Udfaldet af disse vil ikke kunne forrykke ban-
kens gkonomiske stilling.

Risikostyring

Danske Andelskassers Bank er eksponeret over for forskellige risikotyper. Banken har udarbejdet en raekke politik-
ker for risikostyring med det formal at minimere de tab, der kan opsté som felge af bl.a. uforudsigelig udvikling pa de
finansielle markeder.

De vigtigste risikotyper er:

e Kreditrisiko: Risikoen for tab som felge af, at debitor helt eller delvist misligholder betalingsforpligtelsen

e Markedsrisiko: Risiko for tab som felge af, at dagsveerdien af koncernens aktiver og forpligtelser sendrer sig pa
grund af markedsforhold

e | ikviditetsrisiko: Risiko for, at koncernen ikke kan honorere betalingsforpligtelserne med normale likviditetsreserver

e Operationel risiko: Risiko for gkonomiske tab som felge af fejl i interne processer, menneskelige fejl, systemfejl eller
tab som felge af eksterne forhold.

Veerktojer til identifikation og styring af risici bliver labende udviklet. Bestyrelsen fastleegger de overordnede rammer og
principper for risiko- og kapitalstyring og modtager lebende rapportering om udvikling i risici og udnyttelse af de tildelte
risikorammer.

Efterfelgende noter omhandler koncernens eksponeringer og risici under kredit-, markeds-, likviditets- og operationel
risiko.

Kreditrisiko

Kreditrisikoen er risikoen for, at et engagement ikke forrentes og afdrages pa grund af debitors manglende vilie og evne
til at afvikle lanet som aftalt. Engagementer omfatter udlén, garantier samt tilgodehavender hos andre kreditinstitutter.

Et af bankens kerneomrader er at radgive om og yde l&n, kreditter og andre finansielle produkter til privatkunder
samt sma og mellemstore erhvervsvirksomheder. Det er bankens opfattelse, at man har et etisk ansvar som en sam-
fundsmaessig akter. Derfor er kreditgivningen baseret pa etiske, moralske og miligmaessige forhold, saledes der ikke
ydes lan til formél, der er i strid hermed eller som ikke opfylder lovgivningsmaessige krav. Der findes séledes forretnin-
ger, banken ikke gnsker at udfere, og kunder vi ikke ensker at handle med.

Kreditgivningen bygger pa forsvarlig risikotagning og risikospredning, hvor risikovilligheden er ngje afstemt efter lanta-
gers forhold.

Séledes geelder det:

e At banken alene ensker at indga forretninger, der er i overensstemmelse med god forretningsskik.

e At banken alene gnsker at patage sig kreditrisiko, s&fremt det kan dokumenteres, at kunden béade har den ned-
vendige evne og vilie til at tilbagebetale lanet.

e At banken finansierer virksomheders drift og investeringer men ikke flere ars underskud.

e At banken finansierer personer og familier, hvor den samlede gkonomi i form af formue og radighedsbelab samt
det reelle privatforbrug er i balance. Vi finansierer ikke privatforbrug, der gennem flere ar er hejere, end indtjenings-
og formueforholdene giver mulighed for.
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e At banken alene deltager i finansiering af spekulative forretninger, hvis kunden selv kan forstd og gennemskue for-
retningerne. Kunden skal endvidere kunne betale det tab, der kan opsta i forbindelse med forretningen. Finansie-
ring af spekulative forretninger foregar som udgangspunkt pa fuldt deekket basis.

En hovedregel er endvidere, at banken udviser tilbageholdenhed i kreditgivningen til kunder, der ikke benytter banken
som eneste pengeinstitut.

Den samlede kreditrisiko styres efter politikker og rammer, der er vedtaget og fastlagt af bestyrelsen, og som ved
delegering tilsikrer direktionen et afbalanceret bevillingssystem. Ansvaret for overvagning, overordnet risikotagning og
rapportering til bankens ledelse er forankret centralt i Kredit.

Danske Andelskassers Bank A/S ensker at sprede sin kreditrisiko mellem udlan til privat og udlan til erhverv, ved til
stadighed at have en balanceret fordeling mellem disse hovedgrupper. Fordelingen enskes at vaere i niveauet 50 — 60%
til erhverv og 40 — 50% til private.

Banken ansker at sprede sin kreditrisiko pa lan til erhverv gennem en hensigtsmaessig fordeling af 1an pa brancher. Der
onskes sdledes ikke udlan til nogen branche svarende til mere end 20% af det samlede udian. Udl&n seges nedbragt i
de brancher, der historisk har pavirket tabsprocenten i ufornoldsmaessig grad.

Den overordnede kreditpolitik fastsaetter rammerne, indenfor hvilke medarbejderne kan agere kreditmaessigt i relation
til bankens kunder, og har til formal at sikre, at der sker en afbalancering mellem udlan, indtjening og risiko. Overordnet
prioriteres kvaliteten af udlansportefelien hejere end vaekst i udian.

Kreditpolitikken tager udgangspunkt i bankens til enhver tid geeldende strategiplan og tilpasses lebende under hensyn-
tagen til konjunkturudviklingen, geeldende love og bekendtgerelser samt aktuelle vejledninger fra Finanstilsynet.

Malet med kreditpolitikken er overordnet at sikre, at udlan til kunder — med fradrag for omkostninger og tabsrisiko —
giver et tilfredsstillende afkast af den kapital, udlanet leegger beslag pa.

Den overordnede kreditpolitik suppleres af detailforretningsgange, som i operationel og detaljeret grad beskriver geel-
dende krav til belysning af kreditveerdigheden, herunder evne og vilie til at overholde nuvaerende og fremtidige forplig-
telser i relation til forretningsmellemvaerende med Danske Andelskassers Bank A/S.

Styring og overvagning af kreditpolitikken varetages centralt i bankens afdeling for Kredit, der som kontrollerende
enhed organisatorisk er funktionsadskilt fra disponerende enheder. Der sker lgbende rapportering af overvagningen il
direktion og til bestyrelsen ved bestyrelsesmader.

Lan og kreditter bevilges lokalt, hvis engagementet ikke overstiger afdelingens befejelser. Sterre engagementer be-
vilges af Kredit eller af direktion og bestyrelse afhaengig af engagementets starrelse.

Koncernkredit forestar beviling af sterre engagementer og engagementer med forhgjet risiko samt overvagning af
kreditpolitikkens efterlevelse og udlansportefaliens bonitet mv.

Alle signifikante og lan med objektiv indikation for veerdiforringelse (OIV) gennemgas individuelt og @vrige lan gennemgas
gruppevist. Alle udlidan med OIV men hvor der ikke foretages nedskrivning, overferes til gruppevis vurdering sammen
med @vrige gruppevist vurderede udlan. Danske Andelskassers Bank A/S anvender segmenteringsmodellen, som er
udviklet af foreningen af Lokale Pengeinstitutter. Nedskrivningerne beregnes som forskellen mellem den regnskabs-
maessige vaerdi af udian til amortiseret kostpris og nutidsveerdien af de fremtidige betalinger, hvor der tages hejde for
realisationsveerdi af sikkerheder, dividende og kundens betalingsevne. Et engagement behover ikke at veere mislig-
holdt, fer der foretages nedskrivning. | forbindelse med nedskrivning af engagementet vurderes det, om renten skal
nulstilles.

Der foretages nedskrivninger pa individuelt vurderede udlan, nar der foreligger objektiv indikation pa veerdiforringelse,
som har effekt pa de forventede fremtidige betalinger.

Der foreligger objektiv indikation pa veerdiforringelse af et udlan eller en garanti, hvis en eller flere af felgende begiven-
heder er indtruffet:

1) Lantager er i betydelige skonomiske vanskeligheder
2) Lantagers kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende overholdelse af betalingspligt for afdrag og renter
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3) Léantager ydes lempelser i vilkarene, som ikke ville veere ydet, hvis det ikke var pa grund af lantagers ekonomiske
vanskeligheder
4) Det er sandsynligt, at l&ntager vil gé& konkurs eller bliver underlagt anden gkonomisk rekonstruktion.

Danske Andelskassers Bank A/S har udviklet scoringsmodeller, men markerer engagementer med SVAG- eller OIV
koder pa grundlag af manuelle og maskinelle kriterier. Med baggrund i disse registreringer foretages en manuel
gennemgang af markerede engagementer med henblik pa afgreensning af hvilke engagementer som nedskrives.

Gruppevise nedskrivninger foretages, nar objektive indikatorer viser, at de forventede fremtidige tab overstiger det tab,
som var forventet pa etableringstidspunktet. Ud over objektive indikatorer for gruppen er det primeert kunder, der flyt-
ter til andre grupper eller som nedskrives individuelt, som giver anledning til @endringer i de gruppevise nedskrivninger.

Der foretages lebende tabsafskrivning af engagementer, hvor tab vurderes uundgéeligt.

Kreditrisiko - krediteksponering
Bruttoeksponering og nedskrivninger fordelt pa brancher - koncernen:

Brutto- Nedskriv-
1.000 DKK. eksponering Pct ninger Pct
2012
Offentlige myndigheder 0 0% 0 0%
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 2.031.013 20% 373.243 32%
Industri og rastofindvinding 252.924 3% 43.599 4%
Energiforsyning 1568.943 1% 2.544 0%
Bygge- og anlaegsvirksomhed 440.670 4% 63.214 5%
Handel 624.281 6% 58.038 5%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 358.094 3% 47.503 4%
Information og kommunikation 47.757 1% 6.416 1%
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 564.408 6% 71.883 6%
Fast ejendom 804.232 8% 201.809 17%
@vrige erhverv 964.020 9% 119.877 10%
Erhverv i alt 6.246.342 61% 988.126 84%
Private 4.063.705 39% 194.153 16%
| alt 10.310.047 100% 1.182.279 100%
Heraf gruppevise nedskrivninger 29.027

Brutto- Nedskriv-
1.000 DKK. eksponering Pct ninger Pct
2011
Offentlige myndigheder 0 0% 0 0%
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 2.214.943 19% 277.639 25%
Industri og rastofindvinding 281.758 2% 40.248 4%
Energiforsyning 81.748 1% 2.061 0%
Bygge- og anlaegsvirksomhed 551.069 5% 62.531 6%
Handel 868.171 7% 55.622 5%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 424184 4% 34.175 3%
Information og kommunikation 67.439 0% 5.697 1%
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 849.915 7% 203.513 18%
Fast ejendom 882.096 8% 146.299 13%
Q@vrige erhverv 1.192.080 10% 114.048 10%
Erhverv i alt 7.413.403 63% 941.833 85%
Private 4.382.054 37% 163.329 15%
| alt 11.795.457 100% 1.105.162 100%
Heraf gruppevise nedskrivninger 31.758
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Bruttoeksponering og nedskrivninger fordelt pa brancher - moderselskabet:

Brutto- Nedskriv-
1.000 DKK. eksponering Pct ninger Pct
2012
Offentlige myndigheder 0 0% 0 0%
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 2.031.013 20% 373.243 32%
Industri og rastofindvinding 252.924 3% 43.599 4%
Energiforsyning 158.943 1% 2.544 0%
Bygge- og anlaegsvirksomhed 440.670 4% 63.214 5%
Handel 624.281 6% 58.038 5%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 358.094 3% 47.503 4%
Information og kommunikation 47.757 1% 6.416 1%
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 589.929 6% 71.883 6%
Fast ejendom 804.232 8% 201.809 17%
@vrige erhverv 964.020 9% 119.877 10%
Erhverv i alt 6.271.863 61% 988.126 84%
Private 4.063.705 39% 194.153 16%
| alt 10.335.568 100% 1.182.279 100%
Heraf gruppevise nedskrivninger 29.027

Brutto- Nedskriv-
1.000 DKK. eksponering Pct ninger Pct
2011
Offentlige myndigheder 0 0% 0 0%
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 2.214.943 19% 277.639 25%
Industri og rastofindvinding 281.758 2% 40.248 4%
Energiforsyning 81.748 1% 2.061 0%
Bygge- og anleegsvirksomhed 551.069 5% 62.531 6%
Handel 868.171 7% 55.622 5%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 424184 4% 34.175 3%
Information og kommunikation 67.439 0% 5.697 1%
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 849.915 7% 203.513 18%
Fast ejendom 918.477 8% 146.299 13%
Q@vrige erhverv 1.192.080 10% 114.048 10%
Erhverv i alt 7.449.784 63% 941.833 85%
Private 4.382.054 37% 163.329 15%
| alt 11.831.838 100% 1.105.162 100%
Heraf gruppevise nedskrivninger 31.758

Ejendomme

Danske Andelskassers Bank A/S har eksponeringer mod ejendomsbranchen pa 8 % (7 %) malt efter Finanstilsynets
tilsynsdiamant, hvilket er betydeligt under Finanstilsynets greenseveerdi pa 25 %. Udian til ejendomsbranchen er fordelt
pa mange enkeltengagementer, og gennemsnitsengagementet udger 1,0 mio. kr. (1,6 mio. kr.)

Landbrug

Landbrug, jagt og skovbrug udger 20 % (19 %) af den samlede udlanseksponering. Danske Andelskassers Bank A/S
har traditionelt haft en relativ hegj andel af udlan til landbrug som felge af afdelingernes geografiske placering. Den krise,
dansk landbrug befinder sig i, har medfert en betydelig stigning i tab og nedskrivninger pa engagementer med land-
brugskunder. Der arbejdes malrettet pa i samarbejde med kunden at tilpasse bedriften, sé der kan skabes grundlag for
en positiv ekonomisk udvikling, der pa lsengere sigt skal sikre kriseramte landbrugskunders fortsatte eksistens. Kon-
junkturerne for landbruget synes generelt i bedring, og bytteforholdet i flere produktionsgrene forventes bedret i 2013,
hvilket indikerer forbedrede indtjeningsmuligheder for erhvervet.
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Noter

Krediteksponeringen er sammensat af falgende balanceposter og ikke-balanceferte poster

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Udlan og andre tilgodehavender 7.537.283 8.914.017 7.562.804 8.950.398
Garantier 1.568.260 1.751.417 1.568.260 1.751.417
Krediteksponering netto 9.105.543 10.665.434 9.131.064 10.701.815
Amortiseringsbidrag 22.225 24.861 22.225 24.861
Korrektivkonto udlan 1.175.154 1.090.941 1.175.154 1.090.941
Korrektivkonto garantier 7.125 14.221 7.125 14.221
Krediteksponering brutto 10.310.047  11.795.457 10.335.568 11.831.838
Krediteksponering opdelt efter bonitet

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Veerdiforringede udlan og garantier 787.120 855.717 787.120 855.717
Udlan med veesentlige svagheder 2.545.912 2.513.437 2.545.912 2.513.437
Udlan med lidt forringet bonitet eller normal bonitet 5.794.736 7.321.141 5.820.257 7.357.522
Samlet eksponering efter nedskrivninger 9.127.768 10.690.295 9.163.289 10.726.676

Danske Andelskassers Bank A/S har indfert kreditscoringsmodeller, som er i overensstemmelse med Finanstilsynets
kategorisering.

Ikke veerdiforringede udlan og garantier, men hvor der er foretaget lempelser i 1anevilkarene

Koncernen 2012 2011
Veerdi af Maksimal Veerdi af Maksimal
Ekspo- sikker- kredit- Ekspo- sikker- kredit-
1.000 DKK. nering heder risiko nering heder risiko
Udlan og garantier med lempelser i lanevilkar 57.502 26.790 30.712 8.573 3.654 4,919
| alt 57.502 26.790 30.712 8.573 3.654 4.919
Moderselskabet 2012 2011
Veerdi af Maksimal Veerdi af Maksimal
Ekspo- sikker- kredit- Ekspo- sikker- kredit-
1.000 DKK. nering heder risiko nering heder risiko
Udlan og garantier med lempelser i lanevilkar 57.502 26.790 30.712 8.573 3.654 4.919
| alt 57.502 26.790 30.712 8.573 3.654 4.919

Individuelt nedskrevne udlan mv.

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Udlan og tilgodehavende far nedskrivning 1.940.372 1.929.121 1.940.372 1.929.121
Udlan og tilgodehavende efter nedskrivning 787.120 855.717 787.120 855.717
Samlet nedskrivning pa udlan og tilgodehavende,
hvor der er indtruffet objektiv indikation for
veerdiforringelse 1.1568.252 1.073.404 1.153.252 1.073.404
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Noter

Branchefordeling af udlan og garantier, der er individuelt nedskrevne

Koncernen - 2012 Maksimal
Brutto- kreditrisiko
ekspone- Veerdi af Nedskriv- efter
1.000 DKK. ring sikkerheder Blanco ninger sikkerheder
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 642.204 223.278 418.926 367.097 51.829
Industri og rastofindvinding 59.927 12.803 47.124 42.772 4.352
Energiforsyning 3.247 478 2.769 2.208 561
Bygge- og anleegsvirksomhed 89.953 20.657 69.296 60.522 8.774
Handel 82.401 12.906 69.495 54.632 14.8683
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 66.709 10.448 56.261 46.064 10.197
Information og kommunikation 8.512 1.272 7.240 6.290 950
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 198.099 69.551 128.548 70.535 58.013
Fast ejendom 375.647 172.043 208.604 198.811 4.793
Q@vrige erhverv 176.046 48.557 127.489 118.681 8.808
Erhverv i alt 1.702.745 571.993 1.130.752 967.612 163.140
Private 237.627 24.080 213.547 185.641 27.906
| alt 1.940.372 596.073 1.344.299 1.153.253 191.046
Koncernen - 2011 Maksimal
Brutto- kreditrisiko
ekspone- Veerdi af Nedskriv- efter
1.000 DKK. ring sikkerheder Blanco ninger sikkerheder
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 537.813 227.436 310.377 272.436 37.941
Industri og rastofindvinding 67.683 16.827 50.856 39.395 11.461
Energiforsyning 1.573 0 1.573 1.568 5
Bygge- og anleegsvirksomhed 106.563 37.181 69.382 58.986 10.396
Handel 117.968 53.891 64.077 50.601 13.476
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 56.400 12.013 44.387 32.358 12.029
Information og kommunikation 8.018 1.242 6.776 5.511 1.265
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 321.147 69.592 251.555 202.929 48.626
Fast ejendom 331.887 172.608 1569.279 142.841 16.438
Qvrige erhverv 180.603 53.053 127.550 112.786 14.764
Erhverv i alt 1.729.655 643.843 1.085.812 919.411 166.401
Private 199.466 35.009 164.457 153.993 10.464
| alt 1.929.121 678.852 1.250.269 1.073.404 176.865
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Noter

Moderselskabet - 2012

Maksimal
Brutto- kreditrisiko
ekspone- Veerdi af Nedskriv- efter
1.000 DKK. ring sikkerheder Blanco ninger sikkerheder
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 642.204 223.278 418.926 367.097 51.829
Industri og rastofindvinding 59.927 12.808 47.124 42.772 4.352
Energiforsyning 3.247 478 2.769 2.208 561
Bygge- og anlaegsvirksomhed 89.953 20.657 69.296 60.522 8.774
Handel 82.401 12.906 69.495 54.632 14.863
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 66.709 10.448 56.261 46.064 10.197
Information og kommunikation 8.512 1.272 7.240 6.290 950
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 198.099 69.551 128.548 70.535 58.013
Fast ejendom 375.647 172.043 203.604 198.811 4.793
@vrige erhverv 176.046 48.557 127.489 118.681 8.808
Erhverv i alt 1.702.745 571.993 1.130.752 967.612 163.140
Private 237.627 24.080 213.547 185.641 27.906
| alt 1.940.372 596.073 1.344.299 1.153.253 191.046
Moderselskabet - 2011 Maksimal
Brutto- kreditrisiko
ekspone- Veerdi af Nedskriv- efter
1.000 DKK. ring sikkerheder Blanco ninger sikkerheder
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 537.813 227.436 310.377 272.436 37.941
Industri og rastofindvinding 67.683 16.827 50.856 39.395 11.461
Energiforsyning 1.573 0 1.573 1.568 5
Bygge- og anlaegsvirksomhed 106.563 37.181 69.382 58.986 10.396
Handel 117.968 53.891 64.077 50.601 13.476
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 56.400 12.0183 44.387 32.358 12.029
Information og kommunikation 8.018 1.242 6.776 5.511 1.265
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 321.147 69.592 251.555 202.929 48.626
Fast ejendom 331.887 172.608 1569.279 142.841 16.438
@vrige erhverv 180.603 53.053 127.550 112.786 14.764
Erhverv i alt 1.729.655 643.843 1.085.812 919.411 166.401
Private 199.466 35.009 164.457 153.993 10.464
| alt 1.929.121 678.852 1.250.269 1.073.404 176.865
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Noter

Nedskrivningskontoen for individuelle nedskrivninger fordelt pa arsager til veerdiforringelse

Koncernen 2012 2011
Ekspo- Ekspo-
nering nering
for ned- Ned- for ned- Ned-
1.000 DKK. skrivning skrivning skrivning skrivning
Konkurs 164.033 170.240 164.033 170.240
Inkasso og betalingsstandsning 46.583 38.032 156.720 10.899
Finansielle vanskeligheder i ovrigt 1.729.756 944.981 1.749.368 1.023.070
| alt 1.940.372 1.158.253 1.929.121 1.204.209
Moderselskabet 2012 2011
Ekspo- Ekspo-
nering nering
for ned- Ned- for ned- Ned-
1.000 DKK. skrivning skrivning skrivning skrivning
Konkurs 164.033 170.240 164.033 170.240
Inkasso og betalingsstandsning 46.583 38.032 156.720 10.899
Finansielle vanskeligheder i ovrigt 1.729.756 944.981 1.749.368 1.023.070
| alt 1.940.372 1.158.253 1.929.121 1.204.209
Forfaldne, men ikke veerdiforringede fordringer
Koncernen 2012 2011
Skyld- Overtraek Skyld- Overtraek
1.000 DKK. saldo > 1000 kr saldo > 1000 kr
0 - 30 dage 674.791 60.002 1.111.001 88.890
30 - 60 dage 20.593 1.072 13.496 2.160
60 - 90 dage 414 64 5.921 268
> 90 dage 607 19 1.632 271
| alt 696.405 61.157 1.131.950 91.589
Moderselskabet 2012 2011
Skyld- Overtraek Skyld- Overtraek
1.000 DKK. saldo > 1000 kr saldo > 1000 kr
0 - 30 dage 674.791 60.002 1.111.001 88.890
30 - 60 dage 20.593 1.072 13.496 2.160
60 - 90 dage 414 64 5.921 268
> 90 dage 607 19 1.632 271
| alt 696.405 61.157 1.131.950 91.589
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Noter

Forfaldne, men ikke veerdiforringede fordringer fordelt pa brancher

Koncernen - 2012
Overtraek > 1000 kr.

1.000 DKK. 0 - 30dage 30 -60dage 60 - 90 dage > 90 dage | alt
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 18.405 42 34 0 18.481
Industri og rastofindvinding 942 0 0 0 942
Energiforsyning 103 0 0 0 103
Bygge- og anlaegsvirksomhed 3.231 463 22 0 3.716
Handel 5.253 32 0 0 5.285
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 2.670 0 0 0 2.670
Information og kommunikation 456 22 0 0 478
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 573 0 0 0 573
Fast ejlendom 2.618 0 0 0 2.618
@vrige erhverv 9.063 146 0 4 9.213
Erhverv i alt 43.314 705 56 4 44.079
Private 16.688 367 8 15 17.078
| alt 60.002 1.072 64 19 61.157
Koncernen - 2011
Overtraek > 1000 kr.
1.000 DKK. 0 - 30 dage 30 -60dage 60 - 90 dage > 90 dage | alt
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 12.858 661 34 0 13.553
Industri og rastofindvinding 1.206 74 0 0 1.280
Energiforsyning 597 0 0 0 597
Bygge- og anlaegsvirksomhed 2.785 89 0 113 2.987
Handel 6.025 271 0 22 6.318
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 6.534 95 0 0 6.629
Information og kommunikation 221 7 0 0 228
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 8.942 0 0 0 8.942
Fast ejlendom 2.9038 0 41 87 3.031
Q@vrige erhverv 7.5692 160 42 25 7.819
Erhverv i alt 49.663 1.357 117 247 51.384
Private 39.227 803 151 24 40.205
| alt 88.890 2.160 268 271 91.589
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Moderselskabet - 2012
Overtraek > 1000 kr.

1.000 DKK. 0 - 30dage 30 -60dage 60 - 90 dage > 90 dage | alt
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
Erhverv:

Landbrug, jagt og skovbrug 18.405 42 34 0 18.481
Industri og rastofindvinding 942 0 0 0 942
Energiforsyning 103 0 0 0 103
Bygge- og anlaegsvirksomhed 3.231 463 22 0 3.716
Handel 5.253 32 0 0 5.285
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 2.670 0 0 0 2.670
Information og kommunikation 456 22 0 0 478
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 573 0 0 0 573
Fast ejendom 2.618 0 0 0 2.618
Qvrige erhverv 9.063 146 0 4 9.213
Erhverv i alt 43.314 705 56 4 44.079
Private 16.688 367 8 15 17.078
| alt 60.002 1.072 64 19 61.157

Moderselskabet - 2011
Overtraek > 1000 kr.

1.000 DKK. 0-30dage 30-60dage 60-90dage > 90 dage | alt
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
Erhverv:

Landbrug, jagt og skovbrug 12.858 661 34 0 18.553
Industri og rastofindvinding 1.206 74 0 0 1.280
Energiforsyning 597 0 0 0 597
Bygge- og anleegsvirksomhed 2.785 89 0 113 2.987
Handel 6.025 271 0 22 6.318
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 6.534 95 0 0 6.629
Information og kommunikation 221 7 0 0 228
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 8.942 0 0 0 8.942
Fast ejendom 2.903 0 41 87 3.031
Q@vrige erhverv 7.592 160 42 25 7.819
Erhverv i alt 49.663 1.357 117 247 51.384
Private 39.227 803 151 24 40.205
| alt 88.890 2.160 268 271 91.589

Beskrivelse af sikkerheder

Udlan og sikkerhedsstillelser vurderes labende og der anvendes i videst muligt omfang de muligheder, som eksisterer
for at reducere risikoen pé udlansaktiviteterne. De mest anvendte sikkerhedstyper ved engagementer med privat-
kunder er pant i fast ejendom, veerdipapirer og biler. De mest anvendte sikkerhedstyper ved engagementer med
erhvervskunder er pant i fast ejendom, veerdipapirer, driftsmidler, varelagre, debitorer samt indhentning af kautioner.

Modtagne sikkerheder og typer

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Krediteksponering 9.127.766  10.690.295 9.1563.287 10.726.676
Veerdi af sikkerheder 4.492.882 4.317.808 4.492.882 4.317.808
Blanco 4.634.884 6.372.487 4.660.405 6.408.868
Blanco i procent af eksponering 51% 60% 51% 60%
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Noter

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Ejendomme 2.564.653 2.701.666 2.564.653 2.701.666
Indtraedelsesret i pant i fast ejendom 862.907 5538.875 862.907 553.875
Veerdipapirer 170.738 202.297 170.738 202.297
Lasere, driftsmidler, biler mv 507.546 552.650 507.546 552.650
Kontanter 164.834 106.860 164.834 106.860
Andre sikkerheder 222.204 200.460 222.204 200.460
| alt sikkerheder 4.492.882 4.317.808 4.492.882 4.317.808
Modtagne sikkerheder fordelt pa brancher
Koncernen - 2012 Indtree- Losare,
delsesret drifts- Andre

Ejen- ipant fast  Veerdi- midler, sikker-
1.000 DKK. domme ejendom papirer  biler mv Kontanter heder | alt
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 741.412 63.560  33.800 54.846  37.415  45.873 976.906
Industri og rastofindvinding 44161 24.229 460 18.772 1.657 5.263 94.542
Energiforsyning 40.343 8.122 28.577 24.231 10.915 14.678 126.866
Bygge- og anlaegsvirksomhed 111.694 37.213 8.616 19.161 8.581 13.307 198.572
Handel 118.160 72.342 4.866  30.920 5.080 17.852 249.170
Transport, restaurations- og hotel-
virksomhed 65.056  48.445 886  49.602 3.669 10.096 177.754
Information og kommunikation 7.424 4.132 680 3.457 238 1.460 17.391
Finansierings- og forsikrings-
virksomhed 96.821 27.735 4.529 490 1.994 3.928 135.497
Fast ejendom 283.869 110.852 7.695 4.012 2.123 46.065 454.616
@vrige erhverv 199.430 122.892 15499  30.774 14.930 16.816 400.341
Erhverv i alt 1.708.370 519.522 105.608 236.265 86.552 175.338 2.831.655
Private 856.283 343.385 65.130 271.281 78.282 46.866 1.661.227
| alt 2.564.653 862.907 170.738 507.546 164.834 222.204 4.492.882
Koncernen - 2011 Indtrae- Losare,

delsesret drifts- Andre

Ejen- ipant fast  Veerdi- midler, sikker-
1.000 DKK. domme ejendom papirer  biler mv Kontanter heder | alt
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 801.033 28.110  23.984 43.599 23.184  32.816 952.726
Industri og rastofindvinding 49.032 27.906 898 26.698 1.426 2.060 108.010
Energiforsyning 16.046 6.891 1.800 2.247 2.143 15.641 44.768
Bygge- og anlaegsvirksomhed 124.815 28.467 7.165 23.397 6.035 14.010 203.889
Handel 160.073  65.395 33.033 67.226 1.850 9.179 336.756
Transport, restaurations- og hotel-
virksomhed 71.635 43.901 1.302 52.447 1.541 5.195 176.021
Information og kommunikation 10.294 1.347 2.688 3.890 155 1.013 19.387
Finansierings- og forsikrings-
virksomhed 87.228 7.296 58.024 1.753 16.209 3.720 174.230
Fast ejendom 327.963 82.427 4.136 4.843 3.143 43.325 465.837
@vrige erhverv 185.743 53.736 14293  27.387 19.405 19.833 320.397
Erhverv i alt 1.833.862 345.476 147.323 253.487 75.091 146.782 2.802.021
Private 867.804 208.399 54973 299.164 31.769 53.678 1.515.787
| alt 2.701.666 553.875 202.296 552.651 106.860 200.460 4.317.808
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Moderselskabet - 2012 Indtrae- Losare,
delsesret drifts- Andre

Ejen- i pant fast Veerdi- midler, sikker-
1.000 DKK. domme ejendom papirer  biler mv Kontanter heder | alt
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 741.412 63.560 33.800 54.846 37.415 45.873 976.906
Industri og rastofindvinding 44161 24.229 460 18.772 1.657 5.263 94.542
Energiforsyning 40.343 8.122 28.577 24.231 10.915 14.678 126.866
Bygge- og anlaegsvirksomhed 111.694 37.213 8.616 19.161 8.581 13.307 198.572
Handel 118.160 72.342 4.866 30.920 5.030 17.852 249.170
Transport, restaurations- og hotel-
virksomhed 65.056 48.445 886 49.602 3.669 10.096 177.754
Information og kommunikation 7.424 4.132 630 3.457 238 1.460 17.391
Finansierings- og forsikrings-
virksomhed 96.821 27.735 4.529 490 1.994 3.928 135.497
Fast ejendom 283.869 110.852 7.695 4.012 2.128 46.065 454.616
@vrige erhverv 199.430 122.892 15.499 30.774 14.930 16.816  400.341
Erhverv i alt 1.708.370 519.522 105.608 236.265 86.5562 175.338 2.831.655
Private 856.283 343.385 65.130 271.281 78.282 46.866 1.661.227
| alt 2.564.653 862.907 170.738 507.546 164.834 222.204 4.492.882
Moderselskabet - 2011 Indtree- Losare,

delsesret drifts- Andre

Ejen- i pant fast Veerdi- midler, sikker-
1.000 DKK. domme ejendom papirer  biler mv Kontanter heder | alt
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 801.033 28.110 23.984 43.599 23.184 32.816 952.726
Industri og rastofindvinding 49.032 27.906 898 26.698 1.426 2.050 108.010
Energiforsyning 16.046 6.891 1.800 2.247 2.143 15.641 44.768
Bygge- og anlaegsvirksomhed 124.815 28.467 7.165 23.397 6.035 14.010 203.889
Handel 160.073 65.395 33.033 67.226 1.850 9.179 336.756
Transport, restaurations- og hotel-
virksomhed 71.635 43.901 1.302 52.447 1.541 5.195 176.021
Information og kommunikation 10.294 1.347 2.688 3.890 155 1.013 19.387
Finansierings- og forsikrings-
virksomhed 87.228 7.296 58.024 1.753 16.209 3.720 174.230
Fast ejendom 327.963 82.427 4.136 4.843 3.143 43.325 465.837
@vrige erhverv 185.743 53.736 14.293 27.387 19.405 19.833 320.397
Erhverv i alt 1.833.862 345476 147.323 253.487 75.091 146.782 2.802.021
Private 867.804 208.399 54.973 299.164 31.769 53.678 1.515.787
| alt 2.701.666 553.875 202.296 552.651 106.860 200.460 4.317.808
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Noter

Samlet krediteksponering efter nedskrivning fordelt pa blancoandele

Koncernen - 2012 Ma!(girpal . Veerdi af Blanco Blanco
1.000 DKK. kreditrisiko  sikkerheder procent
Offentlige myndigheder 0 0 0 0%
Erhverv:

Landbrug, jagt og skovbrug 1.657.770 976.906 680.864 41%
Industri og rastofindvinding 209.325 94.542 114.783 55%
Energiforsyning 156.399 126.866 29.533 19%
Bygge- og anleegsvirksomhed 377.456 198.572 178.884 47%
Handel 566.243 249170 317.073 56%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 310.591 177.754 132.837 43%
Information og kommunikation 41.341 17.391 23.950 58%
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 492.525 135.497 357.028 72%
Fast ejendom 602.423 454.616 147.807 25%
@vrige erhverv 844.143 400.341 443.802 53%
Erhverv i alt 5.258.216 2.831.655 2.426.561 46%
Private 3.869.550 1.661.227 2.208.323 57%
| alt 9.127.766 4.492.882 4.634.884 51%
Koncernen - 2011 Ma_ks_ir_nal _ Veerdi af Blanco Blanco
1.000 DKK. kreditrisiko  sikkerheder procent
Offentlige myndigheder 0 0 0 0%
Erhverv:

Landbrug, jagt og skovbrug 1.937.304 952.726 984.578 51%
Industri og rastofindvinding 241.510 108.010 133.500 55%
Energiforsyning 79.687 44.768 34.919 44%
Bygge- og anleegsvirksomhed 488.538 203.889 284.649 58%
Handel 812.549 336.756 475.793 59%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 390.009 176.021 213.988 55%
Information og kommunikation 61.742 19.387 42.355 69%
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 646.402 174.230 472172 73%
Fast ejendom 735.797 465.837 269.960 37%
@vrige erhverv 1.078.032 320.397 757.635 70%
Erhverv i alt 6.471.570 2.802.021 3.669.549 57%
Private 4.218.725 1.5156.787 2.702.938 64%
| alt 10.690.295 4.317.808 6.372.487 60%
Moderselskabet - 2012 Maksimal Veerdi af Blanco Blanco
1.000 DKK. kreditrisiko  sikkerheder procent
Offentlige myndigheder 0 0 0 0%
Erhverv:

Landbrug, jagt og skovbrug 1.657.770 976.906 6380.864 41%
Industri og rastofindvinding 209.325 94.542 114.783 55%
Energiforsyning 156.399 126.866 29.533 19%
Bygge- og anlaegsvirksomhed 377.456 198.572 178.884 47%
Handel 566.243 249.170 317.073 56%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 310.591 177.754 132.837 43%
Information og kommunikation 41.341 17.391 23.950 58%
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 492.525 135.497 357.028 72%
Fast ejendom 627.944 454.616 173.328 28%
@vrige erhverv 844.143 400.341 443.802 53%
Erhverv i alt 5.283.737 2.831.655 2.452.082 46%
Private 3.869.550 1.661.227 2.208.323 57%
| alt 9.153.287 4.492.882 4.660.405 51%
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Moderselskabet - 2011 Maksimal Veerdi af Blanco Blanco
1.000 DKK. kreditrisiko  sikkerheder procent
Offentlige myndigheder 0 0 0 0%
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 1.937.304 952.726 984.578 51%
Industri og rastofindvinding 241.510 108.010 133.500 55%
Energiforsyning 79.687 44.768 34.919 44%
Bygge- og anlaegsvirksomhed 488.538 203.889 284.649 58%
Handel 812.549 336.756 475.793 59%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 390.009 176.021 213.988 55%
Information og kommunikation 61.742 19.387 42.355 69%
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 646.402 174.230 472172 73%
Fast ejendom 772178 465.837 306.341 40%
@vrige erhverv 1.078.032 320.397 757.635 70%
Erhverv i alt 6.507.951 2.802.021 3.705.930 57%
Private 4.218.725 1.515.787 2.702.938 64%
| alt 10.726.676 4.317.808 6.408.868 60%
Samlet krediteksponering for nedskrivning fordelt efter storrelse
2012 Koncernen Moderselskabet
Ekspo- Antal Ekspo- Antal
1.000 DKK. nering kunder nering kunder
0-100 586.085 118868 586.085 13.3583
100 - 500 2.653.941 10.733 2.653.941 10.733
500 - 1.000 1.500.234 2.192 1.500.234 2.192
1.000 - 5.000 2.663.610 1.367 2.663.610 1.367
5.000 - 10.000 853.746 126 879.267 129
10.000 - 20.000 1.008.568 73 1.008.568 73
20.000 - 50.000 551.040 20 551.040 20
> 50.000 492.823 7 492.823 7
| alt 10.310.047 27.871 10.335.568 27.874
Relativ fordeling Ekspo- Antal Ekspo- Antal
nering kunder nering kunder
0-100 6% 48% 6% 48%
100 - 500 26% 39% 26% 39%
500 - 1.000 15% 8% 15% 8%
1.000 - 5.000 26% 5% 26% 5%
5.000 - 10.000 8% 0% 9% 0%
10.000 - 20.000 10% 0% 10% 0%
20.000 - 50.000 5% 0% 5% 0%
> 50.000 5% 0% 5% 0%
| alt 100% 100% 100% 100%
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2011 Koncernen Moderselskabet
Ekspo- Antal Ekspo- Antal
1.000 DKK. nering kunder nering kunder
0-100 211.730 14.821 248.111 14.824
100 - 500 2.886.970 11.695 2.886.970 11.695
500 - 1.000 1.760.988 2.566 1.760.988 2.566
1.000 - 5.000 3.418.115 1.777 3.418.115 1.777
5.000 - 10.000 1.146.151 167 1.146.151 167
10.000 - 20.000 1.007.772 74 1.007.772 74
20.000 - 50.000 680.420 26 680.420 26
> 50.000 683.311 9 683.311 9
| alt 11.795.457 31.135 11.831.838 31.138
Relativ fordeling Ekspo- Antal Ekspo- Antal
nering kunder nering kunder
0-100 2% 48% 2% 48%
100 - 500 24% 38% 24% 38%
500 - 1.000 15% 8% 15% 8%
1.000 - 5.000 29% 6% 29% 6%
5.000 - 10.000 10% 1% 10% 1%
10.000 - 20.000 9% 0% 9% 0%
20.000 - 50.000 6% 0% 6% 0%
> 50.000 6% 0% 6% 0%
| alt 100% 100% 100% 100%
Kreditrisiko - Finansielle poster
Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 379.314 946.641 379.314 946.641
Obligationer til dagsveerdi 3.681.771 2.748.150 3.681.771 2.748.150
| alt 4.061.085 3.694.791 4.061.085 3.694.791
Obligationsbeholdning fordelt pa rating
Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
AAA 3.438.175 1.570.556 3.438.175 1.570.556
AA 15.230 24.810 15.230 24.810
A 834 752.595 834 752.595
BBB 113.380 286.793 113.380 286.793
BB 0 0 0
CCC 0 0 0
CC 0 0 0
Uden rating 114.152 113.396 114.152 113.396
| alt 3.681.771 2.748.150 3.681.771 2.681.640
Tilgodehavender hos kreditinstitutter fordelt efter produkttype
Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Indskudsbeviser 0 580.000 0 580.000
Lebende ydelse Totalkredit 6.915 63.434 6.915 63.434
Deposits 0 0 0 0
Pantsatte konti (marginkonti) 57.220 70.950 57.220 70.950
Lebende konti 315.179 232.257 315.179 232.257
| alt 379.314 946.641 379.314 946.641
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Tilgodehavender hos kreditinstitutter fordelt efter rating

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
AAA 0 580.000 0 580.000
AA 7.326 6.160 7.326 6.160
A 138.400 352.038 138.400 352.038
BBB 0 0 0 0
BB 0 0 0 0
CCC 0 0 0 0
CC 0 0 0 0
Uden rating 233.588 8.443 233.588 8.443
| alt 379.314 946.641 379.314 946.641

Markedsrisiko

Handel med aktier, obligationer, valuta og relaterede finansielle instrumenter er vigtige forretningsomrader. Som felge
heraf patager banken sig lgbende markedsrisici.

Markedsrisiko er risikoen for, at markedsveerdien af bankens aktiver og passiver eendrer sig som felge af eendringer
i markedsforholdene. Markedsrisiko opstar pa bankens &bne positioner og kan opdeles i renterisiko, valutarisiko og
aktierisiko.

Der er i 2012 ikke foretaget vaesentlige eendringer i forudseetninger, malsaetninger, politikker og beregningsmetoder i
forhold til sidste &r.

Rammer for markedsrisiko er fastlagt af bestyrelsen. Direktionen har videregivet dele af risikorammen til investerings-
og udlandsomradet. Alle meddelte risikorammer kontrolleres af en funktion, der er uafhaengig af forretningsansvar og
positionsstyring. Eventuelle overskridelser rapporteres efter fastlagt frekvens til direktion og bestyrelse.

Ultimo 2012 udgjorde de veesentligste graenser for bankens placeringer:

* en renterisiko pa 9,4 % malt i forhold til bankens kernekapital inkl. fradrag, ved en stigning i renten pa 1%.
* en obligationsbeholdning pa 6,8 mia. kr.
* en beholdning af barsnoterede aktier pa 52,5 mio. k.

Renterisikoen beregnes efter Finanstilsynets regler som den totale tabsrisiko ved en generel eendring i renteniveauet i
ugunstig retning p& 1 % - point. Den samlede renterisiko ultimo 2012 er opgjort til 2,5 % mod 1,6 % i 2011.

Renterisiko
Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
DKK 36.766 24.947 36.766 24.947
EUR 66 37 66 37
CHF -16 -54 -16 -54
USD 1 0 1 0
NOK 358 319 358 319
JPY -1 0 -1 0
Qvrige -1 4 -1 4
| alt 37.173 25.253 37.173 25.253
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Valutarisiko

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Aktiver i fremmed valuta 179.316 239.237 179.316 239.237
Passiver i fremmed valuta 378.856 361.428 378.856 361.428
Valutakursindikator 1 63.086 29.048 63.086 29.048
Valutakursindikator i pct af kernekapital incl hybrid
kernekapital efter fradrag 4,2 2,1 4,2 2,1
Valutakursindikator 2 210 939 210 939
Aktierisiko

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK. 2012 2011 2012 2011
Aktier i handelsbeholdningen:
Bersnoterede aktier i handelsbeholdningen 27.477 27.717 27.477 27.717
Unoterede aktier i handelsbeholdningen 0 0 0 0
| alt 27.477 27.717 27.477 27.717
Aktier udenfor handelsbeholdningen:
Kredit- og finansieringsinstitutter 359.400 337.805 359.400 337.805
Administrationsselskaber og investeringsforeninger 104.117 74.395 104.117 74.395
Pensions institutter 4.369 4.305 4.369 4.305
Dataleverander 180.892 160.006 180.892 160.006
Betalingsformidlingsvirksomhed 4.333 4.333 4.333 4.333
Andre aktier 4.640 3.937 4.640 3.937
| alt 657.751 584.781 657.751 584.781

Folsomhedsanalyse

Oplysningerne viser effekten af isolerede aendringer i renten samt aktie- og valutakurser efter skat.

AEndring i pct af egenkapital Driftseffekt
2012 2011 2012 2011
Rentestigning pa 1 pct-point -2,0 -1,2 -27.,9 -19,0
Rentefald pa 1 pct-point 2,0 1,2 27,9 19,0
Aktiekursfald pa 10% (af handelsbeholdningen) -0,1 0,2 -2,0 -2,1
Valutakursaendring pa 2 pct. i ugunstig retning -0,1 0,0 -0,9 -0,4

Likviditetsrisiko

Likviditetsstyringen sker med udgangspunkt i de i Lov om finansiel virksomhed fastsatte bestemmelser og med det
formal at sikre en til enhver tid tilstraekkelig likviditet til at honorere koncernens forpligtelser. Likviditetsstyringen og de
dermed forbundne risici tager udgangspunkt i, at koncernens funding primaert sker gennem indlan fra kunder, penge-
markedet, lanefaciliteter i Danmarks Nationalbank og ved optagelse af efterstillede kapitalindskud. Den lebende over-
vagning af likviditetsberedskabet for koncernen er med baggrund i den generelle likviditetskrise intensiveret, séledes
det sikres, at fremtidige likviditetsbeveegelser kan handteres i sikker afstand af lovens mindstekrav.
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Balancens poster fordelt efter forventet forfaldstidspunkt

2012 2012 2011 2011

1.000 DKK. <1ar >1ar <1ar >1ar
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker 1.090.849 0 304.052 0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 379.314 0 366.641 580.000
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 3.425.849 4.111.434 4.500.124 4.413.893
Obligationer til dagsveerdi 801.829 2.879.942 801.829 1.946.321
Aktier m.v. 27.477 657.751 27.477 584.781
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 0 164.276
Grunde og bygninger

Domicilejendomme 0 131.671 0 134.527

Investeringsejendomme 0 6.252 0 20.914

Ejendomme disponible for salg 0 8.055 0 11.569
@vrige materielle aktiver 0 13.129 0 21.232
Aktuelle skatteaktiver 76 0 1.893 0
Udskudte skatteaktiver 0 186.251 0 241.156
Aktiver i midlertidig besiddelse 25.525 0 27.847 0
Andre aktiver 268.572 0 273.070 0
Periodeafgraensningsposter 16.562 0 16.382 0
| alt 6.036.053 7.994.485 6.319.315 8.118.669
Passiver
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 659.321 494.654 702.060 0
Indlan og anden geeld 520.568 8.803.467 645.726 8.368.116
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 1.002.511 14.409 0 2.016.294
Midlertidigt overtagne forpligtelser 5.599 0 6.288 0
Andre passiver 333.779 0 325.328 0
Periodeafgreensningsposter 4 0 2.042 0
Hensatte forpligtelser 9.535 32.598 17.923 31.745
Efterstillede kapitalindskud 0 749.499 0 705.246
| alt 2.631.317 10.094.627 1.699.367 11.121.401

Indlédn omfatter anfordringstilgodehavender. Anfordringsindlén har kontraktmaessig kort lebetid men betragtes som en
stabil fundingkilde med forventet lebetid over 1 ar.

Kontraktuel restlgbetid af finansielle forpligtelser - koncernen

Regnskabs-
maessig  Kontraktuel

1.000 DKK. veerdi  pengestrom <1ar 1-5ar Over 5 ar
2012
Finansielle instrumenter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.1638.975 1.158.073 659.321 498.752 0
Indlan og anden geeld 9.324.035 9.5659.902 754.674 8.168.276 636.952
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris ~ 1.016.920 1.066.320 26.000 1.040.320 0
Midlertidigt overtagne forpligtelser 5.599 6.134 196 1.213 4.725
Andre passiver excl afledte finansielle
instrumenter 182.027 182.027 182.027 0 0
Efterstillede kapitalindskud 749.499 944.306 54.596 889.710 0
Uigenkaldelige kredittilsagn 2.556.092 2.556.092 2.556.092 0 0
| alt 14.988.147  15.472.853 4.232.906 10.598.270 641.677
Afledte finansielle instrumenter
Finansielle instrumenter anvendt som
sikringsinstrumenter 151.752 151.752 151.752 0 0

98 | Danske Andelskassers Bank A/S | Arsrapport 2012



Noter

Regnskabs-
maessig  Kontraktuel

1.000 DKK. veerdi  pengestrom <1ar 1-5ar Over 5 ar
2011
Finansielle instrumenter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 702.060 709.081 709.081 0 0
Indl&n og anden geeld 9.013.842 9.267.985 683.605 7.951.219 633.161
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris  2.016.920 2.105.594 47.000 2.058.594 0
Midlertidigt overtagne forpligtelser 6.288 6.889 252 1.362 5.275
Andre passiver excl afledte finansielle
instrumenter 164.289 164.289 164.289 0 0
Efterstillede kapitalindskud 703.077 789.491 53.437 736.054 0
Uigenkaldelige kredittilsagn 2.722.101 2.722.101 2.722.101 0 0
| alt 15.328.577 15.765.430 4.379.765 10.747.229 638.436
Afledte finansielle instrumenter
Finansielle instrumenter anvendt som
sikringsinstrumenter 169.490 169.490 169.490 0 0

Note 37  Operationel risiko

Gennem koncernens [T-politik er der truffet foranstaltninger, der minimerer nedbrud og ulovlig indtreengning i koncer-
nens [T-systemer. Bankernes EDB Central (BEC) anvendes som primaer |T-leverander. BEC anvender to-center-drift,
hvorved driften kan afvikles pa det ene center i tilfeelde af, at det andet center ikke er funktionsdygtigt.

Koncernen baserer sig i vid udstraskning pa skriftlige forretningsgange, der beskriver processer og procedurer. Back-
up-bemanding anvendes pa omrader, der vurderes at veere saerligt kritiske.

Note 38  Afledte finansielle instrumenter - koncernen

Fordelt efter restlgbetid:

Til og med 3 maneder 2012 2011

Nominel  Netto mar- Nominel  Netto mar-
1.000 DKK. veerdi kedsveerdi veerdi kedsveerdi
Valutakontrakter
Terminer/futures, kab -483.138 6.017 -769.147 13.893
Terminer/futures, salg 262.930 2.004 786.310 -8.234
Valutaswap 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter
Terminer/futures, keb -5.270 16 -105.687 316
Terminer/futures, salg 5.433 1 5.687 -28
Renteswap 0 0 0 0
Aktiekontrakter
Terminer/futures, keb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
| alt -220.045 8.038 -82.837 5.947
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Over 3 mdr. til og med 1 ar 2012 2011

Nominel  Netto mar- Nominel  Netto mar-
1.000 DKK. veerdi kedsveerdi veerdi kedsveerdi
Valutakontrakter
Terminer/futures, keb 0 0 =51855 861
Terminer/futures, salg 0 0 5.619 -65
Valutaswap 0 0 0 0
Optioner, erhvervede -14.921 0 0 0
Optioner, udstedte 89.525 0 32.239 0
Rentekontrakter
Terminer/futures, keb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
Renteswap 0 0 0 0
Aktiekontrakter
Terminer/futures, keb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
| alt 74.604 0 32.003 796
Over 1 ar til og med 5 ar 2012 2011

Nominel  Netto mar- Nominel  Netto mar-
1.000 DKK veerdi kedsveerdi veerdi kedsveerdi
Valutakontrakter
Terminer/futures, keb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
Valutaswap 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter
Terminer/futures, kaeb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
Renteswap 0 0 0 0
Aktiekontrakter
Terminer/futures, kab 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
| alt 0 0 0 0
Over 5 ar 2012 2011

Nominel  Netto mar- Nominel  Netto mar-
1.000 DKK. vaerdi kedsveerdi veerdi kedsveerdi
Valutakontrakter
Terminer/futures, kab 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
Valutaswap 0 -484 0 -409
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter
Terminer/futures, kab 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
Renteswap 0 484 0 409
Aktiekontrakter
Terminer/futures, keb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
| alt 0 0 0 0
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| alt 2012 2011

Nominel  Netto mar- Nominel  Netto mar-
1.000 DKK. veerdi kedsveerdi veerdi kedsveerdi
Valutakontrakter
Terminer/futures, keb -483.138 6.017 -775.002 14.754
Terminer/futures, salg 262.930 2.004 791.929 -8.299
Valutaswap 0 -484 0 -409
Optioner, erhvervede -14.921 0 0 0
Optioner, udstedte 89.525 0 32.239 0
Rentekontrakter
Terminer/futures, keb -5.270 16 -105.687 316
Terminer/futures, salg 5.433 1 5.687 -28
Renteswap 0 484 0 409
Aktiekontrakter
Terminer/futures, keb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
| alt -145.441 8.038 -50.834 6.743
Markedsveerdi 2012 2011
1.000 DKK. Positiv Negativ Positiv Negativ
Valutakontrakter
Terminer/futures, keb 6.575 558 16.448 1.694
Terminer/futures, salg 4.698 2.694 6.097 14.396
Valutaswap 32.323 32.808 42.796 43.205
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter
Terminer/futures, kab 19 4 317 2
Terminer/futures, salg 10 9 2 31
Renteswap 116.211 115.679 118.263 117.854
Aktiekontrakter
Terminer/futures, keb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
| alt 159.836 151.752 183.923 177.182

Afledte finansielle instrumenter

Gennemsnitlig markedsveerdi 2012 2011

1.000 DKK. Positiv Negativ Positiv Negativ
Valutakontrakter

Terminer/futures, keb 274 32 198 242
Terminer/futures, salg 181 168 210 182
Valutaswap 2.020 1.930 1.585 1.543
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter

Terminer/futures, keb 3 2 317 2
Terminer/futures, salg 3 2 3 Sil
Renteswap 4.187 4.287 117.146 117.854
Aktiekontrakter

Terminer/futures, keb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
| alt 6.668 6.421 119.459 119.854
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Markedsveerdi af ikke-garanterede kontrakter 2012 2011
1.000 DKK. Positiv Negativ Positiv Negativ
Valutakontrakter
Terminer/futures, keb 6.575 558 16.448 1.694
Terminer/futures, salg 4.698 2.694 6.097 14.396
Valutaswap 32.323 32.808 42.796 43.205
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter 0 0 0 0
Terminer/futures, keb 19 4 317 2
Terminer/futures, salg 10 9 2 31
Renteswap 116.811 115.679 118.263 117.854
Aktiekontrakter 0 0 0 0
Terminer/futures, keb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
| alt 159.836 151.752 183.923 177.182
| alt efter netting 159.836 151.752 183.923 177.182
Uafviklede spotforretninger

Markedsveerdi
2012 Nominel
1.000 DKK. veerdi Positiv Negativ Netto
Valutaforretninger, kab 30.098 160 3 157
Valutaforretninger, salg 30.395 51 157 -106
Renteforretninger, keb 19.121 52 B 47
Renteforretninger, salg 19.624 6 42 -36
Aktieforretninger, keb 15.848 38 103 -65
Aktieforretninger, salg 17.975 118 33 85
| alt 133.061 425 343 82
2011 Nominel
1.000 DKK. veerdi Positiv Negativ Netto
Valutaforretninger, kab 148.477 124 37 87
Valutaforretninger, salg 18.706 110 96 14
Renteforretninger, kab 8.000 © 4 5
Renteforretninger, salg 7.900 10 5 5
Aktieforretninger, kab 8.273 89 15 74
Aktieforretninger, salg 7.608 20 75 o0
| alt 193.964 362 232 130

Nagletalsdefinitioner

Solvensprocent
Basiskapital i pct. af risikovaegtede aktiver.

Kernekapitalprocent

Kernekapital efter fradrag i pct. af risikoveegtede aktiver.

Egenkapitalforrentning for skat

Resultat for skat i pct. af gennemsnitlig egenkapital. Gennemsnitlig egenkapital beregnes som simpelt gennemsnit af

primo og ultimo.

Egenkapitalforrentning efter skat

Resultat efter skat i pct. af gennemsnitlig egenkapital. Gennemsnitlig egenkapital beregnes som simpelt gennemsnit

af primo og ultimo.
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Indtjening pr. omkostningskrone (Finanstilsynets definition)

Netto rente- og gebyrindteegter, Kursreguleringer, Andre driftsindteegter og Resultat af kapitalandele i associerede og
tilkknyttede virksomheder i pct. af Udgifter til personale og administration, Af- og nedskrivninger pa immaterielle og ma-
terielle aktiver, Andre driftsudgifter og Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender.

Renterisiko
Renterisiko i pct. af kernekapital efter fradrag.

Valutaposition
Valutaindikator 1 i pct. af kernekapital efter fradrag.

Valutarisiko
Valutaindikator 2 i pct. af kernekapital efter fradrag.

Udlan plus nedskrivninger herpa i forhold til indlan
Udlan + nedskrivninger i pct. af indlan.

Udlan i forhold til indlan
Udlan i pct. af indlan.

Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet

Kassebeholdning, Anfordringstilgodehavender i Danmarks Nationalbank, fuldt ud sikre og likvide anfordringstilgode-
havender i kreditinstitutter, ubelénte indlansbeviser udstedt af Danmarks Nationalbank og sikre letsaelgelige (bersno-
terede) ubelante veerdipapirer i pct. af 10 pct. af reducerede geelds- og garantiforpligtelser.

Summen af store engagementer
Summen af store engagementer i pct. af basiskapital, korrigeret for engagementer med kreditinstitutter m.fl. under 1
mia. kr. efter fradrag for henholdsvis seerlig sikre dele og modtagne sikkerheder, garantier mv.

Arets nedskrivningsprocent
Arets nedskrivninger i pct. af udlan + garantier + nedskrivninger.

Arets udlansvaekst
Udlansvaekst fra primo aret til ultimo aret i pct.

Udlan i forhold til egenkapital
Udlan/egenkapital.

Arets resultat pr. aktie
Arets resultat efter skat/gennemsnitligt antal aktier. Gennemsnitligt antal aktier beregnes som simpelt gennemsnit af

primo og ultimo.

Indre veerdi pr. aktie
Egenkapital/antal aktier, ekskl. egne aktier.

Udbytte pr. aktie
Foreslaet udbytte/antal aktier.

Barskurs i forhold til arets resultat pr. aktie
Borskurs/arets resultat pr. aktie.

Bearskurs i forhold til indre vaerdi
Berskurs/indre veerdi pr. aktie.
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Selskabsoplysninger
0g aktioneerinformation

Danske Andelskassers Bank er et aktieselskab hjemme-
herende péa adressen:

Baneskellet 1

8830 Tjele

Telefon: 87 99 30 00

Telefax: 87 99 31 97

E-mail: info@dabank.dk
Hjemmeside: www.andelskassen.dk

Bankens hjemsted er i henhold til vedteegterne i Viborg
Kommune, Danmark.

Banken har endvidere felgende identifikationsoplys-
ninger:

CVR-nr.: 31 84 32 19

Reg. nr.: 5999

Handelssymbol pd NASDAQ OMX Copenhagen: DAB
ISIN-kode: DK0060299063

Danske Andelskassers Bank er grundlagt i 1969 og er i
2011 optaget til handel pd NASDAQ OMX Copenhagen.

Revisor
Danske Andelskassers Banks generalforsamlingsvalgte
revisor er Beierholm Statsautoriseret Revisionspartner-
selskab.

Aktiekapital og aktionaerer

Den samlede aktiekapital i Danske Andelskassers Bank
udger nominelt 550,6 mio. kr. fordelt pa 55,06 mio. stk.
aktier a nominelt 10 kr. Den samlede aktiekapital er
optaget til handel og notering pa NASDAQ OMX Copen-
hagen, og det bemasrkes, at der er indgaet en prisstil-
lerordning med Danske Bank.

Danske Andelskassers Bank har alene en aktieklasse.
Samtlige aktier er navneaktier og omsaetningspapirer.

Hver aktie a nominelt 10 kr. giver ret til én stemme pa
Danske Andelskassers Banks generalforsamlinger. Der
er dog vedtaget en stemmeretsbegraensning séledes, at
ingen aktionaer kan afgive stemmer for mere, end hvad
der svarer til 1 % af den samlede aktiekapital. Aktier
anses i henseende til stemmeretsbegreensningen som
tilherende én aktionaer, safremt der mellem aktionse-
rer bestdr en sddan seerlig forbindelse, at udevelsen
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af stemmeretten pa aktierne mé anses for bestemt af
samme interessegruppe.

Folgende aktioneerer ejede pr. 31. december 2012 mere
end 5 % af den samlede aktiekapital i Danske Andels-
kassers Bank:

e Andelskassen MidtVests Fond (hjemsted i Ikast-
Brande Kommune) ejer 12,71 % af den samlede ak-
tiekapital

e Andelskassen Fyns Fond (hjemsted i Faaborg-Midtfyn
Kommune) ejer 10,42 % af den samlede aktiekapital

* Andelskassen Ostjyllands Fond (hjemsted i Viborg
Kommune) gjer 7,05 % af den samlede aktiekapital

e Andelskassen Sydjyllands Fond (hjemsted i Esbjerg
Kommune) ejer 6,25 % af den samlede aktiekapital

e Andelskassen Himmerlands Fond (hjemsted i
Vesthimmerlands Kommune) ejer 5,81 % af den sam-
lede aktiekapital

e Andelskassen Vardes Fond (hjemsted i Varde Kom-
mune) ejer 5,78 % af den samlede aktiekapital.

Overordnet er Danske Andelskassers Banks aktionaer-
struktur, at 68 % af aktiekapitalen pr. 31. december til-
herte 16 fonde (som opstod pé grundlag af de 16 andels-
kasser, der indgik i omdannelsen af SDA-koncernen,
andelskasserne og Danske Andelskassers Bank i foraret
2011), 25 % ejedes af privatpersoner/virksomheder, 5 %
tilherte institutionelle investorer, seerligt samarbejdspart-
nere, og 3 % I& i bankens egen beholdning.

Vedteegterne for Danske Andelskassers Bank indehol-
der ingen greenser for ejerskab. Hvis der fremsaettes et
tilbud om overtagelse af bankens aktier, vil bestyrelsen
forholde sig hertil i henhold til lovgivning og corporate
governance-principper.

Investor Relations

Danske Andelskassers Bank kommunikerer grund-
leeggende med udgangspunkt i bankens veerdier; sam-
arbejde, tillid, engagement og stabilitet. Dette geelder
ogsa i relation til kommunikationen med bankens ak-
tioneerer, hvor veerdierne naturligvis understottes og
suppleres af geeldende regler mv. fra bl.a. NASDAQ
OMX Copenhagen.

Danske Andelskassers Bank leegger med andre ord
veegt pa en aben dialog med sine aktionaerer og andre



interessenter, og bankens holdning er i den forbindelse,
at dbenhed gaelder savel positive som negative nyheder.
Det er bankens gnske, at information om og fra banken
formidles péa en let forstéelig og gennemskuelig made i
det omfang, dette er muligt.

Det primeere medie for bankens investorkommunikation
er hjiemmesiden:

investor.andelskassen.dk

Her offentliggeres bl.a. selskabsmeddelelser og regn-
skaber, ligesom der forefindes informationer om bl.a.
bestyrelse, corporate governance, udviklingen i bankens
aktiekurs o.l.

P& ovennaevnte hjemmeside findes ogsé bankens inves-
torpraesentation og bankens aktionzerblad, AktioNAR,
der udsendes elektronisk to gange om aret og endvi-
dere kan findes i bankens filialer. Bladet giver yderligere
en tilgang til bankens gkonomiske og evrige forhold, ofte
suppleret med kunde- og/eller medarbejderhistorier.

Medvirkende til at sikre en god dialog med aktionae-
rerne er ligeledes bankens aktionaerrdd, der er
nasrmere beskrevet pa side 119 og seerligt i region-
erne spiller en aktiv rolle, men ogsé pa overordnet plan
kommer med input og kommentarer. Hertil kommer
aktionsermederne, der som et supplement til general-
forsamlingen oger aktionaerernes tilgaengelighed til in-
formation om banken.

Endelig skal det understreges, at alle aktionaerer er
velkomne til at kontakte banken vedrgrende eventuelle
spergsmal. Kontaktperson i forhold til investorforhold er:

Kommunikationsdirektor Martin Rask Pedersen
Telefon: 87 99 30 33
E-mail: mrp@dabank.dk

Generalforsamlingen
Generalforsamlingen er Danske Andelskassers Banks
overste myndighed.

Indkaldelse til generalforsamling offentliggeres og ud-
sendes tidligst fem uger og senest tre uger fer gene-
ralforsamlingens afholdelse. Alle aktiongerer har adgang
til at deltage i, stemme ved og/eller afgive fuldmagt ved

generalforsamlingen under hensyntagen til den andet-
steds beskrevne stemmebegreensning.

Alle aktioneerer har ligeledes mulighed for at fremsaette
forslag til behandling, hvilket skal ske skriftligt til besty-
relsen senest seks uger for generalforsamlingen. Ak-
tioneerer kan give fuldmagt til bestyrelsen eller til andre
for hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Ekstraordinger generalforsamling afholdes efter beslut-
ning af generalforsamlingen eller p& begsering af to
medlemmer af bestyrelsen, revisionen eller af aktionae-
rer, der repraesenterer mindst 5 % af aktiekapitalen.

Andringer af vedtaegter

Danske Andelskassers Banks vedteegter kan eendres
ved en generalforsamlingsbeslutning, safremt forslaget
vedtages med mindst 2/3 af savel de afgivne stemmer
som af den p& generalforsamlingen reprassenterede
stemmeberettigede kapital.

Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de eendringer
og tilfgjelser til vedteegterne, som forlanges af offentlige
myndigheder i medfer af den til enhver tid geeldende
lovgivning for aktieselskaber og finansielle virksomheder.

Bemyndigelser til bestyrelsen vedrgrende aktiekapi-
tal, kapitaludvidelse og handel med egne aktier

Der er ikke fra generalforsamlingen givet seerlige bemyn-
digelser til bestyrelsen til tilbagekeb og annullering af ek-
sisterende aktier eller udvidelse af aktiekapitalen.

Danske Andelskassers Bank har i 2012 kebt 900.139
stk. egne aktier for 12 mio. kr. Det svarer til en gennem-
snitlig anskaffelseskurs pr. aktie pa 13,47 kr. Der er i lo-
bet af 2012 solgt 908.297 stk. egne aktier. Ultimo 2012
kan beholdningen af egne aktier opgeres til 1.384.406
stk. tilsvarende 2,51 % af aktiekapitalen.

Udbyttepolitik

Det er Danske Andelskassers Banks udbyttepolitik, at
der set over tid skal veere et fornuftigt udbytte forbundet
med at veere aktionaer i banken.

Med baggrund i det negative resultat for 2012 samt
de nuveerende og forventede markedsvilkdr i de kom-
mende ar indstiller bestyrelsen til generalforsamlingen,
at der ikke udbetales udbytte for regnskabséret 2012,
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Det bemeerkes i den forbindelse, at banken som felge
af optagelsen af hybrid kernekapital i henhold til Lov
om statsligt kapitalindskud i kreditinstitutter (Bankpakke
I) ikke ma udlodde udbytte, med mindre dette kan
rummes inden for arets overskud.

Det er bankens vurdering og forventning, at der med
baggrund i den nuveerende markedssituation og de for-
ventede markedsvilkér i de kommende é&r ikke udloddes
udbytte for regnskabsaret 2013.

Vaesentlige aftaler, der aendres eller udlgber, hvis kon-
trollen med koncernen &ndres
Danske Andelskassers Bank har ingen aftaler, der
opherer til genforhandling, hvis kontrollen med kon-
cernen aendres, og som vurderes at have veesentlig ind-
flydelse pé koncernens forhold.
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Midsommerlgb
1 Klejtrup

Midsommerlebet er en del af en byfesten i Klejtrup ved Hobro — en byfest, der

varer en uge. Andelskassen sponserer lgbet og gaver til tombolaen.



Selskalbsmeddelelser
og finanskalender

Selskabsmeddelelser

Danske Andelskassers Bank har i 2012 udsendt felgende selskabsmeddelelser:

10. januar Danske Andelskassers Bank indgér aftale om prisstillerordning
12. januar Negativ kursregulering af Danske Andelskassers Banks aktiepost i Sparin-
vest Holdings SE
21. februar Opdateret finanskalender 2012
29. februar Arsrapport 2011
9. marts Danske Andelskassers Bank afhaender 261.000 stk. aktier i Grenlands-
BANKEN A/S
2. april Generalforsamling i Danske Andelskassers Bank A/S
3. april Valg af medarbejderrepraesentanter til Danske Andelskassers Banks
bestyrelse
25. april Danske Andelskassers Banks ordinzgere generalforsamling onsdag den 25.
april 2012
9. maj Kvartalsrapport for 1. kvartal 2012
15. maj Indberetning af ledende medarbejderes og disses naertstdendes transak-
tioner med aktier og tilknyttede veerdipapirer i Danske Andelskassers Bank
A/S
16. maj Fertidsindsfrielse af obligationslan - ISIN-kode DK0030249701
14. juni Suppleanter til Danske Andelskassers Banks bestyrelse fratraeder
22. august Halvérsrapport for 1. halvar 2012

28. september  Danske Andelskassers Bank l&ner 500 mio. kr. i Danmarks Nationalbank
30. oktober Finanskalender for 2013
8. november Kvartalsrapport for 1.-3. kvartal 2012
17. december  Danske Andelskassers Bank nedskriver udskudt skatteaktiv med 75 mio,
kr. - nedskrivningen er solvensmeessig neutral

Finanskalender for 2013

Danske Andelskassers Banks finanskalender for 2013 er som falger:

27. februar Arsrapport for 2012

29. april Ordineer generalforsamling

15. maj Delérsrapport for perioden 1. januar — 31. marts 2013
28. august Delarsrapport for perioden 1. januar — 30. juni 2013

18. november Delarsrapport for perioden 1. januar — 30. september 2013
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Aktionaermader
0g generalforsamling

Aktionaermaeder

Danske Andelskassers Bank ensker en teet og god di-
alog med sine aktionaerer. Banken har derfor oprettet
seks aktioneerkredse, der tilsvarer bankens regioner og
er beskrevet i bilag 1 til vedteegterne.

For hver af disse aktionzerkredse er der etableret et
aktionaerrad som nasrmere beskrevet pa side 119, og
som supplement hertil holdes hvert ar et aktionsermede
i hver aktionaerkreds. P& disse aktioneermeder har de
aktioneerer, der er tilknyttet den enkelte aktionaerkreds,
mulighed for at blive orienteret om &rets gang i banken
med et saerligt fokus pa aktionaerkredsens omrade.

P& aktionaermeaderne vil der endvidere fra 2014 ske valg
af aktionserrddsmediemmer, hvilket ligeledes er beskre-
vet naermere pé side 119.

Der holdes i 2013 aktioneermader som folger:

6. marts 2013 - Aktionaerkreds Midtjylland
lkast-Brande Arena, Stadion Allé 2B, 7430 Ikast.

7. marts 2013 - Aktionegerkreds Qstjylland
Hobro |dreetscenter, Amerikavej 22, 9500 Hobro.

12. marts 2013 - Aktioneerkreds Vestjylland
Helle Hallen, Vrenderupvej 40 C, 6818 Arre

13. marts 2013 - Aktionaerkreds Sydjylland
Kultur- og Aktivitetscenter Egebaek-Hviding,
Egebaekvej 30, 6760 Ribe

14. marts 2013 - Aktioneerkreds Senderjylland
Augustenborg Hallen, Kettingvej 19A,
6440 Augustenborg

19. marts 2013 - Aktioneerkreds Fyn
Midtfyns Fritidscenter, Sevej 34, 5750 Ringe.

Aktionaermaderne begynder alle steder kl. 18.30, og der
udsendes naermere information til de aktioneerer, der har

anmodet om dette.

Generalforsamling

Danske Andelskassers Bank holder generalforsamling i
henhold til vedteegterne:

Mandag den 29. april 2013 kl. 17.00 i bankens lokaler,
Baneskellet 1, 8830 Tjele.

I henhold til vedtaegterne vil der blive udsendt indkaldelse
til de aktionaerer, der har anmodet om dette, tidligst fem
uger og senest tre uger for generalforsamlingen. Der vil
samtidig blive annonceret i et landsdeekkende dagblad.

Dagsordenen, de fuldsteendige forslag og den revidere-
de arsrapport vil veere tilgaengelig pé bankens hjemme-
side og pa bankens hovedkontor i Hammershgj senest
tre uger for generalforsamlingen.

Forslag til generalforsamlingen skal veere indsendt skrift-
ligt til bestyrelsen senest den 18. marts 2013.
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Bestyrelse

Bestyrelsens sammensaetning
og funktion

Danske Andelskassers Banks bestyrelse bestar af ni
generalforsamlingsvalgte medlemmer samt tre medar-
bejdervalgte medlemmer. Bestyrelsen konstituerede sig
efter generalforsamlingen i 2012 med Jakob Fastrup
som formand og Jens Jergensen Hald som neestfor-
mand.

Kandidater til de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
poster indstilles af bestyrelsen og af enhver stemme-
berettiget aktioneer. Det er dog alene bestyrelsen, der
indstiller kandidater til de lovpligtige bestyrelsesposter
som henholdsvis regnskabs-/revisionskyndigt medlem
og - fra generalforsamlingen 2013 - medlem med le-
delseserfaring fra anden relevant finansiel virksomhed. |
forhold til sidstnasvnte vil bestyrelsen séledes indstille en
kandidat i forbindelse med den ordingere generalforsam-
ling i Danske Andelskassers Bank den 29. april 2013.

Valg til bestyrelsen sker for to ar ad gangen, og gen-
valg kan finde sted. | forbindelse med omdannelsen af
SDA-koncernen, de 16 andelskasser heri og Danske
Andelskassers Bank i foraret 2011 blev der vedtaget
en overgangsordning for at sikre stabilitet i overgang-
sperioden, hvorfor den nuveerende bestyrelse sidder
frem til 2014. Pa generalforsamlingen i 2014 er samtlige
bestyrelsens generalforsamlingsvalgte medliemmer pa
valg. Halvdelen af bestyrelsens generalforsamlingsvalgte
medlemmer vil i den forbindelse blive valgt for en et-arig
periode, mens den anden halvdel vil blive valgt for en to-
arig periode med henblik pd, at der fra 2015 er etableret
et rotationsprincip, hvor halvdelen af bestyrelsen er pa
valg hvert ar.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er alle
valgt i 2012, hvor medarbejderne efter ovennaevnte om-
dannelse har udtrykt enske om medarbejderrepraesen-
tation. To af disse medlemmer er valgt for en fire-arig
periode, mens et medlem er valgt for en to-arig periode.
Fra og med 2014 veelges alle medarbejdervalgte besty-
relsesmedlemmer for en firedrig periode, s& der ogsa i
den forbindelse er etableret et rotationsprincip.

Samtlige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer er uafheengige i henhold til Komitéen for god
selskabsledelses definition. De tre medarbejdervalgte
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medlemmer er i henhold til samme definition ikke uaf-
heengige.

Bestyrelsen har fastsat en aldersgreense pa 70 &r. Ingen,
der har ndet denne alder, kan séledes veelges eller gen-
veelges til bestyrelsen.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen for Danske Andelskassers Bank vare-
tager den overordnede strategiske ledelse af banken.
Herunder ligger, at bestyrelsen skal fastleegge hvilke
hovedtyper af forretningsmeessige aktiviteter, banken
skal udfere samt fastleegge bankens risikoprofil og
fastleegge politikker for styringen af de veesentligste ak-
tiviteter og de risici, der er knyttet hertil.

Bestyrelsen forer endvidere tilsyn med direktionen, der
skal forestd den daglige ledelse af Danske Andels-
kassers Bank i overensstemmelse med lovgivningens
bestemmelser, herunder Selskabsloven og Lov om fi-
nansiel virksomhed, de af bestyrelsen givne retningslin-
jer og eventuelle andre mundtlige eller skriftlige anvis-
ninger fra bestyrelsen.

Danske Andelskassers Banks bestyrelse har i 2012
holdt 27 meder, heraf 13 telefoniske mader. Hertil kom-
mer bestyrelsesseminarer samt uddannelsesaktiviteter
mv.

Bestyrelsen har ultimo 2012 nedsat tre stdende udvalg
samt et midlertidigt udvalg. Disse udvalg er naermere
omtalt pa side 115.



Bestyrelsesmedlemmer

Advokat Jakob Fastrup
Bestyrelsesformand

Fodt: 1957

Valgt til bestyrelsen: 2006 (formand siden 2008)

Udlgb af nuveerende valgperiode: 2014

Aktier i Danske Andelskassers Bank: 2.328 stk. (heraf 373 stk. erhvervet i 2012)

Nuveerende ledelsesposter:
Partner, direktor og bestyrelsesmedlem i Midtadvokaterne A/S. Bestyrelsesmedlem i Garanti Invest A/S

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:
Bestyrelsesformand for SDA, I.B og Co. A/S, I.B. Holding ApS, I.B Gruppen Holding A/S, |.B Medier A/S og
|.B Facilities A/S. Naestformand i Andelskassen MidtVest. Bestyrelsesmedlem i Effect Denmark A/S, Capacity
Ejendomme A/S, Advokatforum A/S. Direkter i Advokatforum A/S og B.B.J. Holding ApS.

Gardejer og konsulent Jens Jorgensen Hald

Neestformand

Fodt: 1946

Valgt til bestyrelsen: 2003 (naestformand siden 2010)
Udlgb af nuveerende valgperiode: 2014

Aktier i Danske Andelskassers Bank: 1.200 stk.

Nuveaerende ledelsesposter:
Direkter i JUHald Consulting. Formand for Kap Water Ltd. og Waterteck Ltd., der begge opererer ud fra Kam-
pala, Uganda. Stifter af Ulfix ApS. Bestyrelsesmedlem i Rural Savings and Credit Co-operative Union LTD, Bush-
enyi, Uganda.

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:
Bestyrelsesformand i Andelskassen Jstjylland. Naestformand i SDA.

Statsautoriseret revisor Preben Arndal

Revisionskyndigt medlem

Fadt: 1952

Valgt til bestyrelsen: 2011

Udlgb af nuveerende valgperiode: 2014

Aktier i Danske Andelskassers Bank: 1.200 stk.

Nuveerende ledelsesposter:
Direkter og bestyrelsesmedlem i Centrumrevision ApS.

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:
Bestyrelsesformand i Oure-Vejstrup Andelskasse. Bestyrelsesmedlem i SDA
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Gardejer Kenneth Hyldig Clausen

Fedt: 1966

Valgt til bestyrelsen: 2010

Udlgb af nuveerende valgperiode: 2014

Aktier i Danske Andelskassers Bank: 1.200 stk.

Nuveerende ledelsesposter:
Leder af eget landbrug.

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:
Bestyrelsesformand i Andelskassen Senderjylland. Bestyrelsesmedlem i SDA og Bonusgrisen A.M.B.A.

Direktor Jens Holt Ladefoged

Fedt: 1950

Valgt til bestyrelsen: 2009

Udlgb af nuveerende valgperiode: 2014

Aktier i Danske Andelskassers Bank: 1.785 stk. (heraf 585 stk. erhvervet i 2012)

Nuveerende ledelsesposter:
Direkter i Holt Holding af 7. april 2003 ApS.

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:
Bestyrelsesformand i Neesbjerg Andelskasse. Bestyrelsesmedlem i SDA. Direkter og bestyrelsesmedlem i Holtec

Automatic A/S.
Fhv. vicepolitiinspekter Jens Ngrvang Madsen

Fodt: 1949

Valgt til bestyrelsen: 2011

Udlgb af nuveerende valgperiode: 2014

Aktier i Danske Andelskassers Bank: 1.200 stk.

«

Nuveaerende ledelsesposter:
Bestyrelsesmedlem i Flemming Salvsteen Holding A/S og Flemming Selvsteen Ejendomme ApS.

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:

Bestyrelsesformand i Lagstrup Andelskasse. Naestformand i Andelskassen MidtVest. Bestyrelsesmedlem i SDA
og A/S Kaj Romby Larsen, Murer- og entreprenerfirma. Vicepolitinspekter ved Midt- og Vestjyllands Politi.
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Direkter Hans Jarn Madsen

Fadt: 1957

Valgt til bestyrelsen: 2006

Udlgb af nuveerende valgperiode: 2014

';'.,‘ — 4 Aktier i Danske Andelskassers Bank: 1.200 stk.

Nuveerende ledelsesposter:
Bestyrelsesmedlem i Vejrup Maskincenter A/S, LAG-Esbjerg, Vejrup Holding A/S og Hans-Jern Madsen Holding
ApS. Direkter i Vejrup Maskincenter A/S, Hans-Jern Madsen Holding ApS og Vejrup Holding A/S.

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem &r:
Neestformand i Andelskassen Sydvestjylland. Bestyrelsesmedlem i SDA, Andelskassen Sydjylland og Vejrup

Holding Il ApS.
Gardejer Asger Pedersen

Fodt: 1955

Valgt til bestyrelsen: 2002

Udlgb af nuveerende valgperiode: 2014

Aktier i Danske Andelskassers Bank: 1.200 stk.

Nuveaerende ledelsesposter:
Ingen

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:
Bestyrelsesformand i Outrup Andelskasse. Bestyrelsesmedlem i SDA, Danespo Holding A/S, VK Kartofler A/S,
Agro & Ferm A/S, Outrup Erhvervs Invest ApS, Dansk Landbrugs Grovvareselskab A.M.B.A. (DLG), Lamme-
fiordens Kartoffelcentral A/S og Dangrent Products A/S.

Fhv. amtsborgmester og frugtavler Poul Erik Weber

Fodt: 1949

Valgt til bestyrelsen: 2009

Udlgb af nuveerende valgperiode: 2014

Aktier i Danske Andelskassers Bank: 1.200 stk.

Nuveerende ledelsesposter:
Formand for Vingsted Hotel og Konferencecenter, DGI-Huset Herning A/S, Svendborg Museum og Rédet for so-
cialt udsatte borgere i Svendborg Kommune. Bestyrelsesmedlem i Film Fyn A/S.

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem &r:
Amtsborgmester pa Fyn. Regionsradsmedlem i Region Sydjylland. Bestyrelsesformand for Andelskassen Fyn. For-
mand for Den erhvervsdrivende fond Cogita. Formand for SI-Centeret A/S. Bestyrelsesmedlem i SDA. Bestyrelses-
medlem i Fyns Erhvervscenter, Erhvervsdrivende fond, DGI Huse og Haller og Veerkstedets Skole i Kvaerndrup.
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Gruppeleder Anette Holstein Nielsen

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Fedt: 1960

Valgt til bestyrelsen: 2012

Udlgb af nuveerende valgperiode: 2016

Aktier i Danske Andelskassers Bank: 1.200 stk.

Nuveerende ledelsesposter:
Ingen.

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:
Ingen.

£

Nuveerende ledelsesposter:
Ingen.

Kunderadgiver Palle Iversen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Fedt: 1959

Valgt til bestyrelsen: 2012

Udlgb af nuveerende valgperiode: 2016

Aktier i Danske Andelskassers Bank: 1.200 stk.

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:
Ingen.

£

Nuveerende ledelsesposter:
Byradsmediem i Billund Kommune.

Filialdirekter Lona Linding

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Fedt: 1959

Valgt til bestyrelsen: 2012

Udlgb af nuveerende valgperiode: 2014

Aktier i Danske Andelskassers Bank: 1.200 stk.

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:
Ingen.
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Bestyrelsesudvalg

Bestyrelsen for Danske Andelskassers Bank har ned-
sat tre permanente udvalg i form af revisionsudvalg,
vederlagsudvalg og nomineringsudvalg. Der er end-
videre i 2012 nedsat et midlertidigt udvalg betegnet
lokalstrategiudvalget.

De fulde kommissorier for de tre permanente udvalg kan
ses pd Danske Andelskassers Banks hjemmeside:

http://investor.andelskassen.dk/committees.cfm

Revisionsudvalg

Revisionsudvalget er nedsat i henhold til "Bekendt-
gorelse nr. 1393 af 19. december 2011 om revisionsud-
valg i virksomheder samt koncerner, der er underlagt
tilsyn af Finanstilsynet".

Formalet med revisionsudvalget er som forberedelse til
beslutningerne i bestyrelsen vedrearende regnskabs- og
revisionsmaessige forhold, blandt andet at:

¢ Overvage regnskabsaflaeggelsesprocessen

e Overvage om bankens interne kontrolsystemer, den
interne revision, og risikostyringssystemer fungerer ef-
fektivt

¢ Overvage den lovpligtige revision af &rsregnskabet m.v.

¢ Overvage og kontrollere revisors uafheengighed jf. lov
om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder
§ 24, herunder seerligt leveringen af yderligere tjenest-
eydelser til banken.

Udvalget ma ikke vaere udferende eller besluttende, men
skal derimod tjene til at skabe et beslutningsgrundlag
for bestyrelsen. Udvalgets opgave er séledes af forbere-
dende karakter, og udvalgets dreftelser méa ikke erstatte
bestyrelsens behandling af noget spergsmal.

Revisionsudvalget udgeres af Jens Jergensen Hald (for-
mand), Jakob Fastrup, Anette Holstein og Preben Arndal.

Revisionsudvalget har i 2012 holdt 14 meder.

Nomineringsudvalg

Nomineringsudvalget er nedsat i henhold til anbefalin-
gerne om god selskabsledelse som senest opdateret
16. august 2011.

Formalet med nomineringsudvalget er som forberedelse
til beslutningerne i bestyrelsen vedrerende ledelsesor-
ganers struktur og ledelsesmedlemmers kompetencer
mv., blandt andet at:

e Beskrive de kvalifikationer, der krasves i de to ledelses-
organer

¢ \urdere ledelsesorganernes staorrelse

e Vurdere ledelsesmedlemmernes kompetencer (en-
keltvist sével som samlet)

e Overveje og indstille kandidater til ledelsesorganerne

* Udarbejde skriftlige beskrivelser af poster

e Udarbejde bud pa relevant efteruddannelse for besty-
relse og direktion.

| samarbejde med revisionsudvalget beskriver udvalget
ligeledes kompetencerne angéende Intern Revision og
vurdering af kandidater hertil.

Udvalgets opgave er séledes af forberedende og vurde-
rende karakter, og udvalgets droftelser ma ikke erstatte
bestyrelsens behandling af noget spergsmal.

Udvalgets arbejde sker under hensyntagen til de til en-
hver tid geeldende corporate governance-principper
og herunder/ydermere ogsé principper samt lovgivning
vedrgrende kensfordeling

Nomineringsudvalget udgeres af Jakob Fastrup (for-
mand), Jens Jergensen Hald, Asger Pedersen, Poul
Weber, Kenneth Clausen og Lona Linding.

Nomineringsudvalget har i 2012 holdt seks mader.

Vederlagsudvalg

Vederlagsudvalget er nedsat i henhold til "Bekendt-
gerelse nr. 122 af 7. februar 2012 om lenpolitik samt
oplysningsforpligtelser om aflenning i finansielle virk-
somheder og finansielle holdingvirksomheder".

Formalet med vederlagsudvalget er, som forberedelse fil
beslutningerne i bestyrelsen vedrerende vederlags- og
aflenningsmaessige forhold, blandt andet at:

* Forberede og indstille vederlags-/lenpolitikken og an-
dre beslutninger herom, som kan have indflydelse pé
bankens risikostyring, til bestyrelsens godkendelse
forud for generalforsamlingens godkendelse
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e Komme med forslag til vederlag til bestyrelse og direk-
tion samt aktionserrad

e Sikre at vederlag er i overensstemmelse med bankens
vederlagspolitik

e Komme med forslag til politikker m.m. pé vederlags-
omrédet

e Pase, at oplysninger i arsrapporten om vederlag til
bestyrelse og direktion er korrekte, retvisende og
fyldestgerende.

Udvalgets opgave er sdledes alene af forberedende
karakter, og udvalgets dreftelser ma ikke erstatte besty-
relsens behandling af noget spergsmal. Udvalget har in-
gen selvsteendig beslutningskompetence og kan derfor
alene trasffe beslutninger, der angér indstillinger til besty-
relsen.

Vederlagsudvalget bestér af Jakob Fastrup (formand),
Jens Jergensen Hald, Poul Weber og Palle Iversen.

Vederlagsudvalget har i 2012 holdt fire mader.

Lokalstrategiudvalg

Lokalstrategiudvalget er nedsat i maj 2012 pé baggrund
af et onske i bestyrelsen om at definere, hvad det vil sige
at veere lokal for Danske Andelskassers Bank, samt at
fastholde, forankre og udbrede de bedste sider af og
erfaringer fra tidligere.

Udvalgets formél er at udarbejde et oplaeg til bestyrelsen
vedrgrende bankens lokalstrategi og herunder bl.a.:

e at organisere workshops i banken, hvor lokalbegrebet
behandles og konkretiseres

e udarbejde et oplaeg til bestyrelsen med forslag til en
klar, afgreenset og strategisk afstemt definition af be-
grebet lokal/lokal bank

e udarbejde indstilling til bestyrelsen med forslag til
bankens fremadrettede strategiproces, brand og
image.

Udvalgets opgave er alene af forberedende og vurde-
rende karakter, og udvalgets droftelser ma ikke erstatte
bestyrelsens behandling af noget spergsmal.

Lokalstrategiudvalget bestar af Lona Linding (formand),
Poul Weber, Jens Nervang Madsen, Hans Jern Madsen
0g Jens Holt Ladefoged.
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Lokalstrategiudvalget har i 2012 holdt fire meder.

Der henvises endvidere til afsnittet Lokalt engagement
side 126.



Owen Luft Kansert
1 Nordenskov

Owen Luft Kénsert manglede bade dankort-terminaler til koncertpladsen og
rare folk til at betjene dem. Heldigvis kunne Andelskassen hjeelpe med termina-

ler og bemanding, og derfor kan alle de glade koncertgaengere heaeve kontan-
ter, nar musikken spiller.



Direktion

Danske Andelskassers Bank opererer med en direktion
bestaende af administrerende direkter Jan Pedersen og
viceadministrerende direkter Tomas Michael Jensen.
Sidstnaevnte har ligeledes et seerskilt ledelsesansvar for
bankens afdeling Forretningssupport.

Direktionen forestér den daglige ledelse af banken.
Dette sker i overensstemmelse med geeldende lovgiv-
ning, de af bestyrelsen vedtagne politikker og givne ret-
tigheder tilige med eventuelle mundtlige eller skriftlige
anvisninger fra bestyrelsen.

Direktionens medlemmer

Adm. direkter Jan Pedersen

Fodt: 1964

Ansat i Danske Andelskassers Bank: 2010
Medlem af direktionen: 2010

Aktier i Danske Andelskassers Bank: 1.200 stk.

Nuveerende ledelsesposter:
Bestyrelsesmedlem i Bankernes EDB Central (BEC), DLR Kredit A/S og Sparinvest Holdings SE. Repree-
sentantskabsmedlem i Finanssektorens Arbejdsgiverforening. Bestyrelsesformand og direkter i Komplementar-
anpartsselskabet Villa Prisme — Bargemon.

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:
Direkter BNP Paribas Cardif. Viceadministrerende direkter i SDA og Danske Andelskassers Bank. Underdirekter
i SEB A/S.

Viceadm. direkter Tomas Michael Jensen

Fadt: 1970

Ansat i Danske Andelskassers Bank: 2011
Medlem af direktionen: 2012

Aktier i Danske Andelskassers Bank: 1.200 stk.

Nuveerende ledelsesposter:
Ingen

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:
Afdelingsdirekter for Indland og landbrug (kredit) i Jyske Bank. Kreditdirekter i SDA og Danske Andelskassers
Bank.
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Aktionaerréd

For bl.a. at fremme den lokale kontakt og naerheden
til og fra banken er Danske Andelskassers Banks ak-
tionasrer inddelt i seks aktionasrkredse, der tilsvarer
bankens regioner og er nasermerede beskrevet i bilag 1 il
bankens vedteegter.

| hver af disse aktionserkredse holdes der hvert &r i
foréret et aktionaermede, som nasrmere beskrevet pa
side 109, og til hver aktionserkreds er der endvidere
knyttet et aktionaerrad.

Aktionaerrddenes opgave er i henhold til vedtaegterne
bl.a. at virke til fremme af bankens virke i aktionaerkred-
sen.

Dette sker gennem bl.a. et labende samarbejde mellem
aktionaerrddsmediemmerne og den enkelte regions re-
gionsledelse, hvor aktionserrddsmedlemmerne eksem-
pelvis formidler viden og indsigt om lokalomraderne til
Danske Andelskassers Bank, mens banken formidler vi-
den om bankens overvejelser og virksomhed i forhold til
lokalomraderne. Dette betyder, at aktionasrradene er en
vigtig og veerdifuld samarbejdspartner lokalt, og at viden
og indsigt herfra ligeledes bruges pé tveers af bankens
regioner og i hele banken.

Aktionaerradsmedlemmer veelges for en to-arig periode
pé de éarlige aktionaermader, hvor valget sker ud fra prin-
cippet om "en mand, en stemme”. Der etableres i den
forbindelse et rotationsprincip, sa halvdelen af medlem-
merne er pa valg hvert ar, hvormed der sikres sével kon-
tinuitet som udvikling.

| forbindelse med omdannelsen af SDA-koncernen, de
16 andelskasser heri og Danske Andelskassers Bank i
foréret 2011 blev der vedtaget en overgangsordning for
at sikre stabilitet i overgangsperioden. Dette betyder, at
aktionaerradene frem til aktioneermaderne i 2014 bestar
af de p& omdannelsestidspunktet siddende bestyrelses-
medlemmer og suppleanter i de 16 andelskasser. Oven-
naevnte valgprincip traeder séledes i kraft fra og med
aktionaerradsmederne i 2014.

Aktionaerradene i Danske Andelskassers Bank er pr. 31.
december 2012 sammensat som folger.

@stjylland

Seren Hedegaard, formand
Poul Ejnar Rovsing, naestformand
Birgitte Jergensen
Birgitte Rorbaek Nielsen
Carlo Bach Greve
Connie Skaarup Kloster
Gunnar Jensen

Hans Bugge

Hans Toft Jensen
Heinrich Mgaller Thrane
Henrik Sloth

Herluf Lund

Inge Greve

Jens J. Hald

Jens Kruse Hagh

John Fraslev

Karen Tolborg Thyssen
Kresten Hansen

Kurt Bisgaard Kjeldsen
Ole Baadsgaard

Ove Jensen

Svend Arvesen

Midtjylland

Visti B. Pedersen, formand
Allan Kirk Jensen

Ove Bach Sgrensen

Seren Segndergaard

Kaare Kristensen

Eddy Mortensen

Saren Chr. Madsen
Carsten Vennevold

Jens Nervang Madsen
Perry S. Darr

Niels Viggo Nygaard
Preben Kloster

Knud Hjuler Kristensen
Poul Pedersen

Mads Skreem

Anette Lykke Vangsgaard Marx
Jorgen Salvkjaer
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Vestjylland

Holger Thomsen, formand
Frede Baldersbeek Nielsen, naestformand
Knud Kristiansen

Bent Ostergaard Serensen
Gunnar Christensen

Jes Jessen

Asger Pedersen

Ejnar Gammelgaard Jepsen
Steen Steiner Petersen

Bo Kjeer Thomsen
Tonning Sanddal Nielsen
Jens Holt Ladefoged

Jorn Pedersen

Erling Serensen

Per Vestbo

Peder Pallesen

Arne Hermansen

Per Jespersgaard

Anders Jensen

Erik Thomsen

Erik Buhl Nielsen

Henning Holst

Knud Erik Madsen
Kresten Vad Serensen
Bent Ole Gelmer

Kurt Bondesen

Birgitte Nielsen

Sydjylland

Jeanette Obling, formand
Chresten Haugaard, nsestformand
Hans Jorn Madsen

Henning Jergensen

Peder Sendergaard Christensen
Tommy Skov Kristensen

Jens R. Jessen

Niels Krogh

Arne Chr. Schmidt

Kurt Bjerrum

Henrik Elbaek Serensen
Henning Kristensen

Per Jacobsen
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Senderjylland

Kenneth H. Clausen, formand

Tim Andersen
Peter Prag

Martin Johanning
Steen lwang

Peter Thomsen
Karin Autzen
Jorgen Bundgaard
Hans Chr. Lei
Holger Lei

Georg Hansen
Hans Asmus Paulsen
Carl Erik Maae
Kurt P. Lorenzen
Brian Petersen
Palle Niss

Keld Lamberts

Fyn

Poul Erik Weber, formand
Annette Rasmussen
Helle Baeklund Eriksen
John Lykkedal Pedersen
Kresten Wrang Rasmussen
Pia Vissing Hansen
Soren E. Larsen

Preben Arndal

Per Helleskov

Torben Seederup

Poul Maller

Lau Christiansen



annebrog

Andelskassen er hovedsponsor for idreetsforeningen IF Dannebrog, som har

hjemme i Astrup nordvest for Hadsund.

Den gkonomiske opbakning fra Andelskassen betyder, at klubbens medlem-
mer nyder godt af et bredt udbud af idreetsgrene for alle aldre — man kan bl.a.
ga til badminton, fitness, gymnastik, svemning og selvfelgelig fodbold.

Hvert ar arrangerer stetteforeningen for IF Dannebrog sommerfesten i Astrup,
og ogsa her bakker Andelskassen op.



Organisation

Danske Andelskassers Bank er overordnet organiseret
med et hovedkontor i Hammershgj og, pr. offentlig-
gorelsesdatoen for denne arsrapport, 36 filialer i Jylland
og pa Fyn.

Filialerne er inddelt i seks regioner. Hver region ledes
som udgangspunkt af en regionsdirektor og en er-
hvervsdirektar, idet det dog bemeerkes, at der for re-
gionerne Fyn og Senderjylland samt Syd- og Vestjylland
er delt regionsledelse pa tveers af regionerne.

Med regionsopdelingen og steerke regionsledelser er
det bankens vurdering, at der er sikret en steerk lokal
forankring, indsigt og beslutningskraft - via ogsa samar-
bejdet med de lokale aktionaerrad - kombineret med en
solid central specialistviden.

Der er i januar 2013 foretaget en mindre organisatorisk
gendring af hovedkontoret i Hammershgj ud fra et enske
om at gere hovedkontoret enklere, mere ensrettet og
mere organiseret omkring forretningen.

Fra og med januar 2013 er hovedkontoret séledes or-
ganiseret med tre overordnede afdelinger:

e Forretningsudvikling, der omfatter de meget filial- og
salgsvendte aktiviteter inden for privat, erhverv og
support

e Forretningssupport, der samler bankens veesentlig-
ste risikopositioner og aktiviteter, der er mindre filial-

og salgsvendte, men stadig stetter op om og har
deres primaere fokus pa filialerne og forretningen. Det
geelder fx kredit og investering

e Forretningsstyring, der omfatter en raekke af de bag-
vedliggende funktioner, der er afgerende for bankens
drift, men sjeeldent meerkes direkte af kunderne, fx
regnskab og IT.

De tre afdelinger ledes af henholdsvis underdirektor
Jim Poulsen, der siden juni 2012 har veeret salgsdirek-
tor med ansvar for erhverv, viceadm. direkter Tomas
Michael Jensen og underdirekter Knud Flarup.

Foruden de tre overordnede afdelinger er hovedkontoret
organiseret med tre stabsfunktioner i form af direktions-
sekretariat, HR og Kommunikation. Direktionssekretaria-
tet omfatter det tidligere direktionssekretariat tillige med
juridisk sekretariat og ledes af juridisk direkter Camilla
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Nowak, mens HR refererer direkte til viceadm. direktor
Tomas Michael Jensen, og Kommunikation ledes af
kommunikationsdirekter Martin Rask Pedersen.

| forleengelse af denne organisationseendring blev der
foretaget en grundig vurdering af organisationen pa
hovedkontoret og herunder, hvilke opgaver der skulle
prioriteres fremadrettet. P& baggrund af denne vurde-
ring blev der i slutningen af januar 2013 opsagt 10 med-
arbejdere bredt fordelt pa hovedkontorets funktioner,
ligesom der blev foretaget andre tilpasninger.

Lebende tilpasninger

Danske Andelskassers Bank har siden omdannelsen
af organisationen i foréret 2011 veeret i gang med en
lobende tilpasning af organisationen. Denne tilpasning
er sket i henhold til de samfunds- og sektormeaessige
forudseetninger samt i henhold til bankens strategiske
onske om fremadrettet at veere en betydende spiller i
den finansielle sektor med et solidt ekonomisk funda-
ment og en tilgang til kunderne, der er baseret pa
tilgeengelighed, gensidig respekt, hgj faglighed og en-
gagement i sdvel kunden som lokalomradet.

De lgbende tilpasninger er bl.a. sket via samlingen af en
reekke administrative opgaver i tre supportcentre, hvilket
bl.a. har givet r&dgiverne mere tid til kundekontakten
frem for dokumenthéndteringen, samlingen af erhvervs-
radgivere og erhvervskunder i erhvervscentre, hvilket
bl.a. har oget fleksibiliteten og radgivernes udviklings-
muligheder, samt eendringer i bankens kreditstruktur og
kultur, herunder en ressource- og kompetencemeaessig
opgradering af den centrale kreditfunktion.

En del af de labende tilpasninger har imidlertid ogsé
veeret en stadig tilpasning af filialnettet. Banken havde
primo 2012 i alt 44 filialer, mens antallet ultimo 2012 var
41 og pr. offentliggerelsen af denne arsrapport 36 filialer.

De overordnede bevaeggrunde for at sammenleegge
filialer handler bl.a. om et steerkt faldende brug af fili-
alerne og om at sikre medarbejderne fleksibilitet og
udviklingsmuligheder for derigennem at sikre kunderne
den bedst mulige radgivning - det er med andre ord @n-
sket at sikre den rette kombination af indteegter, udgifter
og ikke mindst kvalitet. Pa enkeltfilialniveau har der end-
videre veeret yderligere beveeggrunde for at lave sam-
menleegninger med andre neertliggende filialer. Disse



grunde omfatter bl.a. udfordringer med at tiltreekke de
onskede medarbejdermeessige kompetencer, onsker fra
medarbejderne om at arbejde i en sterre enhed og for
hoje istandsaettelsesomkostninger i forhold til at bringe
filialer til den enskede standard.

Det er Danske Andelskassers Banks vurdering, at der
0gsa i 2013 og de kommende &r vil ske lgbende tilpas-
ninger for at optimere bankens organisation i forhold til
det produkt, banken onsker at levere, og den samfunds-
okonomi, banken er en del af.

Lebende udvikling
Foruden lgbende tilpasninger sker der ogséa en lebende
udvikling af medarbejdernes kompetencer i Danske An-
delskassers Bank.

Organisationsdiagram

| 2012 er der séledes gennemfort et omfattende kompe-
tenceafdaekningsforlgb i samarbejde med Finanssekto-
rens Uddannelsescenter, og denne kompetenceafdaek-
ning vil, sammenholdt med bankens strategi, i 2013
danne grundlag for en malrettet udvikling af de enkelte
medarbejdere i banken.

Det er bankens vurdering, at medarbejderne er den
vigtigste ressource, og det er som naevnt bankens on-
ske at levere radgivning kendetegnet ved hgj faglighed,
gensidig respekt og engagement.

P Bestyrelse

Foveereseeennesssen Intern revision
Carsten S. Graver

Direktion
Adm. direkter Jan Pedersen
Viceadm. direkter Tomas Michael Jensen

Fromeessseeessesnenns Kommunikation

: Martin Rask Pedersen
Direktionssekretariat |
Camilla Nowak

Feeeeeeeeeeeeeen HR og Personale

Tomas Michael Jensen

Forretningsstyring
Knud Flarup

Forretningsudvikling Forretningssupport
Jim Poulsen Tomas Michael Jensen

Region Region Region
Ostjylland Midtjylland Vestjylland
Tage Malling J.Theger Christiansen Niels-Ove Mglhave

Region
Sydjylland
Niels-Ove Melhave

Region Region
Senderjylland Fyn
Ebbe Junker Maller Ebbe Junker Moller
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Filialer

Danske Andelskassers Bank har pr. datoen for denne
arsrapport i alt 36 filialer samt seks erhvervscentre, der
er placeret i tilknytning til en filial pr. region.

Filialer/adresser med erhvervscentre er i den folgende
oversigt markeret med et [E].

Region Qstjylland

Il Aars - Kimbrergarden, Sendergade 22
9600 Aars - Telefon 87 99 39 85
28 Hadsund - Storegade 44
9560 Hadsund - Telefon 87 99 36 25
8l Hammershgj - Randersvej 10-12, Hammershgj
8830 Tjele - Telefon 87 99 39 00
30 Hvilsom - Hannerupvej 267, Hvilsom
9500 Hobro - Telefon 87 99 39 60
58 Hobro - Store Torv - Adelgade 30B
9500 Hobro - Telefon 87 99 53 35
el Randers [E] - Vestergade 10
8900 Randers C - Telefon 87 99 38 55
7 Voldby - Dolmervej 4, Voldby
8500 Grenaa - Telefon 87 99 35 10
W88 Arhus - Havnegade 6
8000 Arhus C - Telefon 87 99 38 80

Region Midtjylland

8N Frederiks - Jernbanegade 2 - Frederiks

7470 Karup J. - Telefon 87 99 38 00
ol Holstebro - Hostrupsvej 6

7500 Holstebro - Telefon 87 99 53 00
Il |kast [E] - Stroget 36

7430 lkast - Telefon 87 99 37 00
2l Koldby - Svinget 1, Koldby

7752 Snedsted - Telefon 87 99 54 80
81 Skjern - Bredgade 65

6900 Skjern - Telefon 87 99 37 85
3 Tarm - Storegade 41

6880 Tarm - Telefon 87 99 39 30
8l Viborg - Gravene 1

8800 Viborg - Telefon 87 99 57 25
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Region Vestjylland

6l Ansager - Torvet 1
6823 Ansager - Telefon 87 99 56 70
7 Keerup-Janderup - Vesterled 28
6851 Janderup Vestj - Telefon 87 99 52 90
8l Nassbjerg - Hovedgaden 15, Nassbjerg
6800 Varde - Telefon 87 99 53 10
8l Oksbol - Vestergade 17
6840 Oksbgl - Telefon 87 99 56 70
200 Outrup - Storegade 32
6855 Outrup - Telefon 87 99 54 10
21l \arde [E] - Otto Frellos Plads 4
6800 Varde - Telefon 87 99 56 70
221 Qlgod - Torvegade 7 - 9
6870 Jigod - Telefon 87 99 56 70
RN Regionskontor
Nordenskov - Keergardsvej 12, Nordenskov
6800 Varde - Telefon 87 99 56 70

Region Sydjylland

281 Agerbask - Storegade 6

6753 Agerbaek - Telefon 87 99 35 90
B2 Bramming - Nerregade 18

6740 Bramming - Telefon 87 99 39 95
251 Egeback-Hviding - Ribevej 66

6760 Ribe - Telefon 87 99 52 10
B28l Esbjerg [E] - Torvegade 65

6700 Esbjerg - Telefon 87 99 59 20
2@ Gredstedbro - Andelsgade 2

6771 Gredstedbro - Telefon 87 99 52 25
281 Romo - Havnebyvej 81, Kongsmark

6792 Romg - Telefon 87 99 54 40

Region Fyn

281 Odense - Vestre Stationsvej 21
5000 Odense C - Telefon 87 99 59 30
80l Kvaerndrup - Svendborgvej 8
5772 Kveerndrup - Telefon 87 99 52 60
E8# Ringe - Jstergade 1
5750 Ringe - Telefon 87 99 55 40
821 Svendborg [E] - Det Gule Pakhus, Havnepladsen 3b
5700 Svendborg - Telefon 87 99 53 80



Region Senderjylland Skagen

881 Augustenborg - Hertugtorvet, Storegade 43 el
6440 Augustenborg - Telefon 87 99 35 00
B33 Nordborg - Stationsvej 2 O ifmred
d ) Hjerring *)Frederikshavn

6430 Nordborg - Telefon 87 99 59 59
881 Senderborg [E] - Renhaveplads 19

6400 Senderborg - Telefon 87 99 55 85
88l Tonder - Vestergade 73

6270 Tonder - Telefon 87 99 57 85 Nerresundby
°
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Lokalt engagement

Danske Andelskassers Bank har via andelskassernes
mangeérige historie sine redder forankret mange for-
skellige steder i landet - fra Koldby i nord til Senderborg
i syd og fra Oksbal i vest til Svendborg i ost.

Historien og redderne er til stadighed grundlaget for
bankens drift, og banken er engageret i mange lokale
aktiviteter og tiltag i og omkring bankens markedsom-
rader. Det er historierne i denne arsrapport et levende
bevis pa.

Men det er samtidig vigtigt for banken, at historien er
afseet for en fortsat historieskrivning og ikke en dveelen
ved fortiden, samt at redderne bruges som fundament
for vaekst og ikke repreesenterer en fastgroning.

Det er populeert sagt bankens gnske at forandre for at
bevare.

Det har udviklingen gennem 2011 og 2012 om noget
vaeret et bevis pa, og udviklingen fortsastter pa séavel
operationelt som strategisk og kulturelt niveau.

Et eksempel p& det sidste er nedseettelsen af bankens
lokalstrategiudvalg som ogsd beskrevet pa side 116.
Dette udvalg har - pa baggrund af og sidelebende med
workshops og lignende forleb for bankens medarbej-
dere og andre interessenter - arbejdet med at definere,
hvad det vil sige at veere lokal for Danske Andelskassers
Bank, samt at fastholde, forankre og udbrede de bedste
sider af og erfaringer fra tidligere.

En vassentlig del af dette er et fokus pa det, der er ban-
kens hovedprodukt, nemlig den gode og veerdiska-
bende rédgivning. Ved at sikre en positiv udvikling for
kunderne sikres ogsé en positiv udvikling for lokalom-
raderne og vice versa.

Danske Andelskassers Bank arbejder derfor - pa& bag-
grund af et solidt gkonomisk fundament - med og efter
en tilgang til kunderne, der er baseret pa tilgeengelighed,
gensidig respekt, hgj faglighed og engagement i sével
kunden som lokalomradet.

Lokalstrategiudvalget er midlertidigt. Men ogsa pa
dette omréde vurderes organisations udvikling at veere
evigt pagaende i takt med forandringer i bl.a. de sam-
fundsmeaessige forudsaetninger og kundernes forvent-
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ninger - om end det er bankens vurdering, at netop be-
greber som tilgeengelighed, gensidig respekt, faglighed
og engagement aldrig gar af mode eller bliver uaktuelle.
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