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Bestyrelsesformand Anders Howalt-Hestbech bad velkommen til generalforsamlingen.

For generalforsamlingen forela falgende dagsorden, som blev gennemgaet og leest op.

Dagsorden:
Dagsorden for den ordingere generalforsamling:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning om bankens virksomhed i det forlabne ar

3. Fremlaeggelse af arsberetning og arsregnskab med revisionspategning til godken-
delse

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til det god-
kendte regnskab

5. Fremleeggelse og vejledende afstemning af vederlagsrapport

6. Beslutning om vederlag

7. Valg af bestyrelsesmedlemmer

8. Valg af revisor

9. Behandling af forslag fra bestyrelse eller aktionaerer

10. Eventuelt

Ad 1: Valg af dirigent

Bestyrelsesformand Anders Howalt-Hestbech foreslog, pa vegne af bestyrelsen, advokat Mi-
chael Vilhelm Nielsen fra Moalem Weitemeyer advokatpartnerskab som dirigent. Der var in-
gen modkandidater, hvorefter Michael Vilhelm Nielsen ansas som valgt til dirigent.

Dirigenten takkede for valget.

Dirigenten startede med en konstatering af, om generalforsamlingen var lovligt indvarslet, jfr.
vedtaegternes § 11, stk. 1 og § 12 og oplyste, at generalforsamlingen var indvarslet ved sel-
skabsmeddelelse af 24. marts 2022 kl. 09:25, elektronisk indkaldelse udsendt pr. mail fra VP
Investor Services 25. marts 2022 kl. 08:57 til de aktionzerer, der havde fremsat begaering
herom til ejerbogen, ved brev af 25. marts 2022 udsendt med quickpost til de aktionaerer, der
havde fremsat anmodning herom, og ved annoncering i Jyllands Posten den 25. marts 2022.
Herudover var generalforsamlingen korrekt annonceret med tilharende bilag pa bankens
hjemmeside den 25. marts 2022. Dirigenten bekraeftede at have modtaget kopi af alle indkal-
delser, samt annonce og postindleveringskvittering.

Pa dette grundlag konstaterede dirigenten, jfr. vedtaegterne og de relevante bestemmelser i
Selskabsloven, at generalforsamlingen var lovligt indvarslet og beslutningsdygtig, og der
fremkom ikke indsigelser herimod.

Dirigenten konstaterede herefter, at der var registreret 38 adgangskort med stemmeret og 5
adgangskort uden stemmeret (gaestekort) — eller i alt 43 adgangskort samt, at den samlede
aktiekapital i banken udger DKK. 371.824.624, fordelt pa aktier af DKK 2,00 eller multipla



heraf. Efter reduktion for egne aktier udger aktiekapitalen DKK 371.367.320. Dette svarer til i
alt 185.683.660 stemmer efter reduktion for egne aktier.

Heraf var DKK 322.652.564 tilstede, svarende til 161.326.282 stemmer. Dette svarer til, at 87
% af aktiekapitalen var repraesenteret pa generalforsamlingen, og 87 % af de samlede stem-
mer.

Fuldmagter til bestyrelsen forela for 37.153.692 stemmer udgerende 20 % af repraesente-
rede stemmer. Instruktionsfuldmagter udgjorde minimum 28.904 stemmer, svarende til 0 %
af de repraesenterede stemmer. Bestyrelsen radede séledes totalt over minimum 37.182.596
stemmer udgerende 20 % af repraesenterede stemmer.

Herefter overgik generalforsamlingen til pkt. 2 p4 dagsordenen. Dirigenten indstillede, at der
foretoges en samlet fremlaeggelse af dagsordenens pkt. 2 & 3, inden der blev givet adgang til
at stille spgrgsmal og fremkomme med bemaerkninger. Der fremkom ikke indsigelser her-
imod.

Ad 2. Bestyrelsens beretning om bankens virksomhed i det forlebne ar

Bestyrelsesformand Anders Howalt-Hestbech aflagde beretning om bankens virksomhed i
2021.

Bestyrelsens beretning om bankens virksomhed 2021

"Tak for ordet og endnu engang velkommen til vores ordinaere generalforsamling her i Dan-
ske Andelskassers Bank.

Jeg glaeder mig meget over, at vi kan mgdes fysisk igen. Sidste ar matte vi jo pa grund af for-
samlingsforbuddet afholde generalforsamlingen elektronisk. Det gik fint, men det er ikke det
samme som at magdes ansigt til ansigt og kunne hilse pa hinanden.

Tak til jer, der har taget jer tiden til at komme her i aften. Jeg haber, vi far et godt made.

Da vi stod pa teersklen til 2021, var usikkerheden i forhold til coronapandemien markant, og
det forplantede sig i gkonomien. 2021 gik imidlertid pa mange mader langt bedre, end vi
havde turdet habe pa. Kursen var sat mod vaekst i Danmark og resten af den vestlige ver-
den.

| Danske Andelskassers Bank gik det ogsa bedre end forventet i 2021. Langt over forvent-
ning. S& godt, at vi matte opjustere forventningerne til arets resultat ikke mindre end seks
gange. Ikke fordi vi var for forsigtige i vores forventninger, men fordi det simpelthen fortsatte
med at ga bedre end vi forventede. Arets resultat pa 202 mio. kr. for skat er det bedste siden
banken blev barsnoteret i 2011, hvis vi ser bort fra 2019, hvor resultatet var pavirket af salget
af bankens aktier i Sparinvest. Hvem skulle have troet det for et &r siden?

Grundlaget for det flotte resultat har veeret medvind pa fondsmarkederne, forsigtighed i for-
hold til nedskrivninger, der efterfalgende har kunnet tilbagefares, og en opsggende og aktiv
holdning i forhold til vores kunder og deres situation, hvor gnsket har vaeret at stotte og
hjeelpe i tide, i stedet for bare at se til og lade falde. Saledes at vi har kunnet hjaelpe sunde



virksomheder over de hurdler, som coronakrisen har medfgrt. Og det har langt hen ad vejen
lgnnet sig.

Grunden til, at det er gaet sa godt for os, er naturligvis ogsa, at det generelt er gaet godt i
Danmark — ogsé set i forhold til landene omkring os. Vi havde som land et solidt gkonomisk
udgangspunkt, og vi har i faellesskab vaeret gode til at tackle udfordringerne i forhold til co-
rona, selvom det ikke har veeret lige sjovt hele tiden.

Men forandringens vinde bleeser, og allerede nu — kort inde i 2022 — er de positive udsigter
lige pludselig sat pa en ny hard prgve. Ordet corona fylder mindre og mindre i mediebilledet
og dermed i vores bevidsthed. Ikke fordi pandemien er helt overstaet, men pa grund af Rus-
lands invasion af Ukraine, hvilket naturligvis har taget al fokus.

Jeg vender lidt tilbage til de mulige konsekvenser for vores gkonomi sidst i min beretning.

Arets regnskab
| modsaetning til vores sociale liv de seneste to ar, har vores forretning vaeret mere forngjelig.

Samlet set fik vi som naevnt et overskud far skat pa 202 millioner kr. i 2021 og efter skat pa
197,5 millioner kr. Det er et resultat, som vi kun kan veere sveert tilfredse med. Iszer fordi det
sker i kombination med, at banken er historisk godt kapitaliseret.

Vores udlan er begyndt at stige i takt med gendbningen af samfundet — og hvis vi ser lidt
laengere ud i fremtiden, kan veeksten blive yderligere forgget, fordi virksomheder med coro-
nalan pr. 1. april skulle begynde at betale disse tilbage til staten. Mange virksomheder vil
sandsynligvis foretraekke at afsege mulighederne hos landets pengeinstitutter fremfor at fort-
saette hos staten til en rente pa neesten 9 procent.

Pa rente- og gebyrsiden har vi oplevet en stigning pa 4,9 procent i 2021 som fglge af en hga-
jere aktivitet. Den hgjere aktivitet kan bade tilskrives vores kundetilgang, og at vores eksiste-
rende kunder efterspoarger flere af vores produkter og services. | 2021 var boligmarkedet i

Danmark neermest radgledende, ogséa selv om antallet af bolighandler faldt lidt sidst pa aret.

Derudover har der gennem hele 2021 veeret en stigning i indtjeningen fra kundernes handel
med vaerdipapirer. En del af vaeksten kan tilskrives, at nogle kunder som fglge af udbredel-
sen af negative renter har fundet investeringer i veerdipapirer mere tillokkende.

Det er seerligt tilfredsstillende, at det flotte resultat er funderet pa fremgang inden for flere

omréder. Positive kursreguleringer, stigning i forretningsomfang — og ikke mindst stigning i
bankens basisindtjening — bidrager positivt sammen med det meget lave nedskrivningsni-
veau, hvor vi i 2021 faktisk kunne tilbagefare ikke mindre end 15 mio. kr.

En sadan udvikling kan vi fra bestyrelsens side kun glaede os over, fordi den er et meget
konkret og synligt bevis for, at vi med Danske Andelskassers Banks aktuelle 5-arige strategi-
plan, "Bevaegelse mod vaekst” er pa rette spor.

P& denne baggrund har bestyrelsen foreslaet, at der i henhold til udbyttepolitikken udloddes i
alt 53,9 mio. kr. til bankens aktionaerer for regnskabsaret 2021.



Administrerende direktar Jan Pedersen vil senere gennemga resultatet.

Tilbageblik pa 2021

Udover det regnskabsmaessige tilbageblik pa det forgangne ar vil jeg med reference til ban-
kens femarige strategiplan, som jeg satte ord pa i sidste ars beretning, give en status pa
nogle konkrete elementer og tiltag, der hver iseer illustrerer, at banken falger den udstukne
strategiske retning og de fire strategiske hjgrneflag.

De senere ar har danskernes interesse for investering veeret stot stigende, og mange nye in-
vestorer er kommet ind pa markedet. Vi har imidlertid ogsa en gruppe kunder, der ikke kom-
met i gang med at investere endnu, selv om de faktisk har bade lyst til og interesse for det.

Til den gruppe lancerede Danske Andelskassers Bank i juni 2021 sammen med vores sam-
arbejdspartner, Sparinvest, et nyt og meget simpelt investeringsprodukt. Det hedder Investe-
ringskonto FRI og er i bund og grund en opsparingskonto, hvor indestdendet investeres i pul-
jer. Pengene er ikke bundet, og man kan bade indskyde og haeve pengene efter behov.

Investeringskonto FRI er et godt eksempel pa, hvordan bankens teette partnerskaber udmgn-
ter sig i attraktive produkter til gavn for kunderne - og derfor er det meget glaedeligt, at kun-
dernes interesse for Investeringskonto FRI indtil nu langt har overgaet vores forventninger.

2021 blev aret, hvor vi introducerede kundeprogrammer i Andelskassen. Kort efter sommer-
ferien tradte kundeprogrammet for bankens erhvervskunder i kraft, og i efteraret varslede vi
privatkunderne, sa kundeprogram Privat kunne ga i luften den 1. februar 2022.

Med kundeprogrammerne gnsker vi at understgtte bankens mal om at levere 5-stjernede
kundeoplevelser og vaere mere end en bank, og det gor vi bedst ved at mgde hver enkelt
kunde i gjenhgjde og lade radgivningen tage udgangspunkt i, hvor kunden er i livet. Pa den
made kan vi bedst hjaelpe kunden med at indfri drammene.

Det betyder ogsa, at Andelskassen fortsat er en bank for de fleste, men ikke den samme
bank for alle, for kunderne drammer ikke alle om det samme, og de bruger banken pa for-
skellig vis.

Danske Andelskassers Bank — eller Andelskassen — er en relationsbank, og det gnsker vi at
understrege med lanceringen af kundeprogrammerne. Det betyder, at kunder, der kun benyt-
ter os som sekundeert pengeinstitut, far nogle andre vilkar, end de kunder, der veelger at
samle deres bankforretninger og eksempelvis forsikringer, investeringer og pension i Andels-
kassen. Jo, mere man samler i banken, jo bedre vilkar far man naturligvis. Det er vist det,
man i andre brancher i arevis har kaldt "samlerabat” eller "loyalitetsfordele”, og det synes vi
faktisk er sund fornuft.

Vi kan gare en banks starrelse og vaekst op pa flere mader. Fakta er, at Danske Andelskas-

sers Bank i 2021 gik frem péa en lang raekke malepunkter, blandt andet gget kundetilgang pa
bade Privat og Erhverv, gget forretningsomfang, stigende udlan, stigende egenkapital og hg-
jere markedsveerdi. P& den baggrund ter jeg konkludere, at "JA”, vi er blevet en starre bank i
lobet af 2021.



Nar vi har et erkleeret mal om at vaere en starre bank, sa er det for at have en starrelse, der
gor os bedre i stand til at lofte de stadigt stigende administrative krav og opgaver, som bank-
sektoren bliver palagt. En vaesentlig arsag til de mange fusioner, vi har set blandt danske
pengeinstitutter, er netop en erkendelse hos mange sma banker og sparekasser af, at de nu-
veerende og kommende myndighedskrav dreener en lille organisation for kraefter og udfordrer
kompetencerne.

Vores méal om at veere en starre bank haenger derfor teet sammen med malet om at forblive
et selvstaendigt pengeinstitut.

Selv om omkostningerne steg sidste ar, sa faldt de relative omkostninger faktisk en smule,
fordi indtaegterne voksede tilsvarende mere, og det lykkedes derfor ogsa at leve op til denne
strategiske malseetning.

Bankens markedsveaerdi har passeret 2 milliarder kr., og aktionaererne kunne i 2021 glaede
sig over et aktieafkast pa ikke mindre end 48,5 %. Knap 2 procentpoint heraf stammer fra ud-
byttebetaling, og langt hovedparten skyldes derfor en betydelig kursstigning. Det er vist slet
ikke sa ringe, som man siger pa disse kanter.

Arbejdet for at imgdega hvidvask

Der var engang, hvor det at drive pengeinstitut bestod af at modtage kundernes indlan og
derefter lane pengene ud til andre kunder. S& simpelt er det langtfra leengere.

Udover at yde kompetent radgivning samt at handtere en naturlig udvidelse af produktpalet-
ten, der i dag er langt bredere end det traditionelle indldn og udlan, s& palaegges sektoren
labende nogle samfundsmaessige forpligtelser af landets myndigheder.

Blandt andet har vi faet en vaesentlig — og meget ressourcekraevende — opgave, der ogsa be-
rerer samtlige vores kunder. Den handler om bekaempelse af hvidvask, skatteunddragelse
og terrorfinansiering. Det er en samfundsmaessig vigtig opgave — og en opgave, vi naturligvis
tager alvorligt. Bade for at hjeelpe myndighederne, men ogsa for at vores kunder kan veere
trygge ved, at Andelskassen ikke bliver misbrugt til gkonomisk kriminalitet.

Fra NemiD til MitID

En anden opgave, der fylder hos bade kunderne og bankerne er skiftet fra NemID til MitID.
Det danske samfund er i hgj grad digitaliseret — og en af grundene til, at vi som land har kla-
ret os sa godt gennem coronakrisen. Man teenker maske ikke over det til hverdag, men lan-
dets pengeinstitutter spiller en afgerende rolle i digitaliseringen.

En betydende feellesnaevner for den danske digitalisering bade inden for den offentlige og
private sektor er nemlig NemID, som blev introduceret tilbage i 2010. NemID er naglen til
utallige offentlige og private tjenester, herunder ikke mindst netbanken. Hvert ar gennemfg-
res over en milliard transaktioner med NemlD, hvilket understreger, at det er en lgsning for
praktisk talt alle danskere.

Pa trods af den indiskutable succes neermer NemID sig nu sin udlgbsdato, som er sat til den
30. juni 2022. Aflgseren — MitID — som er ved at blive rullet ud, er ingen revolution, men blot
det neeste stadium i den digitale udvikling.



MitID ger i bund og grund det samme som NemlD i dag — blot pa en sikrere made. Det nye,
som ligger skjult for brugerne, skal ikke mindst sikre, at danskernes ID-lgsning vil vaere bedre
i stand til at mgde fremtidens cybertrusler, og dermed sikre fortsat tryghed, hvad enten man
skal pa netbanken eller sundhed.dk.

Med MitID er der sat en tyk streg under samarbejdet mellem den offentlige sektor og den
danske banksektor, og dermed ogsa udtryk for, at vi i Danske Andelskassers Bank ogsa pa
den front er med til at yde et vigtigt bidrag til den fortsatte digitalisering af det danske sam-
fund.

Gron, lokal og social ansvarlighed

| Danske Andelskassers Bank har vi, som det fremgar af bankens CSR-rapport, naturligvis
fokus pa beeredygtighed, samfundsansvar og social ansvarlighed, herunder fokus pé at bi-
drage til baeredygtig Finans. Det betyder, at der tages initiativer inden for forskellige omrader,
hvor banken kan medvirke til at reducere CO2-udledningen og bidrage til baeredygtig finans.

Vi arbejder derfor aktivt for at mindske vores eget klimaaftryk og teenker det aktivt ind i vores
politikker, forretningsgange og evrige tiltag. Ligeledes leegger vi vaegt pa at have en kon-
struktiv dialog med kunderne om deres stillingtagen til den grenne omstilling, og hvordan
denne pavirker deres gkonomi, virksomhedsdrift og forretningsplan.

Sidste ar tror jeg, at de fleste af os kunne maerke, hvordan konsekvenserne af klimakrisen
rykkede taet pa. | nyhederne kunne vi fglge, hvordan oversvemmelser haergede i lande som
Belgien og Tyskland, hvor over 200 mennesker mistede livet. Store omrader blev ramt af
vandmasserne, huse styrtede sammen og et stort genopbygningsarbejde matte saettes i

gang.

Italien, Greekenland og Tyrkiet keempede med hedebglge og voldsomme skovbrande, der
kostede menneskeliv.

Og selv maerkede vi en lille flig af elementernes rasen, da stormen Malik i januar i &r ramte
Danmark, og flere steder farte til stormflod og massive oversvemmelser.

Vi pengeinstitutter kan fa en afggrende rolle i den granne omstilling, fordi vi som langiver og
investor star for finansieringen af nye projekter og tiltag, der kan tilgodese miljget.

Tilbage i 2019 lancerede Forum for Baeredygtig Finans derfor en raekke anbefalinger til, hvor-
dan den finansielle sektor kan medvirke til at accelerere den baeredygtige omstilling af sam-
fundet.

En af anbefalingerne lyder pa, at alle pengeinstitutter fremlaegger en arlig handlingsplan for
reduktion af CO2-aftrykket af deres investeringsprodukter i forbindelse med fremlseggelsen
af arsrapporten for 2021.

Det har vi naturligvis ogsa gjort, og med opggrelsen har vi faet en indikation af de vaesentlig-
ste CO2-udledningskilder fra bankens investeringer.



At der nu kommer tal pa CO2-udledningen fra vores investeringer, tilfgrer ny viden, og det
saetter os i stand til at kunne malrette vores indsatser, f.eks. i forhold til de investeringspro-
dukter, vi anvender, bade nér vi selv investerer, og nar vi investerer pa vegne af vores kun-
der.

Fra naeste ar begynder vi ogsa at opgere CO2-aftrykket pa vores udlan. Det er en starre
gvelse, der fordrer data om vores kunder, og jeg skal ikke sta her og love, at vi vil veere 100
meter-mestre fra start, for al begyndelse er svaer. Men det vigtige er, at vi tager fat pa arbej-
det — og vi er allerede godt i gang.

Som CSR-rapporten ogsa viser, er baeredygtighed imidlertid ikke udelukkende alt det, vi som
danskere forbinder med at veere gren. Det handler ogsa om den sociale og gkonomiske ud-
vikling i vores naeromrade.

| Andelskassen arbejder vi hver eneste dag for at understotte vaekst og udvikling gennem
kreditgivning til driften af store og mindre virksomheder, til iveerksaettere med gode idéer, til
nye tiltag inden for produktion, til foreninger og private, og sé involverer vi os ogsa i de lokal-
samfund, hvor vi er repraesenterede ved at yde stotte til en lang reekke lokale initiativer og
ildsjeele inden for kultur, idraet og sociale tiltag gennem sponsorater og ikke mindst lokallans-
midler.

Pa den made tager vi et medansvar for den sociale og gkonomiske udvikling i de omrader, vi
ligger i, og vi gor det gerne. Det er ikke filantropi, men forretningsdrevet samfundsansvar,
som i sidste ende bade er til gavn for de lokalsamfund, som vi er en del af, og for os som
virksomhed. For gar det godt i lokalsamfundene, gar det ogsa godt hos os, hvilket er til gavn
for bankens ejere, nemlig aktiongererne.

| Danske Andelskassers Bank har vi en politik for sund virksomhedskultur, der har til hensigt
at definere, sikre og fremme den kultur, som vi gnsker i vores bank med henblik pa at bi-
drage til at undga, at banken overtraeder den finansielle lovgivning eller bliver brugt til hvid-
vask, terrorfinansiering eller anden gkonomisk kriminalitet.

Med politikken gnsker bestyrelsen at fremme en hgj etisk standard, hvilket blandt andet bety-
der, at banken ikke tolererer, at nogen i vores organisation overtraeder, forsgger at over-
traede eller medvirker til at overtraede den finansielle lovgivning, ligesom vi ikke vil medvirke
til at blive brugt eller forsggt brugt til hvidvask, terrorfinansiering og anden gkonomisk krimi-
nalitet.

Alle medarbejdere forventes at leve op til forventningerne funderet i denne politik i forbin-
delse med udferelsen af deres arbejdsopgaver.

Samtidig er vi bevidste om vigtigheden af at have den rette balance mellem gkonomiske re-
sultater og sund virksomhedskultur. Derfor arbejder bankens ledelse og medarbejdere ud fra
en model, hvor der netop er fokus pa balance mellem veekst, kvalitet og compliance.

Bankens whistleblowerordning ajourfares labende i takt med regelaendringer fra henholdsvis
danske og EU-retlige myndigheder.

Aflonning af ledelsen



Nar jeg nu er ved bestyrelsens arbejde, er det ogsa pa sin plads at informere om aflenning af
bankens ledelsen. Senere skal der stemmes om bestyrelsens vederlag samt vederlagsrap-
porten.

Jeg skal ogsa neevne den lovpligtige information om, hvad ledelsens samlede aflanning in-
klusiv pension har veeret i 2021, og hvordan vi forventer, at den vil vaere i 2022.

Som det fremgar af arsrapportens note 9 pa side 63, steg bestyrelsens samlede vederlag fra
2,514 mio. kr. i 2020 til 2,677 mio. kr. i 2021.

Ser vi pa direktionens arslgn inklusiv pension, sa udgjorde den i 2021 7,379 mio. kr. i forhold
til 5,175 mio. kr. i 2020.

Direktionen blev pr. 1. maj 2021 udvidet fra ét til to medlemmer.

Danske Andelskassers Banks lgnpolitik er godkendt af generalforsamlingen senest i april
maned 2021, og den udger rammen for aflenning af ledelsen generelt.

Det er overordnet bestyrelsens vurdering, at ledelsens aflanning er pa et markedsmeessigt
niveau.

Bestyrelsens og direktionens aflanning er nzermere beskrevet i bankens vederlagsrapport,
der bliver fremlagt til vejledende afstemning her pa generalforsamlingen under dagsordenens
pkt. 5. Den vender vi derfor tilbage til.

Jeg kan i den forbindelse oplyse, at i 2021 blev bestyrelsen med ni personer samlet aflennet
med 2,677 mio. kr. fordelt som fglger:

e Bestyrelsesformand 534.000 kr.
e Naestformand 267.000 kr.
e Jvrige bestyrelsesmedlemmer 160.000 kr.

e Medlemmer af risiko- og revisionsudvalg 54.000 kr. — dog séledes, at formanden for
risikoudvalget og det saerlige regnskabs-/revisionskyndige medlem modtager 108.000
kr.

e Medlemmer af gvrige udvalg 27.000 kr.



Bankens forventninger til 2022

Jeg indledte min beretning med at konstatere, at det er gaet meget bedre end forventet i
2021.

Hvilke forventninger har vi sa til indeveerende ar? P4 trods af corona, pa trods af situationen i
Ukraine og pa trods af den betydelige usikkerhed pa kapitalmarkederne forventer vi, at 2022
bliver et ar, der ikke kommer pa hgjde med 2021.

Bliver vi helt konkrete, sa har vi meldt ud, at vi forventer:
+ Basisindtjening i intervallet 80-120 mio. kr.
* Resultat far skat i intervallet 80-140 mio. kr.

Nar vi ikke forventer et resultat i 2022 pa samme niveau som i fjor, skyldes det en raekke for-
hold — ikke mindst den geopolitiske situation. Hertil kommer, at det stigende rente- og inflati-
onsniveau ma forventes at laegge en deemper pa aktiviteterne pa eksempelvis boligmarke-
det, der ikke er helt sa rgdgledende leengere, som vi oplevede det sidste ar. Men ogsa fordi
vi naturligvis ikke kan lave kunststykket og tilbagefore vores nedskrivninger to gange. Vores
nedskrivningsprocent ma derfor forventes at normalisere sig.

Men helt grundlseggende vurderer vi som naevnt, at vores erhvervskunder er kommet godt
igennem krisen, og vi har en forventning om, at de allerfleste vil klare udfordringerne i det
kommende ar. Vi forventer ogsa fortsat en gget udlansvaekst.

Men ogsa andre forhold i samfundsgkonomien kan spille ind, for hvordan vil den stigende in-
flation og mulige rentestigninger seette sit aftryk og pavirke ejendomsmarkedet? Hvordan ud-
vikler situationen i Ukraine sig? Svaret pa de spgrgsmal ma vi vente med at fa. Men vores
fundament for fremtiden er godt.

Afslutning og tak
Hermed er jeg ved at veere ved vejs ende.

Inden jeg afslutter beretningen for regnskabsaret 2021, vil jeg gerne rette en stor tak til mine
kolleger i bestyrelsen og til bankens mange kunder og aktiongerer for den tillid og opbakning,
| har vist os, seerligt i et udfordrende og usikkert &r, som det vi netop har veeret igennem.

2021 var et ar med et fantastisk regnskab, der blev meget bedre end forventet. Ingen vidste
rigtigt, hvordan det ville ga med pandemien og samfundsudviklingen. Men vi har styret godt
igennem. Det kan vi blandt andet takke ledelsen og medarbejderne i Danske Andelskassers
Bank for. De har veeret seerdeles dygtige til at holde fokus pa og kontakt til kunderne.

Med disse ord vil jeg slutte bestyrelsens beretning for regnskabsaret 2021.

Tak for ordet.



Ad 3.Fremlaggelse af arsberetning og arsregnskab med revisionspategning til god-
kendelse

Administrerende direkter Jan Pedersen fremlagde underskrevet arsberetning og arsregnskab
med revisionspategning og konstaterede, at der forela revisionspategning uden forbehold fra
savel intern og ekstern revision.

Efter afslutning af fremleeggelsen af pkt. 2 og 3 meddelte dirigenten, at der nu var lejlighed til
at fremkomme med spargsmal eller bemaerkninger til sdvel dagsordenens pkt. 2 og 3.

Der indkom ingen spgrgsmal eller bemeerkninger fra generalforsamlingen til beretningen om
bankens virksomhed i det forlgbne ar.

Arsberetning blev taget til efterretning, mens arsrapporten blev godkendt med simpelt flertal.
FOR: 161.293.677 stemmer (99,99 %)

IMOD: 0 stemmer

UDLAD: 22.077 stemmer

Herefter overgik generalforsamlingen til naeste punkt pa dagsordenen.

Ad 4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til det god-
kendte regnskab

Dirigenten henviste til indkaldelsen, hvor bankens bestyrelse foreslar, pa baggrund af resul-
tatet for 2021, et aktieudbytte pa 30 % af ares resultat i alt DKK 53.900.000, hvilket er DKK
0,29 pr. aktie.

Dirigenten spurgte generalforsamlingen, om der var nogen, der havde spgrgsmal eller be-
meaerkninger til punktet.

Der indkom ingen spgrgsmal eller bemeerkninger fra generalforsamlingen til forslaget om ud-
bytte.

Herefter overgik generalforsamlingen til afstemning.

Beslutning om aktieudbytte pa baggrund af resultatet for 2021 blev godkendt med simpelt
flertal.

FOR: 161.291.900 stemmer (99,99 %)
IMOD: 0 stemmer
UDLAD: 22.077 stemmer

Herefter overgik generalforsamlingen til naeste punkt pa dagsordenen.

Ad 5. Fremlaeggelse af vederlagsrapport til vejledende afstemning

Dirigenten orienterede om, at banken havde udarbejdet en vederlagsrapport, som var offent-
liggjort i forbindelse med arsrapporten for 2021 og havde veeret tilgeengelig pa bankens
hjemmeside siden offentliggarelse.
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Dirigenten orienterede om at formalet med vederlagsrapporten er at skabe indsigt i vederlag
til bestyrelsen og direktionen samt udviklingen her.

Der blev herefter anledning til at komme med spergsmal og bemaerkninger.

Der indkom ingen spgrgsmal eller bemeerkninger fra generalforsamlingen til vederlagsrap-
porten.

Herefter var der vejledende afstemning omkring vederlagsrapporten, som blev godkendt med
simpelt flertal.

FOR: 161.281.791 stemmer (99,98 %)
IMOD: 0 stemmer
UDLAD: 33.963 stemmer

Ad 6. Beslutning om vederlag

Dirigent fremlagde bestyrelses forslag om uaendret vederlag til bestyrelsen for regnskabsaret
2022.

Menige medlemmer af bestyrelsen modtager i 2022 DKK 160.000, formanden modtager
DKK 534.000 og naestformanden modtager DKK 267.000.

Medlemmer af vederlagsudvalget og normeringsudvalget modtager ueendret DKK 27.000
samt menige medlemmer af risikoudvalget og revisionsudvalget modtager uaendret til DKK
54.000

Formanden fra risikoudvalget og det regnskabs- og revisionskyndige medlem foreslas usen-
dret vederlag pa DKK 108.000.

Dirigenten spurgte om der var spgrgsmal og kommentar.

Der var ingen spargsmal eller bemaerkninger fra generalforsamlingen til bestyrelsens forslag
til vederlag til bestyrelsesmedlemmerne.

Herefter var der afstemning med folgende udfald:
FOR: 161.271.146 stemmer (99,97 %)

IMOD: 12.531 stemmer

UDLAD: 32.077 stemmer

Dirigenten konstaterede herpd, at bestyrelsens forslag til vederlag for bestyrelsesmedlemmer
for det indeveerende regnskabsar var godkendt.

Herefter overgik generalforsamlingen til neeste punkt.
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Ad 7. Valg af bestyrelsesmedlemmer.

Dirigenten bemeerkede, at Bestyrelsen jf. vedtzegternes § 19 har fastsat, at bestyrelsen be-
star af 6-10 medlemmer, valgt af generalforsamlingen. Antallet fastseettes af bestyrelsen
forud for hver ordinaer generalforsamling. Bestyrelsen har besluttet det skal veere 7 general-
forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Dirigenten bemaerkede, at der i ar skal veelges 4 bestyrelsesmedlemmer.
Falgende bestyrelsesmedlemmer er pa valg i 2022:

+ Jesper Dan Jespersen

* Poul Erik Weber

» Tommy Skov Kristensen

Dirigenten gjorde opmaerksom pa, at nuvaerende bestyrelsesmedlem Jesper Dan Jespersen
har valgt ikke at genopstille.

Danske Andelskassers Banks bestyrelse indstiller pa dette grundlag Poul Erik Weber og
Tommy Skov Kristensen til genvalg.

Bestyrelsen opstillede desuden falgende nye kandidater med henblik pa tilfersel af kredit-
kompetencer:

* Flemming Jul Jensen
» Hans Christian Krogh

Dirigenten spurgte generalforsamlingen, om der var flere, som gnskede at stille op til besty-
relsen. Der var ikke yderligere kandidater, som gnskede at opstille. Herefter overgik general-
forsamlingen til praesentationen af kandidaterne.

Dirigenten lzeste en kort praesentation af de enkelte kandidater.

Dirigenten forespurgte generalforsamlingen, om der var spagrgsmal til kandidaterne, hvilket
ikke var tilfaeldet.

Herefter overgik generalforsamlingen til afstemning, der fik falgende udfald:
1. Genvalg af Poul Erik Weber (161.261.403 stemmer)

2. Genvalg af Tommy Skov Kristensen (161.270.882 stemmer)

3. Nyvalg af Flemming Jul Jensen (161.305.490 stemmer)

4. Nyvalg af Hans Christian Krogh (161.305.490 stemmer)

Kandidaterne ansas herefter for valgt til bestyrelsen for en 2-arig periode.

Bestyrelsesformanden takkede afgaende bestyrelsesmedlem Jesper Dan Jespersen og Ni-
els Jorn Nielsen for deres dedikerede indsats i bestyrelsen.

Herefter overgik generalforsamlingen til naeste punkt p4 dagsordenen.

12.



Ad 8.Valg af revisor.

Bestyrelsen foreslog genvalg af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab i overens-
stemmelse med revisionsudvalgets indstilling. Dirigenten meddelte, at bankens Revisionsud-
valg i forbindelse med indstillingen havde oplyst, at udvalget ikke var blevet pavirket af tred-

jeparter og ikke havde vaeret underlagt nogen aftale med tredjepart, som begraensede gene-
ralforsamlingens valg af revisor til visse kategorier af eller lister over revisorer eller revisions-
firmaer, for sa vidt angik udpegelsen af en seerlig revisor eller et saerligt revisionsfirma til ud-
farelse af den lovpligtige revision.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var modkandidater, hvorfor Deloitte Statsautoriseret Re-
visionspartnerselskab var valgt.

Herefter overgik generalforsamlingen til naeste punkt pa dagsordenen.

Ad 9. Behandling af forslag fra bestyrelse eller aktionaerer.
Dirigenten oplyste at bestyrelsen har fremsat forslag om bemyndigelse.

Dirigenten gjorde opmaerksom pa at der i indkaldelsen har fremgéet at bemyndigelsen til er-
hvervelse af egne aktier gnskes forlaenget til 28. april 2027. Bemyndigelsen gnskes retteligt
forleenget 5 &r fra generalforsamlingen og derfor til 26. april 2027.

a) Bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier

Dirigenten gennemgik bestyrelsens forslag om en forlaengelse af nuvaerende bemyndigelse
til erhvervelse af egne aktier indtil den 26. april 2027, saledes at banken kan erhverve egne
aktier med et palydende pa indtil 10 % af aktiekapitalen. Kebskursen for de pagaeldende ak-
tier m& ikke afvige mere end 10 % fra den ved erhvervelsen noterede kurs.

Dirigenten spurgte om der var spargsmal eller kommentarer til forslaget.

Der indkom ingen spargsmal eller bemeerkninger fra generalforsamlingen til forslaget om for-
lzengelse af den nuveerende bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier.

Herefter var der afstemning. Resultat blev vedtaget med simpelt flertal.
FOR: 161.293.677 stemmer (99,99 %)

IMOD: 22.077 stemmer

UDLAD: 0 stemmer

Herefter overgik generalforsamlingen til naeste punkt pa dagsordenen.
Ad 10 Eventuelt.
Dirigenten meddelte, at alt kunne diskuteres, men intet kunne besluttes, og at der ikke skulle

stemmes om noget.

Herefter forespurgte dirigenten, om der var spargsmal eller bemaerkninger, hvilket der ikke
var.

13.



Da der ikke fremkom yderligere bemaerkninger fra generalforsamlingen, takkede dirigenten
for god ro og orden og en god debat, og nedlagde sit hverv.

Bestyrelsesformanden Anders Howait-Hestbech takkede dirigenten for god og myndig le-
delse, hvorefter generalforsamlingen blev afsiuttet ki. 18.15.

ette Munk Nielsen
Protokolfarer
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