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FINANSTILSYNET

NOTAT

Redegorelse om inspektion i Danske Andels-
kassers Bank A/S

1. Indledning

Finanstilsynet var i august - september 2013 pa inspektion i Danske Andels-
kassers Bank A/S.

Inspektionen var en funktionsundersegelse, hvor Finanstilsynet gennemgik
udvalgte omrader med seerlig fokus pa kreditrisici.

2. Sammenfatning og risikovurdering

Banken har siden seneste undersegelse i slutningen af 2011 arbejdet hen
imod at gere forretningsmodeilen mere holdbar. Banken baserer sig saledes
i sterre omfang pa traditionelle ind- og udlansprodukter til kunder uden for
de starre byer i Jylland og pa Fyn. Bankens indijening har veeret negativ de
seneste 5 ar, seerligt som folge af heje omkostninger og haje nedskrivnin-
ger. Banken har iveerksat en raekke tiltag for at rette op pa disse forhold.

Fordelingen af udlan er henholdsvis ca. 39 pct. til privatkunder (49 pct. i
gruppe 3-institutter) og ca. 61 pct. (51 pct. i gruppe 3-institutter) til erhvervs-
kunder. Banken er i seerlig grad eksponeret mod landbruget, der tegner sig
for ca. 21 pct. af de samiede udlan (9,9 pct. i gruppe 3-institutter), og séle-
des udger en starre andel end ved seneste inspektion, som falge af falden-
de udlan. P4 trods af mange svage landbrugsengagementer, fremstod ban-
kens handtering af svage landbrugsengagementer rettidig og fornuftig.

Banken blev senest undersegt i slutningen af 2011, hvor banken fik flere
pabud relateret til mangler i forretningsgange, kreditstyring m.v., der bar
preeg af en udprzeget decentral struktur. Finanstilsynet konstaterede ved
denne inspektion vaesentlige forbedringer i kreditstyringen, og der var derfor
kun f& pabud vedrgrende bankens kreditstyring. Banken har dog fortsat
svagheder med hensyn til at identificere og handtere svage engagementer.
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Finanstilsynet gav banken pabud i forhold til at forbedre procedurer for § 78-
engagementer samt pabud om styrkelse af compliance- og risikostyrings-
funktionen.

Pa inspektionen gennemgik Finanstilsynet bankens 43 sterste udlansenga-
gementer, 330 stikpraveengagementer blandt bankens evrige udlansenga-
gementer samt udlansengagementer med bankens bestyrelse og direktion.

Blandt bankens 43 starste engagementer (alle engagementer over 20 mio.
kr.) var der objektiv indikation for veerdiforringelse (OIV) i 22 engagementer,
svarende til 64 pct. malt pa volumen. Banken havde konstateret OIV pa 20
af disse. Boniteten af de mindre engagementer var bedre end blandt de sto-
re engagementer, men ogsa her fandt Finanstilsynet betydelige svagheds-
tegn. Der er sdledes risiko for yderligere nedskrivninger pa engagementer-
ne, safremt et akonomisk opsving udebliver. Boniteten blandt de mindre en-
gagementer er darligere end i tilsvarende pengeinstitutter.

Pa baggrund af gennemgangen af de udvalgte engagementer konstaterede
Finanstilsynet et behov for yderligere nedskrivninger p& i alt 461,3 mio. kr.
kr. siden 31. marts 2013, heraf 92,1 mio. kr. vedrerende de 43 starste en-
gagementer. Banken har i 2. og 3. kvartal 2013 af egen drift udgiftsfert ned-
skrivninger for i alt 231,5 mio. kr., sdledes at Finanstilsynet alene pabyder
banken at nedskrive yderligere ca. 230 mio. kr., som banken har tilkendegi-
vet at ville udgiftsfere i sin delarsrappont pr. 30. september 2013. En ikke
uvasentlig del af mernedskrivningerne kan tilskrives svagheder i identifika-
tionen af OIV pé szarligt mindre engagementer. Herudover har der ogsa vee-
ret en generel negativ udvikling blandt bankens mange svage engagemen-
ter, som folge af den konjunkturmeassige situation.

Allerede inden Finanstilsynets undersegelse havde banken pr. 30. juni 2013
en forholdsvis lav solvensoverdeekning pa 2,9 pct. i forhold til bankens egen
solvensbehovsopgerelse pa 10,2 pct.

Pa baggrund af undersggelsen har banken efter dialog med Finanstilsynet
forhajet sit solvensbehov til 12,6 pct. efter der er taget hejde for de nye ned-
skrivninger, og der er afsat kapital til risici pa evrige omrader, herunder saer-
ligt kreditrisici blandt mindre engagementer. Der er ogsa afsat kapital til
eventuelle erstatningssager. Bankens faktiske solvens kan efter de yderige-
re nedskrivninger opgores til 10,1 pct., hvilket er over lovens minimumskrav
pa 8 pct.

Finanstilsynet har pa denne baggrund fastsat et solvenskrav pa 12,6 pct.
Banken har desuden modtaget et pabud om at foretage de nedvendige for-
anstaltninger for at overholde solvenskravet.
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| henhold til separat afgerelse fra Det Finansielle Rad skal banken derfor
senest 5. december 2013 fremsende en genopretningsplan til Finanstilsynet.
Genopretningsplanen skal indeholde en plan for de nadvendige foranstait-
ninger, der skal iveerkszettes, for at banken igen kan overholde det individu-
elt fastsatte solvenskrav.

Banken har ligeledes modtaget en raekke dispositionsbegraensede pabud,
herunder pabud om ikke at udbetale udbytter til aktickapitalen eller renter pa
hybrid kernekapital og anden ansvarlig lanekapital og pabud om, at banken
ikke patager sig nye veesentlige risici.

Péabuddene skal efterleves, indtil banken igen overholder solvenskravet.
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