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Selskabsoplysninger

Selskab

Danske Andelskassers Bank A/S

Baneskellet 1, 8830 Tjele

CVR-nr.: 31843219

Hjemsted: Viborg Kommune, Danmark

Telefon: + 45 87 99 30 00

Hjemmeside: www.andelskassen.dk

E-mail: webteam@andelskassen.dk

Banken er grundlagt i 1969 og optaget til handel pa NASDAQ Copenhagen i 2011.

Bestyrelse

Direkter Anders Howalt-Hestbech, formand

Jordbrugsteknolog og gérdejer Klaus Moltesen Ravn, naestformand

Tidligere administrerende direkter i DLR Kredit A/S Bent Andersen

Tidligere omrédedirekter i Nordea Heine Bach

Advokat Michael Vilhelm Nielsen

Forretningsferer Tommy Skov Kristensen

Tidligere amtsborgmester og frugtavler Poul Erik Weber

Kunderadgiver Anette Holstein Nielsen (medarbejdervalgt)

Kunderadgiver Lona Elisabeth Linding (medarbejdervalgt)

Kundemedarbejder og faellestillidsmand Britta Rytter Eriksen (medarbejdervalgt)

Direktion
Administrerende direkter Jan Pedersen

Viceadministrerende direktor Tomas Michael Jensen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Generalforsamling

Ordinger generalforsamling afholdes den 25. april 2018 kl. 17.00 pé bankens adresse.
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Direktionens kommentarer

| Danske Andelskassers Bank har 2017 veeret et &r med
fremgang pé flere omréder.

Resultatmeessigt kommer banken ud af &ret med et over-
skud fer skat p& 100,8 mio. kr. mod et overskud i 2016 pé
50,0 mio. kr. Arsresultatet er ikke blot bedre end forventet,
men ogsé det bedste resultat i &revis.

Fremgangen skyldes forst og fremmest vaesentligt lavere
nedskrivninger, en positiv udvikling i kursreguleringerne, sti-
gende gebyrindteegter grundet hej aktivitet i banken samt et
betydeligt fald i "Andre driftsudgifter”.

Ogsé medarbejdernes mélrettede og dedikerede arbejde
med bankens strategi har influeret positivt p& bankens resul-
tat og har blandt andet resulteret i et oget antal kundemader,
hajere kundetilfredshed og @get udlan. Saledes er bankens
udlan steget med samlet set 5 % i forhold til 31. december
2016. Ser man alene pa arets forste ni maneder, oplevede
banken en betydelig vaekst i udlanet pa 8,6 % i forhold til
primo 2017. Den harde konkurrence pa udlan har imidlertid
medfert, at banken ikke kunne opretholde et stigende udlan
i 4. kvartal, hvor der samtidig har veeret en hgj afvikling pa
eksisterende lan. Ligeledes har priskonkurrencen medfert et
fald i renteindtaegterne.

Gebyrindteegterne er til gengaeld steget fra 228,7 mio. kr.
i 2016 til 237,9 mio. kr. i 2017 pa grund af den egede ak-
tivitet i banken, blandt andet pa udlan. En stor del af udla-
net sker fortsat til erhvervsvirksomheder, men banken har i
2017 ogsé oplevet en svag stigning i efterspergslen blandt
privatkunder som folge af en spirende optimisme i bankens
lokalomrader.

Bankens nedskrivninger er faldet markant fra 64,6 mio. kr.
pr. 31. december 2016 til 41,8 mio. kr. pr. 31. december
2017, hvilket svarer til et fald pa 35 %. De faldende nedskriv-
ninger skyldes hovedsageligt, at dansk landbrug igennem
2017 har oplevet gunstigere skonomiske forhold.

Alt i alt betegner banken resultatet for 2017 som tilfredsstil-
lende.

Hvis man skal fremhasve et par begivenheder, som har fyldt
saerligt meget | Danske Andelskassers Bank i 2017, ma det
veere bankens aktieemission i december og udskiftningen
péa formandsposten, der ligeledes skete i december.

Den 13. december meddelte banken til markedet via en sel-
skabsmeddelelse, at bestyrelsen havde besluttet at udnytte
sin bemyndigelse til at forhgje selskabets aktiekapital via en
rettet emission. Den indhentede kapital skulle bruges til at
foretage endnu en delindfrielse af bankens statslige hybrid-
l&n, s& Danske Andelskassers Bank dels kunne komme et

skridt teettere pa at blive helt fri af statslige midler og dels
kunne styrke sit kapitalgrundlag yderligere.

Med bred opbakning fra en reekke institutionelle investorer
lykkedes det i lgbet af kort tid at rejse de knap 20 % af
den eksisterende aktiekapital, som er tilladt ved denne type
aktieemission, og den 20. december 2017 foretog banken
endnu en delindfrielse pa knap 113 mio. kr. af sit statslige
hybridlan, hvorefter der resterer 19 mio. kr. efter step-up.
Danske Andelskassers Bank gar nu malrettet efter at hente
yderligere kapital i forste halvar af 2018 i form af Tier 2 i
sterrelsesordenen 105 - 150 mio. kr., s& resten af det stats-
lige hybridlan kan indfries. Allerede pa nuvaerende tidspunkt
foreligger der interesse fra flere investorer.

Den 3. december meddelte advokat Jakob Fastrup, at han
efter en laengere arraskke som formand i Danske Andelskas-
sers Bank trak sig og ved samme lejlighed udtradte af be-
styrelsen. Bestyrelsen konstituerede sig efterfelgende med
Anders Howalt-Hestbech, der er adm. direktor i Kebsteeder-
nes Forsikring, som ny formand, mens Klaus Moltesen Ravn
fortsatte som naestformand.

Organisatorisk er der ogsa sket aendringer i banken, som
ber neevnes her, selv om andringerne forst er gennemfort
i januar 2018. Andringerne er sket bade pa bankens ho-
vedkontor og i filialnettet — alle steder med det overordnede
forméal at skabe det helt rigtige fundament for Danske An-
delskassers Bank, sa banken er optimalt rustet til fremtidens
muligheder og udfordringer.

Pa hovedkontoret er der skabt en enklere struktur, som vil
muliggere et endnu tydeligere kundefokus, og der er skabt
en ny organisation pa savel privat- som erhvervsomradet. |
filialnettet er enkelte filialer blevet sammenlagt, hvilket dels er
sket som felge af eendret kundeadfeerd og dels for at skabe
sterre og mere slagkraftige enheder med flere kompetencer
samlet pa et sted. Séledes er filialerne i Ribe og Bramming
blevet sammenlagt i Ribe, og medarbejderne i Augusten-
borg rykker ind i filialen i Senderborg. Ligeledes laegges filia-
len i Hammershgj sammen med Viborg filial med Viborg som
den fortseettende filial.

De gennemforte organisationsaendringer samt indfrielse af
det resterende statslige hybridian og en yderligere styrkelse
af bankens kapitalgrundlag vil give Danske Andelskassers
Bank det optimale grundlag for at fortsestte de sidste &rs
positive udvikling til gavn for bankens aktionzerer, kunder,
medarbejdere og markedsomrader.

AN 7/
ja direktionens vegne
Jan Pedersen, adm. direktor
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar — 31. december 2017
for Danske Andelskassers Bank A/S.

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
danske oplysningskrav til &rsrapporter for bersnoterede finansielle selskaber. Arsregnskabet for moderselskabet afleegges i
overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter
og koncernens pengestramme for regnskabséaret 1. januar — 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens og modersel-
skabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultater og den finansielle stiling som helhed for de virksomheder, der er
omfattet af koncernregnskabet, samt en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og mo-

derselskabet stér overfor.

Opmeerksomheden henledes pa arsrapportens note 2, "Vaesentlige regnskabsmaessige sken og vurderinger”, hvori blandt
andet bankens kapitalforhold er beskrevet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hammershgj, den 28. februar 2018

Direktionen

Jan Pedersen Tomas Michael Jensen
Adm. direktor Viceadm. direktor

Hammershgj, den 28. februar 2018

Bestyrelsen
Anders Howalt-Hestbech Klaus Moltesen Ravn Bent Andersen Heine Bach
Formand Naestformand
Britta Rytter Eriksen Tommy Skov Kristensen Lona Elisabeth Linding Anette Holstein Nielsen
Michael Vilhelm Nielsen Poul Erik Weber
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Danske Andelskassers Bank A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for
Danske Andelskassers Bank A/S for regnskabséaret 1. ja-
nuar — 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse,
totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sével koncer-
nen som banken samt pengestramsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet udarbejdes efter International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere dan-
ske oplysningskrav for bersnoterede finansielle selskaber, og
arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et ret-
visende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncer-
nens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2017 i overensstemmelse med Internatio-
nal Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav for barsnoterede finansielle
selskaber.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af bankens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat
til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder

og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte
ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i for-
ordning (EU) nr. 537/2014.

Vi blev ferste gang valgt som revisor for Danske Andelskas-
sers Bank A/S den 29. april 2013 for regnskabsaret 2013. Vi
er genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en sam-
let sammenhasngende opgaveperiode pa 5 &r frem til og med
regnskabséret 2017.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vo-
res faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision
af koncernregnskabet og arsregnskabet for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2017. Disse forhold blev behandlet
som led i vores revision af koncernregnskabet og arsregnska-
bet som helhed og udformningen af vores konklusion herom.
Vi afgiver ikke nogen seerskilt konklusion om disse forhold.

Andringer i forhold til sidste ar

Som det fremgér af koncernregnskabets note 2 har koncer-
nen og banken aget den kapitalmaessige overdeekning til 381
mio.kr. pr. 31. december 2017 (249 mio.kr. pr. 31. december
2016). Koncernens og bankens opfyldelse af de regulatori-
ske kapitalkrav er derfor ikke leengere et centralt forhold ved
revisionen.

Nedskrivninger pa udlan og hensaettelser til tab pa
garantier

Udl&n udger 6.132 mio.kr., og garantier udger 1.781 mio.
kr. pr. 31. december 2017 (udl&n udgjorde 5.836 mio.
kr. og garantier udgjorde 1.569 mio.kr. pr. 31. decem-
ber 2016). Der er foretaget nedskrivninger p& udlan og
henseettelser til tab pa garantier p& 42 mio.kr. i perioden
1. januar - 31. december 2017. (65 mio.kr. i perioden 1.
januar - 31. december 2016) i koncernregnskabet.

Fastlaeggelsen af behovet for nedskrivninger pa udlan og
henseettelser til tab p& garantier er forbundet med be-
tydelig usikkerhed og i et vist omfang baseret pa ledel-
sesmaessige skon. Som folge af veesentligheden af disse

Forholdet er behandles saledes i revisionen

Baseret pé vores risikovurdering har revisionen omfattet
en gennemgang af relevante forretningsgange for ned-
skrivninger pa udlan og henszsttelser til tab pa garantier,
test af kontroller og analyse i udviklingen af kreditkvali-
teten pd udlan og garantier, herunder storrelsen af ned-
skrivningerne og henseettelserne.

Vores revisionshandlinger har omfattet:
* En gennemgang og vurdering af koncernens overord-

nede metoder for overvagningen af kreditrisikoen pé
udlan og garantier.
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sken og sterrelsen af udldn og garantier er revisionen
af nedskrivninger og henseasttelser til tab pa garantier et
centralt forhold ved revisionen.

De forhold vedrerende udldn og garantier, som indehol-
der sterst sken, og som derfor kreever oget opmaerk-
somhed ved revisionen er:

¢ Vurdering af om udlan og garantier er veerdiforringet

¢ Veerdiansaettelse af sikkerheder og fremtidige penge-
stremme, som indgér i opgerelsen af behovet for ned-
skrivninger pa udlan og hensaettelser til tab pa garanti-
er, herunder vurdering af sken knyttet til fastsasttelsen
af det forventede tab.

Principperne for opgerelse af behovet for nedskrivninger
pa udlan og hensasttelser til tab pa garantier er beskre-
vet i anvendt regnskabspraksis, og ledelsen har neermere
beskrevet handteringen af kreditrisici samt vurdering af
behovet for nedskrivninger pa udlan og hensasttelser til
tab pa garantier i note 2 og 35 i koncernregnskabet.

¢ Test af koncernens interne kontroller for identifikation
af udlan og garantier, hvor der er indikation péa risiko
for veerdiforringelse, samt test af kontroller i forbindelse
med koncernens udarbejdelse af nedskrivningsbereg-
ninger og opgerelse af hensasttelser til tab pa garantier.

¢ Gennemgang af sterre udlan og garantier.

e Stikprovevis gennemgang af udldn og garantier med
svaghedstegn for at vurdere, hvorvidt der efter vores
opfattelse burde have veeret foretaget nedskrivninger
pa udlan eller hensasttelser til tab pa garantier.

e For udlan og garantier med objektiv indikation for vaer-
diforringelse har vi stikprovevist testet, hvorvidt ned-
skrivninger pa udlan eller hensasttelser til tab pa garan-
tier er opgjort i overensstemmelse med lovgivningens
og koncernens retningslinjer herom.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og ars-
regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vee-
sentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller &rsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p& anden
méade synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov om finan-
siel virksomhed.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at le-
delsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstem-
melse med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstermmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere krav i lov om finansiel virksomhed, samt for
udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende bil-

lede i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncern-
regnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet
er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og bankens
evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedreren-
de fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller banken, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncern-
regnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hegjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nédr sddan findes. Fejlinformation
kan opsté som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske
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beslutninger, som regnskabsbrugerne tresffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herud-
over:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinfor-
mation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af in-
tern kontrol.

¢ Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
bankens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
meessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregn-
skabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe be-
tydelig tvivi om koncernens og bankens evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sédanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at koncernen og banken ikke leengere
kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og
indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende
billede heraf.
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e Opnar vi tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis for de finan-
sielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsakti-
viteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore til-
syn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det plan-
lagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identi-
ficerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi
har opfyldt relevante etiske krav vedrerende uafhaengighed,
og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med
rimelighed kan taenkes at pavirke vores uafhaengighed og,
hvor dette er relevant, tilherende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kornmunikeret til den
overste ledelse, fastslér vi, hvilke forhold der var mest bety-
delige ved revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet
for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved re-
visionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning,
medmindre lov eller avrig regulering udelukker, at forholdet
offentliggeres, eller i de yderst sjeeldne tilfeelde, hvor vi fast-
slér, at forholdet ikke skal kommunikeres i vores revisionspa-
tegning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed
ville kunne forventes at veje tungere end de fordele den of-
fentlige interesse har af sédan kommunikation.

Kabenhavn, den 28. februar 2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Anders Oldau Gjelstrup
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 10777

Jakob Lindberg
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 40824



Intern revisions erklaeringer

Pategning pé koncern- og arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregn-
skabet for Danske Andelskassers Bank A/S giver et retvi-
sende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens
0g selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017 i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og danske oplysningskrav for barsno-
terede finansielle selskaber, for sa vidt angér koncernregn-
skabet, samt i overensstemmelse med lov om finansiel virk-
somhed for sa vidt angér arsregnskabet.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokol-
lat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Den udferte revision

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Danske Andelskassers Bank A/S for regnskabsaret 1. januar
—31. december 2017. Koncernregnskabet udarbejdes efter
International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og danske oplysningskrav for barsnoterede finansielle
selskaber. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel
virksomhed.

Revisionen er udfert p& grundlag af Finanstilsynets bekendt-
gerelse om revisionens gennemfarelse i finansielle virksom-
heder mv. samt finansielle koncerner og efter internationale
standarder om revision vedrgrende planlaegning og udferel-
se af revisionsarbejdet.

Vi har planlagt og udfert revisionen for at opna hej grad af
sikkerhed for, at koncernregnskabet og arsregnskabet ikke
indeholder vaesentlig fejlinformation. Vi har deltaget i revisio-
nen af alle vassentlige og risikofyldte omréder.

Det er vores opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og ars-
regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov om
finansiel virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomheds krav. Vi har
ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hammershgj, den 28. februar 2018

Kristian Thorgaard Serensen
Revisionschef
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Koncernledelsesberetning

12

Hovedaktivitet

Danske Andelskassers Bank er et pengeinstitut, hvis primee-
re forretningsomréde er at levere bankydelser til privatkunder
samt sméa og mellemstore erhvervskunder, herunder landbrug,
i bankens lokalomrader. Banken har en steerk lokal forankring,
og flertallet af kunderne bor, arbejder eller driver virksomhed
uden for de sterre byer i Jylland og pa Fyn. Endvidere leverer
banken finansielle losninger til andre finansielle institutioner,
der i de fleste tilfeelde har en lignende lokal forankring i deres
markedsomréder. Bankens to datterselskaber har investering
i eiendomme samt udlejning af ejendomme inden for koncer-
nen som hovedaktivitet. Datterselskabernes aktiviteter udger
en mindre del af de samlede aktiviteter i koncernen og den
samlede gkonomiske stilling.

| lobet af februar 2018 har banken foretaget en sammenlaeg-
ning af filialerne i Bramming, Augustenborg og Hammershgj
med neertliggende filialer. Det betyder, at pa datoen for offent-
liggerelsen af denne érsrapport bliver kunderne i Danske An-
delskassers Bank betjent af 314 medarbejdere (FTE) fordelt pa
14 fuldtids&bne filialer, et KundeServicecenter, ”Andelskassen
Direkte”, som betjener bankens fiernkunder, samt et land-
brugscenter og tre erhvervscentre. Dertil kommer en raekke
centralt placerede specialister og supportfunktioner pa ban-
kens hovedkontor. Kunderne bliver endvidere serviceret gen-
nem et bredt udvalg af selvbetjeningslasninger. Hovedparten
af disse er digitale som eksempelvis netbank, mobilbank, pen-
geautomater og pengeoverforselstienesten MobilePay. Der
arbejdes lobende med udviklingen af yderligere digitale tiltag
med henblik pa at ege fleksibiliteten og dermed forbedre kun-
deoplevelsen.

At veere attraktiv over for kunderne er afgerende for bankens
succes, og her spiller den gode kundeoplevelse samt attrakti-
ve produkter og konkurrencedygtige priser en vigtig rolle. Et af
de omréader, der gennem leengere tid har veeret saerligt fokus
pa, er optimering af bankens service over for kunderne, blandt
andet i form af afholdelsen af et @get antal rddgivningsmeder,
hvor kunderne far mulighed for at f& en gennemgang af deres
gkonomi, sa de far det nedvendige overblik. Radgivningsma-
derne tager altid udgangspunkt i den enkelte kundes aktuelle
livsfase og finansielle stasted.

P& produktsiden tilbyder banken en bred vifte af produkter il
béade privat- og erhvervskunder og bestraeber sig pa at vaere
med fremme og labende optimere nuvaerende produkter savel
som at udvikle nye. Seneste skud pé stammen er leasing af
driftsmateriel som fx varebiler og produktions- eller landbrugs-
maskiner til bankens mange erhvervskunder.

Herudover kan banken til enhver tid traeekke péa et solidt bag-
land af specialister, der kan radgive om eksempelvis bolig, in-
vestering, pension, forsikring, Private Banking, udlandsforret-
ninger og generationsskifte.



Udvikling i fortsaettende aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatopgerelse

Resultat

Danske Andelskassers Bank fik i 2017 et overskud for skat
p& 100,8 mio. kr. mod et overskud i 2016 pa 50,0 mio. kr.
Efter skat blev overskuddet pa 84,5 mio. kr. mod 38,0 mio.
kr.i2016.

Fremgangen i overskuddet for skat skyldes ferst og frem-
mest udviklingen i kursreguleringerne, et fald i andre drifts-
udgifter og et fald i nedskrivningerne.

[ 2017 havde banken samlede kursgevinster pa 3,8 mio. k.
mod et kurstab i 2016 pa 21,7 mio. kr. Kursreguleringerne
var i 2016 pavirket af kurstabet pa 39,0 mio. kr. pa bankens
aktier i Sparinvest Holdings SE, men delvist opvejet af ud-
byttet pa 17,8 mio. kr. Kursreguleringer er i 2017 pavirket af
nedskrivningen af dagsveerdien af andelskapitalen i Banker-
nes EDB Central (BEC) med 21,2 mio. kr.

Andre driftsudgifter er faldet fra 29,9 mio. kr. i 2016 til 3,6 mio.
kr.i2017. Entilpasning i 2016 af bankens organisation med-
forte, at der i 2016 blev udgiftsfert 22,8 mio. kr. vedrerende
forpligtelser til afskedigede og fritstillede medarbejdere.

Nedskrivningerne er faldet med 35 % fra 64,6 mio. kr. i 2016
til 41,8 mio. kr. i 2017.

Resultatet betegnes som tilfredsstillende.

Disponering af arets resultat
Resultatet efter renter til gjere af hybride kernekapitalinstru-
menter og anden totalindkomst overferes til egenkapitalen.

Basisindtjening

Danske Andelskassers Bank A/S har oplyst om forventnin-
ger til basisindtjeningen som alternativt resultatmal, defineret
som resultatet for skat ekskl. kursreguleringer, nedskrivnin-
ger, omstruktureringsudgifter og sektorlgsninger mm.

Basisindtjeningen udgjorde 138,9 mio. kr. i 2017 mod 162,8
mio. kr. i 2016. Basisindtjeningen ligger indenfor det forven-
tede interval pa 130 — 170 mio. kr. som oplyst i arsrapporten
for 2016.

Udviklingen i basisindtjeningen skyldes stigende [T-udgifter
til blandt andet udvikling af digitaliseringslosninger. Herud-
over pavirkede udbytte i 2016 pa 17,8 mio. kr. fra Sparinvest
Holding SE basisindtjeningen.

1.000 DKK. 2017 2016
Resultat for skat 100.838 50.022
\l:l:r:j;:rri;/nn\ihger pé udlan og tilgodeha- 41.805 64557
Kursreguleringer -3.753 21.663
Udgifter vedrerende omstruktureringer

0g sektorlasninger 0 23.227
Ekstraordinger generalforsamling 0 3.290
Basisindtjening 138.890 162.759

Rente- og gebyrindteegter

Netto renteindtaegterne er faldet en smule i forhold til 2016.
Trods en stigning i aktiviteten og udlénet, har den skarpe
priskonkurrence pa udldn medfert et fald i renteindteegter-
ne. Generelt faldende markedsrenter har ligeledes fort til et
fald i renteindteegterne péa obligationsbeholdningen. Faldet i
renteindteegterne er delvist opvejet af et fald i renteudgifter
til indl&n, primaert som felge af udigb af hejrenteprodukter
pa indlan.

Gebyrindteegterne er steget fra 228,7 mio. kr. i 2016 il
237,9 mio. kr. i 2017. Stigningen skal ses pa baggrund af
den @gede aktivitet i banken, hvor blandt andet oget ud-
lansaktivitet har resulteret i hgjere indtaegter. MiFID-reglerne
har pr. 1. juli 2017 medfort, at der er forbud mod, at banken
modtager provision fra tredjemand. Dette har medfert et fald
i gebyrindtaegterne i forbindelse med skensmeaessig porte-
foliepleje. Den bortfaldne provision er indtil videre absorberet
af stigningen i evrige gebyr- og provisionsindtaegter.

Kursreguleringer

Danske Andelskassers Bank A/S havde i 2017 samlede
kursgevinster pa 3,8 mio. kr. mod et kurstab pa 21,7 mio.
kr. i 2016.

Kursreguleringer (mio kr.)
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Obligationsbeholdningen gav i 2017 et kurstab pa 14,3 mio.
kr. mod et kurstab i 2016 p& 7,2 mio. kr. Banken farer generelt
en forsigtig fondspolitik, og langt sterstedelen af bankens ob-
ligationsbeholdning er AAA-ratede danske realkreditobligati-
oner. Obligationsbeholdningen udger ved udgangen af 2017
2.649 mio. kr. mod 2.815 mio. kr. ved udgangen af 2016.

Aktiebeholdningen gav i 2017 en samlet kursgevinst pa 12,9
mio. kr. mod et kurstab i 2016 pa 16,3 mio. kr. Storstede-
len af aktiebeholdningen omfatter sektoraktier i selskaber,
der samarbejdes med om produkter, betalingsformidling og
administration. Ved udgangen af 2017 udgjorde sektoraktier
257 mio. kr. af en samlet aktiebeholdning pa 401 mio. kr.
Ultimo 2016 var aktiebeholdningen pa 370 mio. kr., hvoraf
266 mio. kr. kunne henferes til sektoraktier. Kursregulerin-
gerne var i 2017 pavirket af nedskrivningen af dagsvasrdien
af andelskapitalen i Bankernes EDB Central (BEC) med 21,2
mio. kr. til O kr. Reguleringen er foretaget pa baggrund af
BEC'’s revurdering af blandt andet aktiverede udviklingsom-
kostninger. Kursreguleringerne var i 2016 pavirket af kursta-
bet pa 39 mio. kr. pa bankens aktier i Sparinvest Holdings
SE.

| 2016 og 2017 har banken afhaendet investeringsejendom-
me med tab, ligesom der er foretaget nedskrivninger til lave-
re dagsveerdi. Den samlede nedskrivning udgjorde 4,6 mio.
kr. i 2017 mod 2,2 mio. kr. i 2016.

Omkostninger

Danske Andelskassers Banks samlede omkostninger til lon-
ninger og administration steg i 2017 fra 416,1 mio. kr. i 2016
til 423,8 mio. kr. i 2017, svarende til 1,8 %.

Lenudgifterne er steget en smule fra 245,7 mio. kr. i 2016 til
247,8 mio. kr. i 2017. Trods faldende antal ansatte er lenud-
gifterne steget som felge af blandt andet overenskomstre-
guleringer samt en foregelse af feriepengeforpligtelsen.

Det gennemsnitlige antal medarbejdere er i 2017 faldet fra
361 til 336.

@vrige administrationsudgifter er steget med 3,3 %. Stig-
ningen skyldes primaert stigende IT-udgifter til blandt andet
udvikling af digitaliseringslasninger. Udgifterne er endvidere
pavirket af afledte udgifter pa 2,7 mio. kr. i forbindelse med
den ekstraordinaere generalforsamling i 2016.

Andre driftsudgifter
Andre driftsudgifter er som neevnt faldet fra 29,9 mio. kr. i

2016 til 3,6 mio. kr. i 2017.

| 2016 var der udgiftsfert 22,8 mio. kr. vedrarende forpligtel-
ser til afskedigede og fritstillede medarbejdere i forbindelse
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med effektivisering og tilpasning af bankens organisation,
struktur og processer.

Nedskrivninger pa udlan mv.

Danske Andelskassers Bank havde i 2017 et markant la-
vere nedskrivningsniveau end i 2016. Nedskrivningerne er
séledes faldet med 35 % i forhold til 2016, fra 64,6 mio. kr.
til 41,8 mio. kr.

De gkonomiske vilkéar og bytteforholdene for landbrugser-
hvervet har vassentlig betydning for nedskrivningerne péa
landbrugseksponeringer. Bytteforholdene er forbedret, men
forventes forringet i 2018, hvilket kan medfere egede ned-
skrivninger pa landbrugseksponeringer i 2018. Banken fal-
ger udviklingen meget ngje og sikrer en teet kontakt med
landbrugskunderne og en grundig styring, som ger det mu-
ligt at vurdere situationen lgbende og lave de nadvendige
tiltag.

Balance

Balancen i Danske Andelskassers Bank var pr. 31. decem-
ber 2017 pa 10.795 mio. kr. mod 10.690 mio. kr. pr. 31.
december 2016.

Udlan og garantier

| drets forste 9 maneder oplevede banken en betydelig
vaekst i udlanet pé 8,6 % i forhold til primo 2017. Den me-
get harde konkurrence pa gode udldn medferte, at banken
ikke i 4. kvartal 2017 opfyldte sin mélsastning om et stigende
udlan. Samtidig har der fortsat veeret en hej afvikling pa ek-
sisterende lan, hvorfor udlanet er faldet i lebet af 4. kvartal
2017. For hele &ret er udlanet steget med 5 % fra 5.836 mio.
kr. ultimo 2016 til 6.132 mio. kr. ultimo 2017.

Garantier steg fra 2.009 mio. kr. i 2016 til 2.217 mio. kr. i
2017, hvilket svarer til en stigning p& 10 %. Vaeksten i tabs-
garantier i forbindelse med formidling af realkreditlan til ban-
kens kunder er den veesentligste arsag til stigningen.

Udlén og garantier er samlet set steget med 6,4 % fra
7.846 mio. kr. pr. 31. december 2016 til 8.349 mio. kr. pr.
31.12.2017. Udlan og garantier til erhverv steg med 6,5 %,
og for udlan og garantier til private var stigningen pa 6,3 %.
Vasksten i udlanet til erhverv er primaert sket til nye kunder
indenfor brancherne energiforsyning, fast ejendom og byg-
ge- 0g anlaeg.

Udlanet til landbrug viser et fald pa 7,2 %, og andelen af
udlan og garantier til landbrug udger derfor en faldende del
af det samlede udlan. | 2017 var andelen 22 % mod 25 %
i 2016.
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Den samlede nedskrivnings- og henseettelseskonto var pr.
31. december 2017 pa 843 mio. kr. mod 976 mio. kr. pr. 31.
december 2016. Faldet i korrektivkontoen skyldes primeert
tabsafskrivninger af udlan og garantier, hvorpa der tidligere
har veeret foretaget nedskrivninger og henseettelser til ime-
degéelse af forventede tab. Andelen af udldn pé& nedskriv-
nings- og henseettelseskontoen, hvor der stadig sker rente-
betaling, var ugendret pa omkring 75 % i forhold til 2016.

For yderligere information om bankens udlansportefalje hen-
vises til bankens udlansredegerelse, der kan findes pé hjem-
mesiden www.andelskassen.dk.

Der henvises endvidere til blandt andet omtalen af Seerlige
risici i neervaerende arsrapport.

Indlan

Danske Andelskassers Banks indlan var pr. 31. december
2017 péa 8.482 mio. kr. mod 8.407 mio. kr. pr. 31. december
2016, og dermed nogenlunde ugendret.

Likviditet
Den likviditetsmaessige opfyldelse af LCR er pr. 31.12.2017
pa 192 % mod et krav pa 80 %.

Den veesentligste baggrund for bankens tilfredsstillende
likviditetssituation er det store indldnsoverskud, hvilket il-
lustreres af, at udlan i forhold til indlan udger 82 % ultimo
2017.

Egenkapital og efterstillet kapital

Danske Andelskassers Banks egenkapital var pr. 31. de-
cember 2017 pa 1.416 mio. kr. mod en egenkapital pa
1.243 mio. kr. pr. 31. december 2016.

Provenuet fra den rettede aktieemission i december maned
2017 har foreget egenkapitalen med 113 mio. kr. Hertil kom-
mer andelen af arets resultat til bankens aktionaerer. | egen-

kapitalen pr. 31. december 2017 indgar uaendret 262 mio.
kr. som udstedte hybride kernekapitalinstrumenter (AT1),
som regnskabsmaessigt er klassificeret som egenkapital.

Som efterstillet kapital indgar den resterende restgeeld inkl.
step-up pa 19 mio. kr. pa hybrid kernekapital, der blev op-
taget som en del af Lov om statsligt kapitalindskud i kredit-
institutter (Bankpakke Il). Det oprindelige lan udgjorde nom
400 mio. kr. og blev delindfriet til nom. 120 mio. kr. i 2015
og igen til nom. 17 mio. kr. i december 2017. Inklusiv 10 %
step-up, udger restgeelden 19 mio. kr.

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynets tilsynsdiamant fastleegger en raekke seerlige
risikoomrader med angivne graensevaerdier, som institutter-
ne som udgangspunkt ber ligge inden for. Overskridelser af
tilsynsdiamanten er omfattet af Finanstilsynets reaktioner.

Danske Andelskassers Bank A/S er ultimo 2017 komforta-
belt inden for alle greenser med felgende vaerdier:

Tilsynsdiamant pr. 31. december 2017
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Malepunktet for store eksponeringer eendres pr. 1. januar
2018, hvor pejlemaerket for de 20 sterste eksponeringer er
fastsat til 175 % af den egentlige kernekapital. Ved udgan-
gen af 2017 overholder Danske Andelskassers Bank A/S
ogséa det nye pejlemeerke, idet andelen af de 20 sterste eks-
poneringer udger 153,8 %.

Ligeledes har Finanstilsynet fastlagt, at likviditetspejlemeer-
ket eendres med virkning fra 30.6.2018, séledes at det nu-
vaerende pejlemaerke for likviditetsoverdaekning efter Lov
om Finansiel Virksomhed § 152 fremover bliver et likvidi-
tetspejlemaerke, som skal angive evnen til at klare et 3 ma-
neders likviditetsstress under LCR. Graenseveerdien for det
nye pejlemeaerke bliver 100 %. Banken forventer at kunne
overholde det nye likviditetspejlemeerke.
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Opfyldelse af regulatoriske kapitalkrav og det individuelle solvensbehov

Regulatoriske kapitalkrav

Den lgbende implementering af CRR, indfasningen af ka-
pitalbuffere samt overgangsregler for medregning af stats-
lig hybrid kapitalindskud optaget i henhold til Bankpakke I,
hvor denne ikke kan medregnes i kapitalgrundlaget efter 31.
december 2017 har medfert, at banken i december méaned
2017 har gennemfort en kapitalforhgjelse som en mélrettet
emission og foreget egenkapitalen med knap 113 mio. kr. |
umiddelbar forleengelse heraf og ligeledes i december 2017
har banken delindfriet det statslige hybride kapitalindskud
med provenuet fra den malrettede emission, hvorefter rest-
geelden udger 19 mio. kr. inkl. 10 % step-up.

Banken forventer at hente yderligere kapital i forste halvar
af 2018 i form af en Tier 2-udstedelse i storrelsesordenen
105 - 150 mio. kr. med henblik pa at indfri resten af det
statslige hybridlan og forbedre bankens kapitalgrundlag. Pa
nuveerende tidspunkt er der interesse fra flere investorer.
Med udstedelsen af et nyt Tier 2-lan og endelig indfrielse af
det statslige hybridlan vil den nuveerende kapitalplan vaere
gennemfert fuldt ud. Gennemfarelsen er med til at opfylde
bankens mal om at vasre en solid og velkapitaliseret bank og
gor, at banken i endnu hejere grad kan fokusere pa en fort-
sat positiv udvikling til gavn for bankens aktionaerer, kunder
0g medarbejdere.

Det Systemiske Risikorad har afgivet en henstilling over for
Erhvervsministeren om, at der fastseettes en kontracyklisk
kapitalouffer i Danmark p& 0,5 % med virkning fra 2019.
Erhvervsministeren er inden for en periode pa tre maneder
fra den 20. december 2017, hvor det Systemiske Risikorad
afgav henstillingen, forpligtet til at gennemfere henstillingen
eller give en redegerelse, hvori det forklares og begrundes,
hvorfor henstillingen i givet fald ikke gennemfores.

Finanstilsynet har netop fastsat principperne for nye NEP-
krav (NedskrivningsEgnedePassiver). Malet med NEP-kra-
vene er, at private lesninger kan handtere afviklingen af kapi-
talmeessigt udfordrede institutter. Niveauet for NEP-tilleegget
vil gennemsnitligt udgere 4,7 % af risikoeksponeringerne.
NEP-tillaegget treeder i kraft 1. januar 2019 og forventes at
veere fuldt indfaset i 2022 med mulighed for udvidelse af
indfasningsperioden med 1-2 ar fra myndighedernes side,
safremt konjunkturerne forvaerres.

Banken har modtaget oplysning om, at Finanstilsynet har
fastlagt et forelebigt NEP-tilleeg pa 5,5 % og et samlet NEP-
krav pé 20,1 % ved fuld indfasning. For 2019 er det forelgbi-
ge NEP-krav fastsat til 15,2 %. Det endelige NEP-krav geel-
dende for 2019 vil blive oplyst i lebet af 2018 pa baggrund af
bankens nagletal for 2017. NEP-tillaegget kan blandt andet
daekkes med supplerende lanekapital i form af Tier 3-1an, og

det forventes, at der vil blive et marked for udstedelse af Tier
3-obligationer.

Det er ledelsens forventning, at koncernen fortsat vil opfylde
alle regulatoriske kapitalkrav ved udgangen af 2018. Det er
ligeledes ledelsens forventning, at koncernen vil kunne fast-
holde en tilstraekkelig kapitalmaessig overdeekning i forhold
til den lebende indfasning af de agede kapitalkrav, herunder
NEP-kravet.

Kapitalgrundlag

Danske Andelskassers Bank A/S havde pr. 31. december
2017 en kapitalprocent pa 16,4 mod 15,7 i 2016. Kapital-
procenten er dermed steget med 0,7 procentpoint, og stig-
ningen skyldes primeert indregning af arets resultat.

Der henvises til note 28 for oplysning om sammensaetnin-
gen af kapitalgrundlaget og risikoeksponeringerne.

Det individuelle solvensbehov sgijle Il

Bankens individuelle solvensbehov opgeres efter Finanstil-
synets 8+ tilgang. Denne tilgang antager, at minimumska-
pitalkravet pa 8 % som udgangspunkt daskker bankens
almindelige risici vedrerende risikotyperne kreditrisiko, mar-
kedsrisiko og operationel risiko. Finanstilsynet har opstillet
en reekke benchmark for, hvornér det som udgangspunkt
antages, at 8 %-kravet ikke er tilstrackkeligt til at deekke en
foraget risiko. Foraget risiko ses typisk pa kreditomradet.

Af nedenstaende tabel fremgér minimumskapitalkravet for
de enkelte risikotyper:

2017 2016
Individuelt Mio. Mio.
solvensbehov kr. % af RE kr. % af RE
Minimumskapitalbehov 663 8,0% 662 8,0%
Kreditrisiko 178 2,1% 196 2,4%
Markedsrisiko 15 0,2% 11 0,1%

Regulatorisk forfald af
kapitalinstrumenter

| alt 875

19 0,3% 131 1,6%

10,6% 1.000 12,1%

Solvensbehovet viser et fald pa& 1,5 procentpoint. Delindfri-
elsen af det statslige hybrid I&n har haft den sterste effekt pa
solvensbehovet, med et fald pa 1,3 procentpoint. Herudover
er kreditrisikoen faldet med 0,3 procentpoint.
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Kapitalkravene og den kapitalmaessige overdaekning frem-
gér af nedenstadende tabel:

Kapital, solvensbehov og overdakning 2017 2016

Kapitalgrundlag

Egentlig kernekapital 132% 11,3%
Kernekapital inkl. hybrid kernekapital 16,4% 15,7%
Kapitalprocent 16,4% 15,7%

Kapitalkrav - inkl. sgijle Il

Kapitalbevaringsbuffer 1,3% 0,6%
Egentlig kernekapital 8,6% 8,3%
Kernekapital inkl. hybrid kernekapital 11,8% 12,7%
Kapitalgrundlag 11,8% 12,7%

Kapitalmaessig overdaekning

Egentlig kernekapital 4,6% 3,0%
Kernekapital inkl. hybrid kernekapital 4,6% 3,0%
Kapitalgrundlag 4,6% 3,0%
Kapitalgrundlag (mio. kr.) 1.359 1.300
Individuelt solvensbehov (mio. kr.) 875 1.000
Kapitalbevaringsbuffer (mio. kr.) 103 51
Kapitalbuffer (mio. kr.) 381 249

Ved udgangen af 2017 havde banken séledes en kapital-
maessig overdaekning pa 4,6 % svarende til 381 mio. kr.
Overdeekningen udtrykker dermed det maksimale tab, ban-
ken kan absorbere, inden der er behov for ekstra tilfersel af
kapital i forhold til overholdelsen af regulatoriske kapitalkrav
inklusive de kombinerede bufferkrav. NEP-kravene treeder
forst i kraft i 2019 og indgér dermed ikke i oversigten.

Ved udgangen af 2016 havde banken en kapitalmaessig
overdaekning pa 3,0 % svarende til 249 mio. kr.
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Risikoforhold og risikostyring

Risikostyring

Risikostyring er et veesentligt fokusomrade for Danske An-
delskassers Bank, og der henvises grundlaeggende til ban-
kens risikorapport, der er offentliggjort pa bankens hjemme-
side www.andelskassen.dk.

Endvidere henvises i naervasrende arsrapport til noterne 34-
39, der indeholder en supplerende beskrivelse af risikotyper
og risikostyring, samt til afsnittet Seerlige risici.

Det folgende er udelukkende en kort opsummering af vee-
sentlige punkter herfra.

Risikoprofil

Danske Andelskassers Bank har som mal, at der er sam-
menhaeng mellem de risici, banken patager sig, og bankens
vision, mission og strategi tillige med bankens kapitalgrund-
lag. Risici og risikoappetit pa de enkelte risikotyper udsprin-
ger séledes af bankens overordnede strategiske mélseetnin-
ger som fastsat af bestyrelsen.

Ansvarsfordeling

Danske Andelskassers Bank har en tostrenget ledelses-
struktur, hvor bestyrelsen har formuleret et sast skriftlige
retningslinjer til direktionen. Retningslinjerne specificerer
klart ansvars- og dispositionsmulighederne for henholds-
vis bestyrelse og direktion. Bestyrelsen fastseetter saledes
de overordnede politikker, mens direktionen er ansvarlig for
bankens daglige ledelse.

Bestyrelsen skal sikre, at Danske Andelskassers Bank har
den rette organisation, herunder adskillelse mellem de en-
heder, som padrager banken risici, og de enheder, som va-
retager bankens risikostyring, eller at der i stedet er indfort
kompenserende foranstaltninger. Bestyrelsen har desuden
det overordnede ansvar for afgraensning og styring af ban-
kens risici, ligesom det er bestyrelsen, som fastlaegger risi-
kopolitikker og greenser for alle veesentlige risikotyper. Der
rapporteres regelmasssigt til bestyrelsen med henblik pa at
give bestyrelsen mulighed for at kontrollere, om de samlede
risikopolitikker og de fastsatte graenser bliver overholdt.

Direktionen er ansvarlig for den daglige ledelse af banken.
Dette indebeerer blandt andet, at direktionen opstiller speci-
fikke instrukser for koncernens risici og koncernens praksis
vedrerende risikostyring, ligesom direktionen kan delegere
dele af befojelserne i retningslinjerne videre til de relevante
fagomrader. Direktionen rapporterer regelmaessigt til besty-
relsen om bankens risikoeksponeringer.



Revisionsudvalg
Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg med det regn-
skabs- og revisionskyndige medlem som fodt medlem.

Revisionsudvalget har til opgave at overvage og kontrollere
revisionen samt regnskabs- og revisionsmaessige forhold
tilige med at forberede bestyrelsens behandling af regn-
skabs- og revisionsrelaterede emner.

Bankens interne revisionsafdeling refererer til bestyrelsen og
rapporterer til bestyrelsen og direktionen. Intern revisions ar-
bejde tager udgangspunkt i den af bestyrelsen godkendte
arsplan og omfatter bl.a. stikpravevis revision af forretnings-
gange og interne kontroller pa veesentlige og risikofyldte
omrader, herunder i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.

Koncernens uafheengige revisor veelges pa den ordingere
generalforsamling for ét &r ad gangen. Revisionens fokus
draftes arligt mellem bestyrelsen og revisorerne efter indstil-
ling fra revisionsudvalget. Revisorerne afleegger rapport til
den samlede bestyrelse mindst én gang om aret og der-
udover umiddelbart efter konstatering af eventuelle forhold,
som bestyrelsen ber forholde sig til. Revisorerne deltager i
bestyrelsesmader i forbindelse med aflaeggelse af rapporter
til bestyrelsen.

Forud for indstilling til valg pa generalforsamlingen foretager
bestyrelsen i samrad med direktionen en vurdering af den
eksterne revisors uafhaengighed, kompetencer og lignende.

Risikoudvalg

Bestyrelsen har nedsat et risikoudvalg, som har til opgave at
forberede bestyrelsens arbejde med henblik pa at sikre, at
bestyrelsen er bevidst om risici, nar der traeffes forretnings-
maessige beslutninger i bestyrelsen.

Udvalget radgiver herunder bestyrelsen om bankens over-
ordnede nuvaerende og fremtidige risikoprofil og strategi og
bistar bestyrelsen med at pase, at bestyrelsens risikostrategi
implementeres korrekt i organisationen.

Risikoudvalget gennemgér desuden bankens solvensbe-
hovsopgerelse og afgiver herunder anbefalinger til besty-
relsen vedrorende tilstraekkeligheden af bankens kapitalres-
sourcer.

Udvalget vurderer herudover, om bankens produkter og
tjienesteydelser er i overensstemmelse med bankens forret-
ningsmodel og risikoprofil, ligesom udvalget vurderer incita-
menterne ved bankens aflenningsstruktur.

Risiko- og complianceansvarlige
| henhold til Lov om finansiel virksomhed har Danske Andel-
skassers Bank etableret funktioner som henholdsvis risiko-

og complianceansvarlig. Begge funktioner fungerer uafhaen-
gigt og refererer til bankens direktion.

Den risikoansvarlige skal have et samlet overblik over ban-
ken og bankens risikoeksponeringer samt risici hidrerende
fra outsourcede funktioner med henblik pa at kunne vurdere,
om der er betryggende styring heraf. Den risikoansvarlige
skal ligeledes sikre, at alle vaesentlige risici, der gar pa tveers
af organisationen, identificeres, males, handteres og rappor-
teres korrekt.

Den complianceansvarliges ansvarsomrade er at sikre, at
der er etableret metoder og procedurer, der er egnede il
at opdage og mindske risikoen for, at banken bliver palagt
sanktioner, at banken lider tab af omdemme, eller at banken
eller bankens kunder lider vaesentlige gkonomiske tab som
folge af manglende overholdelse af den for banken geel-
dende lovgivning, markedsstandarder eller interne regelsaet
(compliancerisici).

Whistleblower-ordning

Som en del af implementeringen af CRD IV er det blevet
lovkrav for danske pengeinstitutter at have en sakaldt whi-
stleblower-ordning, der giver medarbejdere og bestyrel-
sesmedlemmer mulighed for anonymt at rapportere om
overtreedelser af geeldende regulering og lignende. Whistle-
blower-ordningen i Danske Andelskassers Bank A/S er for-
ankret i bankens compliancefunktion. Der er i 2017 ikke sket
rapportering om overtreedelser via whistleblower-ordningen
eller i avrigt.

Seerlige risici

Danske Andelskassers Bank er eksponeret i forhold til for-
skellige risici, og risikostyring er et vaesentligt element i ban-
kens organisation og daglige drift.

Dette er blandt andet beskrevet under Redegerelse for virk-
somhedsledelse og note 34-39 i neervaerende arsrapport, li-
gesom det er uddybende beskrevet i bankens risikorapport,
der er offentliggjort p& hiemmesiden www.andelskassen.dk.

Det er bankens vurdering, at der seerligt er fem hovedtyper
af risici, der har eller kan have veesentlig indflydelse pa ban-
kens drift. Disse risikotyper er:

o Kreditrisiko

* Markedsrisiko

¢ Forretningsrisiko
o | ikviditetsrisiko

e Operationel risiko
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Disse risikotyper er naermere uddybet herunder.

Kreditrisiko

Kreditrisiko er risiko for tab som felge af, at lantagere ikke
kan eller vil opfylde deres fulde forpligtelser, og at eventuelle
sikkerheder ikke i tilstraekkeligt omfang deekker forpligtelser-
ne. Kreditrisikoen udger den veesentligste risiko i banken,
hvor ogsé sterstedelen af det individuelt opgjorte solvens-
behov kan henfores til.

Kreditrisikoen styres efter politikker og rammer, der er fast-
lagt og vedtaget af bestyrelsen.

Bestyrelsen fastleegger de overordnede rammer for kredit-
givningen og foreleegges labende de storste eksponeringer
til bevilling eller orientering.

Bevillinger kan foretages af medarbejdere, der er tildelt en
skriftlig bevilingsbefejelse afpasset efter medarbejderens
kundeportefolie og den enkelte kundes bonitet.

Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for tab som felge af, at markeds-
veerdien af Danske Andelskassers Banks aktiver og forplig-
telser aendrer sig, fordi markedsforholdene aendrer sig. Mar-
kedsrisici kan opdeles i rente-, valuta- og aktierisiko.

Danske Andelskassers Bank handler med og tager posi-
tioner i produkter, der indebaerer forskellige sddanne mar-
kedsbaserede risici. De fleste af disse aktiviteter vedrorer
relativt enkle produkter, og de mest handlede produkter er
rentebaserede produkter, mens banken ogsé handler med
barsnoterede aktier og valutainstrumenter.

Banken forer generelt en forsigtig markedspolitik, hvilket er
illustreret af, at bankens renterisiko, der angiver risikoen ved
en umiddelbar eendring i markedsrenterne pé et procent-
point, pr. 31. december 2017 var pa 2,3 % af kapitalgrund-
laget svarende til 31 mio. kr. Renterisikoen er i al veesentlig-
hed relateret til positioner i danske kroner.

Bankens valutarisiko, der angiver risikoen for, at bankens
portefolie af veerdipapirer sendres som folge af en aendring i
en eller flere valutakurser, er ligeledes lav. Pr. 31. december
2017 var den séledes opgjort til 0,5 %, hvilket skal ses i
sammenhaeng med, at storstedelen af bankens ekspone-
ring er baseret i Danmark, og valutarisikoen pa eksponerin-
ger i fremmed valuta i vaesentligt omfang afdaskkes.
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Aktiebeholdningen var pr. 31.12.2017 pa 401 mio. kr.,
hvoraf 7 mio. kr. kan henferes til handelsbeholdningen og
den resterende beholdning til anleegsaktier, herunder sek-
toraktier. Sektoraktierne er i selskaber, der samarbejdes
med om produkter, betalingsformidling og administration.
Af den samlede aktiebeholdning udgjorde sektoraktier 257
mio. kr.

Forretningsrisiko

Forretningsrisiko er risikoen for tab som felge af, at der sker
gendringer i eksterne forhold eller begivenheder, som skader
bankens image eller indtjening.

Forretningsrisiko méles pa baggrund af udsving i indteegter
0g udgifter, som ikke direkte kan tilskrives andre risikokate-
gorier.

Det er Danske Andelskassers Banks mal lebende at have
fokus pé at opbygge og vedligeholde gode relationer til ban-
kens interessenter, herunder aktionaerer, kunder, leverando-
rer, medarbejdere mv., for derved at minimere risikoen for
tab som felge af forretningsrisici.

Banken har en fast procedure for godkendelse af nye pro-
dukter, séledes at banken ikke tilbyder produkter, der ikke er
beherigt godkendt forinden af bestyrelsen eller direktionen
afheengigt af det enkelte produkt.

Bankens complianceansvarlige kontrollerer, at der er ud-
arbejdet korrekte forretningsgange pé alle veesentlige ak-
tivitetsomrader. Det geelder séledes inden for god skik,
investorbeskyttelse, forebyggelse af hvidvask og terrorfinan-
siering, behandling af personoplysninger, medarbejderes
handler med vaerdipapirer, kundeklager mv.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er defineret som risikoen for tab som felge
af, at banken ikke kan honorere betalingsforpligtelser ved
hjeelp af normale likviditetsreserver, herunder at Danske An-
delskassers Bank ikke kan overholde betalingsforpligtelser
pa grund af manglende funding.

Danske Andelskassers Bank havde pr. 31. december 2017
en likviditetsmaessig overdeekning i forhold til kravet i Lov om
finansiel virksomhed § 152 pa 149 %, og LCR-nagletal pa
192 % mod et minimumskrav pa 80 %.

Danske Andelskassers Banks likviditet vurderes séledes
som tilfredsstillende.



Operationel risiko

Ved operationel risiko forstds risikoen for tab som felge af
uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer,
menneskelige og systemmaessige fejl eller som folge af eks-
terne begivenheder, inklusive juridiske risici.

Alle aktiviteter i organisationen er forbundet med operationelle
risici. Der arbejdes i banken pé at begraense de operationelle
risici mest muligt.

Usikkerhed ved indregning og maling

Det skal bemeerkes, at den regnskabsmaessige veerdi af visse
aktiver og forpligtelser er forbundet med sken over, hvorledes
fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og
forpligtelser pé& balancedagen. Dette er naermere beskrevet i
note 2.

Seerlige forhold

Finanstilsynet har foretaget regnskabskontrol af Danske An-
delskassers Bank A/S’ arsrapport for 2016. Af Finanstilsynets
afgerelse af 26. januar 2018 fremgéar det, at &rsrapporten for
2016 er fejlbeheeftet, og at der skal oplyses om, hvilke fejl der
er tale om. De neevnte fejl vedrerer alene noteoplysninger og
placeringen af oplysninger i &rsregnskabet og arsrapporten
og pavirker derfor ikke bankens resultat, balance, egenkapi-
tal, kapitalprocenter og negletal mv. Der henvises til note 1,
hvori der er udarbejdet en oversigt over fejlene samt en hen-
visning til, hvor fejlene er blevet rettet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke fra regnskabsérets afslutning og frem til datoen
for denne arsrapport indtradt forhold, som veesentligt pavirker
vurderingen af arsrapporten.

Med IFRS 9 erstattes den gaeldende nedskrivningsmodel efter
IAS 39, der er baseret pa indtrufne tab, af en nedskrivnings-
model baseret pé forventede tab. Af note 1 fremgéar en yderli-
gere beskrivelse af eendringen samt et estimat pa den belgbs-
maessige effekt af de sendrede nedskrivningsprincipper.

Forventninger til 2018
Danske Andelskassers Bank forventer i 2018 en beskeden

veekst i udlanet, hvor der navnlig forventes en fortsat veekst i
udlanet til erhverv.

Privatkunders efterspargsel efter udldn i Danske Andelskas-
sers Banks primasre markedsomrader uden for de sterre byer
i Jylland og pa Fyn forventes fortsat at veere pé et lavt niveau,
og der forventes en fortsat hej afvikling pé eksisterende lan.

Trods stigende udlan forventes renteindteegterne fortsat at
veere under pres grundet den skarpe priskonkurrence. Det
fortsat heje indldnsoverskud med et samtidigt lavrentemilio
medferer ligeledes indtjeningsmaessige udfordringer.

Digitaliseringen af flere og flere bankprocesser medfarer i
2018 ggede [T-investeringer. P4 sigt vil investeringere i digi-
taliseringslesninger kunne fere til effektiviseringer af bankens
processer og dermed i hgjere grad gere det muligt at fokusere
pé kunderne.

Samlet set forventes en basisindtjening for 2018 i intervallet
130-170 mio. kr.

Finanstilsynet har i december 2017 dog preeciseret, at ud-
meldte resultatforventninger skal kunne relateres til et resul-
tatmal, der fremgar direkte i resultatopgerelsen. Resultatfor-
ventningerne til basisindtjeningen er derfor suppleret med
resultatforventninger til resultatet for skat.

Budgettering af nedskrivninger og kursreguleringer af fonds-
beholdningen er forbundet med betydelig usikkerhed, og kan
derfor pavirke resultatet for skat. Med baggrund i disse usik-
kerheder, forventes et resultat for skat for 2018 i intervallet
50-110 mio. kr.
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Samfundsansvar mv.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar
(CSR)

Danske Andelskasser Bank har jf. rsregnskabslovens § 99
a og Bekendtgerelse nr. 281 af 26. marts 2014 om finan-
sielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber
m.fl. § 135 pligt til som del af ledelsesberetningen i arsrap-
porten at offentliggere en "Redegerelse for samfundsansvar,
jf. &rsregnskabslovens § 99 a” (CSR-rapport).

Redegorelsen skal deekke samme periode som bankens
arsrapport. Arsrapporten i Danske Andelskassers Bank
deekker kalenderéret, dvs. perioden fra den 1. januar — 31.
december 2017.

Danske Andelskassers Bank har, jf. Bekendtgerelse om of-
fentliggerelse af en reekke redegerelser efter arsregnskabs-
loven, valgt at offentliggere sin redegerelse pa bankens
hjemmeside. Rapporten kan sammen med politikken pa
omrédet og tidligere rapporter ses pa Danske Andelskas-
sers Banks investorside:

http://investor.andelskassen.dk/samfundsansvar.cfm

Redegerelsen for 2017 vil veere tilgeengelig for offentlighe-
den péa bankens hjsmmeside samtidig med offentliggerelse
af &rsrapporten den 28. februar 2018.

Lovpligtig redegerelse for status pa opfyldelse
af maltal for det underrepraesenterede kon —
Ligestilling

Under henvisning til Bekendtgerelse nr. 281 af 26. marts
2014 om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fonds-
maeglerselskaber m.fl. § 135 a har banken udarbejdet fol-
gende lovpligtige redegerelse:

For at sikre en relativt ligelig kensmeessig sammensaetning
af ledelsesorganerne har bestyrelsen — med udgangspunkt
i Lov om finansiel virksomhed § 79 a vedtaget en politik for
ligestiling i banken. Politikken opstiller maltal for andelen af
det underrepreesenterede ken pa de forskellige ledelsesni-
veauer samt retningslinjer for, hvordan andelen af det under-
repreesenterede kon kan gges.

Bestyrelsen for Danske Andelskassers Bank drofter herud-
over lgbende sammenseaetningen af bankens ledelsesfunkti-
oner, herunder struktur, sammenseetning, kvalifikationskrav
og mangfoldighed i ledelsesprofiler.

Bestyrelsen gnsker en sammenseetning ud fra forskellighed
i kompetencer og baggrunde, seerligt hojt veegtes behovet
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for mangfoldighed i relation til bl.a. forskelle i faglighed, er-
hvervserfaringer, kulturel baggrund, ken og alder.

Bestyrelsen gnsker derimod ikke, at der ved sammensast-
ningen af bestyrelsen skeles til, hvorvidt en kandidat har en
bestemt race, hudfarve, religion eller tro, politisk anskuelse,
seksuel orientering eller national, social eller etnisk oprindel-
se eller et bestemt handicap.

Mangfoldighed, forskellige kompetencer og synspunkter
skaber de bedste muligheder for udvikling af banken og
ses som en styrke, der kan bidrage positivt til bankens ud-
vikling, risikostyring, robusthed, succes og vaskst. @nsket
om mangfoldighed og ligestiling méa dog aldrig gé forud for
ansaettelsen af den bedst egnede kandidat til den enkelte
stilling.

Maltal for andel af det underreprassenterede ken i den
overste ledelse

Det har veeret bestyrelsens mal, at fordelingen mellem ken-
nene senest efter generalforsamlingen i 2017 var séledes, at
det underrepraesenterede ken udgjorde mindst 40 % af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer af Danske Andels-
kassers Banks bestyrelse er pr. 31. december 2017 fordelt
med 100 % (7 stk.) maend og 0 % (O stk.) kvinder.

Bankens medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer — der
indgar i bestyrelsen pa lige fod med de generalforsamlings-
valgte medlemmer — bestér af tre kvinder, hvorfor den reel-
le kensfordeling i den samlede bestyrelse er 70 % (7 stk.)
maend og 30 % (3 stk.) kvinder.

Redegorelse for manglende opfyldelse i bestyrelsen

Med den nuvaerende sammensastning af bestyrelsens med-
lemmer er maltallet for 2017 ikke n&et som forudsat. Arsa-
gen hertil er, at de bedst kvalificerede kandidater pa bankens
generalforsamling i 2017 ud fra de relevante kompetencer
ikke var en del af det underrepraesenterede kan.

Som folge af at maltallet ikke er blevet opfyldt i 2017, har
bestyrelsen vedtaget nye maéltal for det underreprassente-
rede ken, hvorefter det er bestyrelsens mal, at andelen af
det underrepreesenterede kon udger 40 % efter bankens
generalforsamling i 2020.



Politik for andel af det underrepraesenterede kon i den gvrige ledelse
Danske Andelskassers Bank opererer med tre ledelsesniveauer: direktion, afdelings-/filialdirektarer samt funktions-/ souschefer.

Banken havde pr. 31. december 2017 i alt 56 personer med lederansvar fordelt som anfert nedenfor. Bestyrelsen har opsat
felgende malsastning for andelen af det underreprassenterede ken, hvor det andet og tredje ledelsesniveau ses samlet:

Ledelsesniveauer Antal ledere Andel af det under- Maltal for andel af det under-
ultimo 2017 repraesenterede kon  repraesenterede kon ultimo 2018
1. Direktion 2 0% 0%
2. Afdelings-/filialdirektarer 32 28 %
40 %
3. Funktions-/souschefer 22 41 %

Redeggrelse for manglende opfyldelse i den gvrige
ledelse

Det bemeerkes, at Danske Andelskassers Bank har et gene-
relt enske om stabilitet pa de everste ledelsesniveauer, og at
maltallene skal ses pa baggrund heraf.

| perioden fra ultimo 2016 til ultimo 2017 er der ikke sket een-
dringer i sammensaetningen af direktionen og dermed ikke i
ledelsesniveau 1. Den kensmaessige fordeling pa ledelses-
niveauerne 2 og 3 er grundleeggende ueendret i forhold til
2016. Banken folger &rligt op og rapporterer pa udviklingen.

For at opna opfyldelse af maltallene har Danske Andelskas-
sers Bank opstillet krav om, at der som udgangspunkt altid
skal veere mindst en kandidat af det underrepraesenterede
kan pa kandidatlister ved rekruttering til ledelsesstillinger.

For at sikre opfyldelse af malene er det endvidere vigtigt for
Danske Andelskassers Bank, at alle bankens medarbejde-
re uanset ken oplever, at de har de samme muligheder for
karriere i forbindelse med beseaettelse af lederstillinger samt
samme muligheder for at kunne udnytte deres kompetencer
bedst muligt. Alle medarbejdere skal have mulighed for at
udvikle faglige og personlige kompetencer gennem delta-
gelse i eksempelvis videreuddannelse og netveerk.

De éarlige medarbejderudviklingssamtaler, der holdes pa alle
niveauer i organisationen, ses som et veesentligt grundlag
for opnéelse af maltallene gennem lebende opfelgning og
igangseetning af aktiviteter.

Lovpligtig redegarelse for god virksomhedsle-
delse samt efterlevelse af Finansradets ledel-
seskodeks

Denne lovpligtige redegerelse for virksomhedsledelse daek-
ker perioden 1. januar til 31. december 2017.

Danske Andelskassers Banks bestyrelse og direktion sager
til stadighed at optimere bankens ledelses- og kontrolorga-
ner, s de bidrager til en tilfredsstillende udvikling for ban-
ken. Vurdering og optimering sker labende hen over aret.

Danske Andelskassers Bank opererer bl.a. i henhold til Lov
om finansiel virksomhed, selskabsloven, arsregnskabsloven,
veerdipapirhandelsloven, markedsmisbrugsforordningen og
NASDAQ Copenhagens regler for udstedere af aktier, ban-
kens vedtaegter, anbefalinger for god selskabsledelse samt
Finansradets ledelseskodeks. Disse regler og anbefalin-
ger mv. er et vaesentligt grundlag for den ledelsesmaessi-
ge struktur i banken. Hertil kommer en lgbende udvikling
gennem implementering af best practice fra andre finansielle
virksomheder og sparring med eksterne konsulenter mv.

Anbefalinger for god selskabsledelse

Danske Andelskassers Bank forholder sig lebende til de
til enhver tid aktuelle anbefalinger for god selskabsledelse.
Dette er der redegjort for i seerskilte corporate governance-
rapporter p& bankens hjemmeside. Rapporten vedrerende
perioden 1. januar — 31. december 2017 offentliggeres sam-
tidig med arsrapporten pé http://investor.andelskassen.dk/
corporategovernance-and-csr.cfm.

Rapporten er lavet med udgangspunkt i Komitéen for god
Selskabsledelses anbefalinger af 6. maj 2013 med mindre
opdateringer af pkt. 1.1.2 i maj 2014, og banken stiller sig
generelt positiv i forhold til anbefalingerne og vurderer god
ledelse som en afgerende parameter i forhold til en virksom-
heds udvikling.

Danske Andelskassers Bank felger sdledes hovedparten af

de 47 anbefalinger. Felgende 2 anbefalinger folger banken
dog kun delvist eller slet ikke.
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Anbefaling
folger folger

delvist

3.1.4. Det anbefales, at selskabet
i vedteegterne fastseetter en al-
dersgraense for medlemmerne af
bestyrelsen

3.1.5. Det anbefales, at de general-
forsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer er pa valg hvert &r pa den
ordinzere generalforsamling.

Finansradets (nu Finans Danmark)
ledelseskodeks

Finansradet udarbejdede i 2013 et ledelseskodeks med
anbefalinger til medlemsvirksomhederne. Anbefalingerne
reekker leengere, end lovgivningen og anbefalingerne fra Ko-
mitéen for Selskabsledelse tilsiger.

Ligesom det gor sig geeldende for anbefalingerne for god
selskabsledelse, stiller banken sig generelt positivt til anbe-
falingerne og anser disse som en naturlig forleengelse af an-
befalingerne for god selskabsledelse.

Redegerelsen vedrerende Finansradets ledelseskodeks
fremgér af seerskilt rapport. Rapporten vedrarende perioden
1. januar — 31. december 2017 offentliggeres samtidig med
arsrapporten pa http://investor.andelskassen.dk/corporate-
governance-and-csr.cfm.

Rapporten er lavet med udgangspunkt i Finansradets, nu
Finans Danmark, anbefalinger, og Danske Andelskassers
Bank felger alle anbefalinger.

Aktivt ejerskab

Komitéen for god selskabsledelse har udarbejdet anbefa-
linger for aktivt ejerskab. Malgruppen for anbefalingerne er
primeert institutionelle investorer.

Da banken kun i meget begraenset omfang har aktieinveste-
ringer i danske bersnoterede selskaber, anser banken sig
ikke som institutionel investor, hvorfor banken kun internt
har forholdt sig til anbefalingerne.
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Selskabet Selskabet Selskabet

Forklaring pa felger delvist/folger

folger  ikke anbefalingen:
ikke
X Bestyrelsens aldersgraense var tidligere fastsat til
70 &r, men graensen er fiernet i forbindelse med
bankens vedteegtsaendringer i 2016 ud fra det
synspunkt, at dette folger tendensen i samfundet.
X Anbefalingen folges ikke, idet bestyrelsen vurderer,

at den nuvaerende valgordning sikrer kontinuitet
og stabilitet i bestyrelsesarbejdet.

Valg til bestyrelsen sker for to ar ad gangen.

Virksomhedsledelse

Bestyrelsens sammensaetning og dens
funktion

Bankens bestyrelsesformand Jakob Fastrup udtrédte af
bestyrelsen den 3. december 2017. Danske Andelskas-
sers Banks bestyrelse har herefter bestéet af syv general-
forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer og tre medarbej-
dervalgte bestyrelsesmedlemmer, der er ligestillede med de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i bestyrel-
sesarbejdet. Ingen af bestyrelsesmedlermmerne deltager i
den daglige ledelse af banken, og — pa neer bestyrelses-
formanden — er samtlige generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer uafhaengige i henhold til Komitéen for god
selskabsledelses definition. | henhold til samme definition er
de tre medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer ikke at be-
tragte som uafhaengige.

P& generalforsamlingen i 2018 er fire af de generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer pa valg. Der er ingen al-
dersgraense for bestyrelsesmedlemmer.

Kandidater til bestyrelsen kan indstilles af bestyrelsen og af
enhver stemmeberettiget aktionaer.

Bestyrelsen har udarbejdet en kompetenceprofil for besty-
relsen og vurderer labende, om der er behov for at ajourfere
bestyrelsens kompetencer i henhold hertil. Kompetencepro-
filen kan ses pa investor.andelskassen.dk og tilstrasbes an-
vendt ved indstilling af nye kandidater til bestyrelsen.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er alle valgt
for en firedrig periode. To af de medarbejdervalgte besty-
relsesmedlemmer er valgt i 2016 og er pa valg i 2020, og
ét medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem er valgt i 2014 og
dermed pé valg i 2018.



Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen for Danske Andelskassers Bank varetager den
overordnede strategiske ledelse af banken.

Herunder ligger, at bestyrelsen skal fastleegge, hvilke hoved-
typer af forretningsmaessige aktiviteter banken skal udfere
samt fastlaeegge bankens risikoprofil og politikker for styrin-
gen af de veesentligste aktiviteter og de risici, der er knyttet
hertil.

Bestyrelsen forer endvidere tilsyn med direktionen, der skal
forestd den daglige ledelse af Danske Andelskassers Bank
i overensstemmelse med lovgivningens bestemmelser, her-
under Selskabsloven og Lov om finansiel virksomhed, de af
bestyrelsen givne retningslinjer og eventuelle andre mundtli-
ge eller skriftlige anvisninger fra bestyrelsen.

Bestyrelsens formand og naestformand udger i fellesskab
formandskabet, hvis seerlige pligter og opgaver mv. er fast-
lagt i bestyrelsens forretningsorden.

Danske Andelskassers Banks bestyrelse har i 2017 holdt 22
moder, heraf 5 telefoniske mader. Hertil kommer bestyrel-
sesseminarer mv.

Bestyrelsesudvalg

Bestyrelsen nedsatte i april 2017 fem stdende udvalg samt
to ad hoc-udvalg. Efterfelgende er ét af de stdende ud-
valg — Lokalstrategiudvalget — blevet nedlagt, ligesom ad
hoc-udvalgene — Kapitaludvalget og Market Makerudvalget
— er blevet nedlagt. Der resterer herefter alene fire stdende
udvalg. Udvalgssammensaetningen nedenfor er angivet pr.
31. december 2017.

Kommissorierne for alle fire udvalg kan ses pé investor.an-
delskassen.dk.

Revisionsudvalg

Revisionsudvalget er nedsat i henhold til Lov nr. 1167 af
9. september 2016 om godkendte revisorer og revisions-
virksomheder § 31 og skal bl.a. forberede beslutninger i
bestyrelsen vedrerende regnskabs- og revisionsmeessige
forhold.

Udvalget bestar af Bent Andersen (formand), Anders How-
alt-Hestbech, Heine Bach, Anette Holstein og Klaus Molte-
sen Ravn.

Risikoudvalg
Risikoudvalget er nedsat i henhold til Lov om finansiel virk-
somhed § 80b og skal forberede bestyrelsens arbejde med

henblik pa at sikre, at bestyrelsen er bevidst om risici, nar
der treeffes forretningsmaessige beslutninger i bestyrelsen.

Udvalget bestar af Bent Andersen (formand), Heine Bach,
Britta Rytter Eriksen, Michael Vilhelm Nielsen og Klaus Mol-
tesen Ravn.

Nomineringsudvalg

Nomineringsudvalget er nedsat i henhold til Lov om finansiel
virksomhed § 80a og anbefalingerne om god selskabsle-
delse som senest opdateret i maj 2013. Udvalget skal bl.a.
forberede beslutninger i bestyrelsen vedrerende ledelsesor-
ganers struktur og ledelsesmedlemmers kompetencer mv.

Udvalget bestar af Anders Howalt-Hestbech (formand), Poul
Erik Weber, Tommy Skov Kristensen og Britta Rytter Eriksen.

Vederlagsudvalg

Vederlagsudvalget er nedsat i henhold til Lov om finansiel
virksomhed § 77c og skal bl.a. forberede beslutninger i be-
styrelsen vedrerende vederlags- og aflenningsmeaessige for-
hold.

Udvalget bestéar af Michael Vilhelm Nielsen (formand), Poul
Erik Weber, Tommy Skov Kristensen og Lona Linding.
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Information om bestyrelsesmedlemmer

Direktor
Anders Howalt-
Hestbech
Formand

CRUE RO U
e omiElw e

Fodt 1966

Valgt til bestyrelsen: 2017
(formand siden 2017)

Udlgb af aktuel valgperiode:
2019

Aktier i Danske Andelskas-
sers Bank: O stk.

Uafheengighed: Anders
Howalt-Hestbech vurderes
ikke at veere uafheengig, idet
han er ansat som direktor i
Kaebsteedernes Forsikring,
der eren af bankens store
samarbejdspartnere.

Nuveerende ledelsesposter:
Direkter for Kebstaedernes
Forsikring, bestyrelsesfor-
mand i KF Agentur A/S og
bestyrelsesmedlem i Taksa-
torringen og Kebsteedernes
Pensionsradgivning A/S.

Tidligere ledelsesposter
inden for de seneste fem ar:
Divisionsdirektar, Erhvervi
Codan, Bestyrelsesmedlem
i K.a.B. International A/S,
K.a.B. Ejendomsinvest A/S,
Neersikring A/S og MIAA/S.
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Jordbrugsteknolog
og gardejer
Klaus Moltesen Ravn

Naestformand

Fodt 1976

Valgt til bestyrelsen: 2015

Udleb af aktuel valgperiode:

2019

Aktier i Danske Andelskas-
sers Bank: 41.970 stk.

Uafhaengighed: Anses som
uafhaengig.

Nuveerende ledelsesposter:

Leder afeget landbrug

Tidligere ledelsesposter
inden for de seneste fem ar:
Medstifter af Systematisk
Valuta Invest A/S. Bestyrel-
sesmedlem i Andelskassen
Sydjyllands Fond.

Tidligere direktori DLR
Kredit Bent Andersen

Fodt 1948

Valgt til bestyrelsen: 2015

Udlgb af aktuel valgperiode:
2018

Aktier i Danske Andelskas-
sers Bank: 19.530 stk.

Uafhaengighed: Anses som
uafhaengig.

Nuveerende ledelsesposter:
Bestyrelsesmedlemi Spa-
rekassen Sjaelland-Fyn A/S,
Vinhandler N. O. Andersens
legat, DAB Invest A/S og
DAB Invest 2 A/S.

Tidligere ledelsesposter
inden for de seneste fem ar:
Administrerende direkter i
DLR Kredit. Medlem af be-
styrelseniVP Securities A/S,
Realkreditradet, e-nettet
Holding A/S og e-nettet A/S.

Tidligere amtsborg-
mester og frugtavler
Poul Erik Weber

Fodt 1949

Valgt til bestyrelsen: 2009

Udleb af aktuel valgperiode:
2018

Aktier i Danske Andelskas-
sers Bank: 2.640 stk.

Uafhaengighed: Anses som
uafhaengig

Nuveerende ledelsesposter:
Formand for Svendborg
Museum og Rédet for socialt
udsatte borgere i Svendborg
Kommune.

Tidligere ledelsesposter
inden for de seneste fem ar:
Formand for Vingsted Hotel
og Konferencecenter og
DGl-Huset Herning A/S.



Forretningsforer
Tommy Skov Kristensen

Advokat
Michael Vilhelm Nielsen

Tidligere omrédedirektor
Heine Bach

Kundemedarbejder og
feellestillidsmand
Britta Rytter Eriksen
Medarbejdervalgt

Fodt 1965

Valgt til bestyrelsen: 2016

Udlgb af aktuel valgperiode:
2018

Aktier i Danske Andelskas-
sers Bank: 2.640 stk.

Uafhaengighed: Anses som
uafheengig

Nuveerende ledelsesposter:
Forretningsferer hos Bram-
ming Byggelager A/S, di-
rekter i og medindehaver af
Agerbaek Holding A/S, Ager-
baek Ejendomsselskab A/S
og TK Ejendomme Agerbask
ApS.

Tidligere ledelsesposter in-
den for de sidste fem &r: Di-
rekter for Bygma Agerbaek
og Bygma Esbjerg, direkter
og medindehaver af Skov
Consulting ApS.

Fodt 1953

Valgt til bestyrelsen: 2017

Udleb af aktuel valgperiode:
2019

Aktier i Danske Andelskas-
sers Bank: 10.128 stk.

Uafhaengighed: Anses som
uafhaengig

Nuveerende ledelsesposter:
Bestyrelsesformand i Erik
Magnussen Design. Klam-
penborg A/S. Medlem af be-
styrelseniJohs. Rasmussen,
Svebglle A/S, Vognmand
Johs. Rasmussen, Svebglle
og Ruth Rasmussens Fond,
Svebolle Auto Service ApS,
Johs. Rasmussen, Svebglle
Holding ApS, Jobindex
Media A/S, Jobindex A/S,
[T-Jobbank A/S, Stepstone
A/S, Paustian A/S, Pausti-
an Holding A/S, Paustian
Invest ApS, Roarskilde Invest
K/S og Bruun Rasmussen
Kunstauktioner A/S. Direktor
i Frequento ApS og DIY Cen-
ter Oderstrasse 15 K/S.

Tidligere ledelsesposter
inden for de seneste fem ar:
Medindehaver af Plesner
Advokatfirma, medlem af
bestyrelseni TTIT A/S, TTIT
Ejendomme A/S, Messe-
gruppen ApS, Soft Design
A/S samt FCS 2008 A/S.

Fodt 1952

Valgt til bestyrelsen: 2017

Udlgb af aktuel valgperiode:
2019

Aktier i Danske Andelskas-
sers Bank: 23.350 stk.

Uafhaengighed: Anses som
uafheengig

Nuveerende ledelsesposter:
Direkter og indehaver af Hei-
bachGroup samt medinde-
haver af Racatho 2 I/S. Norsk
konsul. Bestyrelsesformand i
Abildskou A/S, Nordic Auto-
parts ApS, Actus Ejendom-
me A/S og Aarhus Borgerlige
Skydeselskab, naestformand
i Barslund A/S og Aarhus
Festuge Fond. Medlem af
bestyrelsen i Spotland A/S,
Spland AB, ViaBiler A/S, Kat-
tegatkommitéen og Aarhus
Symfoniorkesters Fond af
18. april 1983.

Tidligere ledelsesposter in-
den for de seneste fem ar:
Neestformand i Erhverv Aar-
hus. Bestyrelsesformand for
Foreningen af norske kon-
suler i Danmark. Medlem af
bestyrelsen i Vaekstforum
Region Midtjylland.

Fadt 1964

Valgt til bestyrelsen: 2016

Udlgb af aktuel valgperiode:
2020

Aktier i Danske Andelskas-
sers Bank: 2.640 stk.

Ikke-uafheengigt bestyrel-
sesmedlem da medarbejder-
valgt bestyrelsesmedlem

Nuveerende ledelsesposter:
Bestyrelsesmedlem i Fonden
for Andelskasserneiomrade
Nord

Tidligere ledelsesposter
inden for de seneste fem
ar: Andelskassen Frederiks
Fond, Andelskassen Midt-
thys Fond, Andelskassen
Midt-Vests Fond, Andels-
kassen Norddjurs Fond og
Vammen-Redding Andels-
kasses Fond.
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Kunderadgiver
Lona Elisabeth Linding
Medarbejdervalgt
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Kunderadgiver
Anette Holstein Nielsen
Medarbejdervalgt

Fadt 1959

Valgt til bestyrelsen: 2012

Udlgb af aktuel valgperiode:
2018

Aktier i Danske Andelskas-
sers Bank: 10.464 stk.

Ikke-uafheengigt bestyrel-
sesmedlem da medarbejder-
valgt bestyrelsesmedlem

Nuvaerende ledelsesposter:
Bestyrelsesmedlem i Fonden
for Andelskasserne iomrade
Syd

Tidligere ledelsesposter
inden for de seneste fem

ar: Bestyrelsesmedlemi
Horne Andelskasses Fond,
Keerup-Janderup Andels-
kasses Fond, Naesbjerg
Andelskasses Fond, Outrup
Andelskasses Fond, Andels-
kassen Sydjyllands Fond og
Andelskassen Vardes Fond.

ByréddsmediemiBillund
Kommune.
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Fodt 1960

Valgt til bestyrelsen: 2012

Udleb af aktuel valgperiode:
2020

Aktier i Danske Andelskas-
sers Bank: 10.464 stk.

Ikke-uafheengigt bestyrel-
sesmedlem da medarbejder-
valgt bestyrelsesmedlem

Nuveerende ledelsesposter:
Ingen

Tidligere ledelsesposter
inden for de seneste fem

ar: Bestyrelsesmedlem i
Andelskassen Fyns Fond,
Andelskassen Himmerlands
Fond, Oure-Vejstrup Andels-
kasses Fond, Andelskassen
Senderjyllands Fond og
Andelskassen @stjyllands
Fond.




Direktion

Danske Andelskassers Banks direktion forestér
den daglige ledelse af banken i overensstemmel-
se med geeldende lovgivning, de af bestyrelsen
vedtagne politikker og givne retningslinjer samt
eventuelle mundtlige eller skriftlige anvisninger fra
bestyrelsen.

Danske Andelskassers Banks direktion bestar
af administrerende direkter Jan Pedersen og
viceadministrerende direktor Tomas Michael Jen-
sen, der i feellesskab varetager direktionens op-
gaver.

Jan Pedersen

Administrerende direktor

Tomas Michael Jensen

Viceadministrerende direktor

Fodt 1964

Ansat i Danske Andelskassers
Bank A/S: 2010

Medlem af direktionen: 2010

Aktier i Danske Andelskassers
Bank: 110.042 stk.

Nuveerende ledelsesposter:
Bestyrelsesmedlem i Banker-
nes EDB Central (BEC), DLR
Kredit A/S og Neestformandii
Sparinvest Holdings SE, Fonden
for Andelskasserneiomrade
Nord. Bestyrelsesformand i DAB
Invest A/S og DAB Invest 2 A/S.
Bestyrelsesformand og direktor i
Komplementar-anpartsselskabet
Villa Prisme-Bargemon.

Tidligere ledelsesposter inden for
de seneste fem ar: Bestyrelses-
medlem i Andelskassen Fyns
Fond, Andelskassen Himmer-
lands Fond, Andelskassen
Norddjurs Fond, Oure-Vejstrup
Andelskasses Fond, Andels-
kassen Sgnderjyllands Fond og
Andelskassen Jstjyllands Fond.

Uddannelse: Cand.merc.

i afseetningsekonomifra
Handelshgjskolen i Aarhus,
Executive program pa Columbia
Business School (NY), Diplomain
Business Excellence (DBE) i regi
af Presidents Institute og Executi-
ve Board Programme fra Insead.

Fadt 1970

Ansat i Danske Andelskassers
Bank A/S: 2011

Medlem af direktionen: 2012

Aktier i Danske Andelskassers
Bank: 54.627 stk.

Nuveerende ledelsesposter: Be-
styrelsesmedlem i DAB Invest A/S
og DAB Invest 2 A/S, Fonden for
Andelskasserne i omrade Syd.

Tidligere ledelsesposterinden
for de seneste fem ar: Besty-
relsesmedlem i Horne Andels-
kasses Fond, Keerup-Janderup
Andelskasses Fond, Neesbjerg
Andelskasses Fond, Outrup An-
delskasses Fond, Andelskassen
Sydjyllands Fond, Andelskassen
Vardes Fond, Andelskassen Fre-
deriks Fond, Andelskassen Midt-
thys Fond, Andelskassen Midt-
Vests Fond og Vammen-Redding
Andelskasses Fond.

Uddannelse: Cand.oecon. fra
Aarhus Universitet, FinansDiplom
og HD i gkonomistyring og regn-
skabsvaesen.
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Aktionaerinformation
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Kurs pr. aktie i Danske Andelskassers Bank 1. januar - 31. december 2017
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Bankens aktiekapital udgjorde pr. 31. december 2017 nom.
290.716.780 kr. fordelt pa 145.358.390 stk. aktier & nom.
2 kr.

Aktieinformation

For Danske Andelskassers Banks aktier geelder folgende
fakta:

¢ Fondsbers: NASDAQ Copenhagen
e Handelssymbol: DAB

¢ Fondskode: DK0O060299063

¢ Aktiekapital: 290.716.780 kr.

e Nominel styksterrelse: 2 kr.

¢ Antal aktier: 145.358.390 stk.

¢ Aktieklasser: En

¢ Antal stemmer pr. aktie: En

¢ |neendehaverpapir; Ja

e Stemmeretsbegraensning: Nej

e Begreensninger i omsaettelighed: Nej

Den samlede aktiekapital i Danske Andelskassers Bank er
optaget til handel og notering pd NASDAQ Copenhagen.
Kursen pa bankens aktie var pr. 31. december 2017 péa 4,80
mod 4,14 pr. 31. december 2016. Det svarer til en stigning
pa 16 %.

Hver aktie & nom. 2 kr. giver ret til én stemme pa Danske
Andelskassers Banks generalforsamlinger.

Den samlede omsaetning i Danske Andelskassers Banks
aktier p& NASDAQ Copenhagen var i 2017 pa 36.977.856
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stk. aktier, hvilket svarer til et fald pa 13 % i forhold til 2016,
hvor omsastningen var pa 42.493.813 stk.

Vedtaegterne for Danske Andelskassers Bank indeholder in-
gen greenser for ejerskab. Eventuelle tilbud om overtagelse
af bankens aktier vil blive behandlet i henhold til lovgivningen
0g corporate governance-principper herfor.

Det bemaerkes, at Danske Andelskassers Bank har indgaet
aftale om en prisstillerordning med Danske Bank.

Aktiongerstruktur

Danske Andelskassers Banks aktier var pr. 31. december
2017 ejet af 28.486 navnenoterede aktionaerer (mod 29.384
pr. 31. december 2016).

Aktionaerstrukturen var pr. 31. december 2017 séledes, at
godt 26 % af aktierne var ejet af de 2 fonde, der er resultat af
sammenlaegningen af de 16 fonde, der blev dannet i forbin-
delse med omdannelsen af SDA-koncernen i 2011, godt 47
% ejedes af privatpersoner, virksomheder og institutionelle
investorer, mens knap 1 % (svarende til 1.384.406 stk. aktier
a nom. 2 kr.) & i bankens egenbeholdning. Ikke navneno-
terede aktier udgjorde pr. 31. december 2017 godt 26 %.

Pr. 31. december 2017 ejede folgende aktionaerer 5 % eller
mere af den samlede aktiekapital i Danske Andelskassers
Bank:

e Kobstaedernes Forsikring ejede 5-9,99 %
e AP Pension Livsforsikringsaktieselskab (gjet 100 % af
Foreningen AP Pension f.m.b.a.) ejede 5-9,99 %



¢ Aros Investments Holding ApS (ejet 100 % af Henrik Lind)
gjede 10 -14,99 %

e Fonden for Andelskasserne i omrade Nord ejede 10
-14,99 %

e Fonden for Andelskasserne i omrade Syd ejede 10
-14,99 %

e Lind Invest ApS (ejet 100 % af Henrik Lind) ejede 15-
19,99 %

Investor Relations

Danske Andelskassers Bank kommunikerer grundleeggen-
de med udgangspunkt i bankens veerdier: Samarbejde, til-
lid, engagement og stabilitet. Dette geelder ogsé i relation til
kommunikationen med bankens aktionaerer, hvor veerdierne
endvidere understottes og suppleres af gaeldende regler mv.
fra bl.a. NASDAQ Copenhagen.

Danske Andelskassers Bank leegger med andre ord veegt
pé en 8ben dialog med sine aktionaerer og andre interessen-
ter, og bankens holdning er i den forbindelse, at dbenhed
geelder savel positive som negative nyheder.

Det er bankens onske, at information om og fra banken
formidles pa en let forstéelig og gennemskuelig made i det
omfang, dette er muligt.

Det primeaere medie for bankens investorkormmunikation er
http://investor.andelskassen.dk.

Her offentliggoeres bl.a. selskabsmeddelelser, vedtaegter og
regnskaber, ligesom der forefindes informationer om bl.a.
bestyrelse, corporate governance, Finansradets ledelses-
kodeks, CSR-rapporter, udviklingen i bankens aktiekurs o.l.

Medvirkende til at sikre en god dialog med aktioneererne er
ligeledes bankens aktionzerrad, der seerligt i regionerne spil-
ler en aktiv rolle, men ogsa pa overordnet plan kommer med
input og kommentarer. Hertil kommer aktionsermaderne,
der som et supplement til generalforsamlingen oger aktio-
naerernes tilgaengelighed til information om banken.

Endelig skal det understreges, at alle aktioneerer er velkom-
ne til at kontakte banken med eventuelle spergsmal.

Kontaktperson i forhold til investorforhold er: Juridisk direk-
tor Camilla Nowak Telefon: 87 99 31 53 - E-mail: cno@da-
bank.dk

Generalforsamlingen

Generalforsamlingen er Danske Andelskassers Banks over-
ste myndighed.

Indkaldelse til generalforsamling offentliggeres og udsendes
tidligst fem uger og senest tre uger for generalforsamlingens
afholdelse. Alle aktionaerer har adgang til at deltage i, stem-
me ved eller afgive fuldmagt ved generalforsamlingen.

Alle aktionaerer har ligeledes mulighed for at fremseette for-
slag til behandling, hvilket skal ske skriftligt til bestyrelsen
senest seks uger for generalforsamlingen. Aktionagerer kan
give fuldmagt til bestyrelsen eller til andre for hvert enkelt
punkt pa& dagsordenen.

Ekstraordineer generalforsamling afholdes efter beslutning af
generalforsamlingen eller pa begeering af to medlemmer af
bestyrelsen, revisionen eller af aktioneerer, der repraesenterer
mindst 5 % af aktiekapitalen.

Regler for eendring af vedteegter

Danske Andelskassers Banks vedteegter kan aendres ved
en generalforsamlingsbeslutning, séfremt forslaget vedtages
med mindst 2/3 af sével de afgivne stemmer som af den pa
generalforsamlingen repreesenterede stemmeberettigede
kapital.

Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de sendringer og
tilfgjelser til vedtaegterne, som forlanges af offentlige myn-
digheder i medfer af den til enhver tid geeldende lovgivning
for aktieselskaber og finansielle virksomheder.

Bestyrelsens befgjelser vedr. kapitaludvidelse
og handel med egne aktier

Bestyrelsen er i henhold til generalforsamlingsbeslutning af
29. april 2013 bemyndiget til indtil den 29. april 2018 at lade
banken erhverve egne aktier med en pélydende veerdi pa
indtil 10 % af aktiekapitalen. Kebskursen for de pageeldende
aktier mé ikke afvige mere end 10 % fra den ved erhvervel-
sen noterede kurs pd NASDAQ Copenhagen A/S.

Herudover er bestyrelsen i henhold til generalforsamlingsbe-
slutning af 27. april 2015 bemyndiget til indtil den 27. april
2020 ad én eller flere gange at gennemfore forhgjelser af ban-
kens aktiekapital. Kapitalen kunneihenhold tilbemyndigelsen
oprindeligt forhgjes med op til i alt nominelt 200 mio. kr. med
fortegningstret for selskabets aktionserer ved kontantindskud
og med op tili alt nominelt 200 mio. kr. uden fortegningsret for
selskabers aktionaerer enten ved kontantindskud, apportind-
skud eller gaeldskonvertering og til markedskurs.

Bemyndigelsen til at forhgje kapitalen med fortegningsret er
efterfalgende delvist blevet udnyttet i henhold til bestyrel-
sesbeslutning af 19. november 2015, hvorefter der resterer
nominelt 67.856.000 kr.
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Bemyndigelsen til at forhgje kapitalen uden fortegningsret
er efterfolgende blevet delvist udnyttet i henhold til bestyrel-
sesbeslutning af 18. december 2017, hvorefter der resterer
nominelt 151.547.220 kr.

Bortset herfra er der ikke fra generalforsamlingen givet saer-
lige bemyndigelser til bestyrelsen til tilbagekab eller annulle-
ring af eksisterende aktier.

Danske Andelskassers Bank har ikke i 2017 kebt egne ak-
tier. Ultimo 2017 kan beholdningen af egne aktier derfor
uaendret opgeres til 1.384.406 stk. tilsvarende knap 1 % af
aktiekapitalen.

Udbyttepolitik

Det er Danske Andelskassers Banks udbyttepolitik, at der
set over tid skal veere et fornuftigt udbytte forbundet med at
vaere aktionaer i banken.

Med baggrund i resultatet for 2017 samt de nuvaerende og
kommende kapitalkrav indstiller bestyrelsen til generalfor-
samlingen, at der ikke udbetales udbytte for regnskabsaret
2017.

Det bemeerkes i den forbindelse, at banken som folge af
optagelsen af hybrid kernekapital i henhold til Lov om stats-
ligt kapitalindskud i kreditinstitutter (Bankpakke Il) ikke mé&
udlodde udbytte, medmindre dette kan rummes inden for
arets overskud.

Fremadrettet udbetaling af udbytte vil ske under hensynta-
gen til forneden konsolidering af egenkapitalen som grund-
lag for bankens fortsatte udvikling. Det er bankens vurdering
og forventning, at der med baggrund i bankens gkonomiske
situation og den forventede markedssituation i det kommen-
de ar ikke udloddes udbytte for regnskabsaret 2018.

Vederlag til ledelsen

Danske Andelskassers Banks lonpolitik, der omfatter be-
styrelsen, direktionen, veesentlige risikotagere samt i visse
tilfeelde evrige medarbejdere, blev vedtaget p& bankens ge-
neralforsamling den 26. april 2017.

Lenpolitikken skal bidrage til at understette en adfeerd, der
gavner Danske Andelskassers Banks interesser og langsig-
tede veerdiskabelse samt fremmer en sund og effektiv risiko-
styring, der ikke tilskynder til overdreven risikotagning.

Hverken bestyrelse, direktion eller veesentlige risikotagere af-
lannes med variable lendele, aktier, aktieoptioner eller anden

32

form for incitamentsaflonning, ligesom der ikke ydes ydel-
sesdefinerede pensionsordninger eller gratialer for opnéede
salgsresultater. Der er heller ikke etableret aktieoptions- eller
incitamentsprogrammer for ledelsen. Det bemaerkes dog, at
der for tidligere, nu pensionerede, medlemmer af direktionen
er indgéet ydelsesbaserede pensionsordninger.

Bestyrelsens medlemmer modtager et arligt honorar samt
saerskilte honorarer for deltagelse i udvalgsarbejde, der god-
kendes af generalforsamlingen.

Direktionen og veesentlige risikotagere er fast aflonnede, og
ansasttelsesforholdene, herunder fratrasdelsesvilkar, felger
almindelig praksis pa omradet og evalueres labende.

Der er ikke aftalt fratreedelsesgodtgerelser med direktionen
med en vaerdi pa mere end tre ars vederlag. Den aftalte fra-
treedelsesgodtgerelse er ikke afhaengig af resultater opnaet
ved varetagelse af stillingen.

Ved en ekstraordineer indsats kan medarbejdere ydes et en-
gangsvederlag. Safremt dette udnyttes, sker det i overens-
stemmelse med reglerne herfor.

Veesentlige aftaler med ledelsen

Der er med ét af direktionens medlemmer indgéet en afta-
le, der forpligter Danske Andelskassers Bank til at betale
en seerlig fratreedelsesgodtgerelse svarende til op til tre ars
gage, hvis direktorens status eendres, for eksempel hvis
banken overdrages i forbindelse med eksempelvis en fu-
sion.

Bortset herfra er der ikke indgéet veesentlige seerlige aftaler
med ledelsen.

Veesentlige aftaler, der aendres eller udlgber,
hvis kontrollen med selskabet s&endres

Danske Andelskassers Bank havde pr. 31. december 2017
enkelte aftaler, der vurderes som veerende veesentlige og
gendres eller udlgber, hvis kontrollen med banken aendres
i forbindelse med eksempelvis en fusion. Det drejer sig om:

e Statslig hybrid kernekapital (AT1-kapital) i henhold til Lov
om statsligt kapitalindskud i kreditinstitutter

e Hybrid kernekapital (AT1-kapital) i henhold til art. 52 i
CRR-forordningen, erhvervsobligationer i form af Contin-
gent Convertible Bonds

e Databehandlingsaftale med BEC

e Samarbejdsaftale med Totalkredit — privat

e Samarbejdsaftale med Totalkredit — erhverv



e Samarbejdsaftale med DLR Kredit
e Samarbejdsaftaler med Sparinvest

Disse aftaler beskrives kortfattet herunder, og bortset herfra
har Danske Andelskassers Bank ingen aftaler, der opherer til
genforhandling, hvis kontrollen med banken eendres, og som
vurderes at have veesentlig indflydelse pé bankens forhold.

Statslig hybrid kernekapital (AT1-kapital) i henhold til Lov
om statsligt kapitalindskud i kreditinstitutter

Banken optog i 2009 et 1&n p& 440 mio. kr. inkl. step-up (op-
rindelig hovedstol nom. 400 mio. kr.) i form af statslig hybrid
kernekapital under Bankpakke |I.

Efter gennemfoart fortegningsretsemission i december 2015
med et bruttoprovenu p& 165 mio. kr. foretog banken den
15. december 2015 forste delindfrielse af den statslige hy-
bride kernekapital med 165 mio. kr.

Banken modtog efterfelgende i alt (brutto) 262 mio. kr. fra
udstedelse af erhvervsobligationer i form af Contigent Con-
vertible Bonds, hvoraf banken den 23. december 2015 an-
vendte 145 mio. kr. til anden delindfrielse af den statslige
hybride kernekapital.

Efter gennemfort emission uden fortegningsret i december
2017 foretog banken den 18. december 2017 tredje delind-
frielse af den statslige hybride kernekapital med knap 113
mio. kr.

Efter delindfrielserne tilbagestar der 19 mio. kr. inkl. step-up
af den statslige hybride kernekapital.

| medfor af aftalegrundlaget og Bankpakke Il har banken,
i perioden indtil der er sket fuld indfrielse, pataget sig en
reekke begraensninger. Banken kan som folge heraf ikke
foretage kapitalnedsasttelser undtagen for at deekke tab el-
ler foretage nedskrivning af lanet, og banken kan ikke kabe
egne aktier herunder ivaerkseette tilbagekabsprogrammer
desangaende, safremt dette er i strid med reglerne inde-
holdt i Bankpakke Il. Banken ma alene afhaende egne ak-
tier pa markedsvilkar. Banken ma endvidere kun udbetale
udbytte, safremt forfaldne renter pa lanet er betalt. Banken
er forpligtet til at finansiere udbytte ud fra det labende over-
skud. Udbytte ma i avrigt ikke overstige, hvad der er forsvar-
ligt under hensyn til bankens skonomiske stilling.

Hybrid kernekapital (AT1-kapital) i henhold til art. 52 i
CRR-forordningen, erhvervsobligationer i form af Contin-
gent Convertible Bonds

Banken udstedte den 22. december 2015 og den 19. fe-
bruar 2016 sakaldte "Contingent Convertible Bonds”, der
er udstedt gennem VP Securities som kapitalbeviser med
variabel rente.

Obligationerne er ikke konvertible i henhold til obligationsvil-
karene. Konvertering af obligationerne kan dog gennemfa-
res i henhold til Restruktureringsloven.

Obligationerne er foranstillet bankens aktiekapital og geeld,
der angiver at veere efterstillet hybrid kernekapital, i enhver
henseende, herunder med hensyn til retten til at modtage
periodiske betalinger samt retten til at modtage betaling i
forbindelse med bankens konkurs eller likvidation.

Obligationerne rangerer efterstillet al bankens nuveerende
og/eller fremtidig @vrig usikret geeld, herunder bankens nu-
vaerende eller fremtidigt optagne ansvarlige lan og/eller ovrig
geeld med tilbagetreedelse.

Obligationerne har saerlige vilkér bl.a. i forhold til annullering
af renten, justering af obligationernes hovedstol samt ned-
skrivning.

Safremt banken treeder i likvidation eller kommer under
konkursbehandling, forfalder obligationerne til betaling
med det beleb, med hvilket obligationerne indgér i ban-
kens regnskab pa tidspunktet for beslutning om likvidation
eller konkurs.

Databehandlingsaftale med BEC

Bankernes EDB Central (BEC) udvikler og driver [T-branche-
losninger til bank- og pensionsmarkedet. BEC er egjet af 22
pengeinstitutter, herunder Danske Andelskassers Bank, og
har mere end 18 andre finansielle kunder, der ikke er med-
gjere. BEC er Danske Andelskassers Banks primaere sam-
arbejdspartner pa IT-omradet.

Det fremgar af BEC’s vedtaegter, at medlemskabet af BEC
kan opsiges med fem &rs varsel til udlebet af et regnskabs-
ar af badde BEC og Danske Andelskassers Bank. Hvis
medlemskabet opherer pa anden vis af arsager relateret
til Danske Andelskassers Bank, skal banken betale en ud-
treedelsesgodtgerelse til BEC, der er naermere defineret i
vedteegterne for BEC. Hvis et pengeinstitut fusionerer og
opharer med at veere et selvsteendigt pengeinstitut, ophe-
rer medlemskabet af BEC uden varsel, men dog med mu-
lighed for en overgangsordning.

Samarbejdsaftaler med Totalkredit

Totalkredit, der ultimativt er ejet af Nykredit Holding A/S
("Nykredit”), tilbyder realkreditlan til finansiering af private
kunders finansiering af ejerboliger, fritidshuse, nedlagte
landbrug, fritidslandbrug pé op til 10 ha og grunde, samt er-
hvervskunders finansiering inden for ejendomskategorierne
kontor og forretning, boligudlejning samt industri og hénd-
veerk. Danske Andelskassers Bank har i lighed med cirka 60
andre pengeinstitutter en samarbejdsaftale med Totalkredit,
der betyder, at Danske Andelskassers Bank formidler real-
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kreditlédn fra Totalkredit til kunderne, og Danske Andelskas-
sers Bank modtager provision herfor.

Der er til enhver tid mulighed for at opsige samarbejdet med
Totalkredit. Samarbejdet stopper dog farst pa det tidspunkt,
hvor alle igangveerende l&nesager formidlet af Danske Andel-
skassers Bank er afsluttet. Der er herudover i aftalen med
Totalkredit angivet en reekke mulige grunde til, at samarbejdet
opherer — som eksempelvis misligholdelse af aftalen, kon-
kurs, eller hvis et pengeinstitut overtages af et pengeinstitut,
der anvender en anden formidler af realkreditlan.

Samarbejdsaftale med DLR Kredit

Danske Andelskassers Bank har som aktionaer i DLR Kredit
og i kraft af bankens medlemskab af Lokale Pengeinstitutter
tiltradt en samarbejdsaftale med DLR Kredit om formidling af
realkreditlan fra DLR Krediit til landbrugs- og erhvervskunder.

DLR Kredit giver en provisionsbetaling til det formidlende
pengeinstitut, herunder Danske Andelskassers Bank. Provi-
sionsbetalingen omfatter pengeinstituttets formidling af lan,
servicering og radgivning af kunderne vedrgrende DLR Kre-
dits produkter samt DLR Kredits adgang til pengeinstituttets
filialnet som distributionskanal.

Ved veesentlig misligholdelse af samarbejdsaftalen kan Dan-

ske Andelskassers Bank blive forpligtet til at seelge sin aktie-
post i DLR Kredit.

34

Samarbejdsaftalen er i gvrigt uopsigelig, s& leenge Danske
Andelskassers Bank er aktionaer i DLR Kredit. Hvis Danske
Andelskassers Bank afheender eller deponerer sin aktiepost,
anses Danske Andelskassers Bank automatisk som veerende
udtradt af samarbejdsaftalen med virkning fra udgangen af
det kalenderér, hvori aktieposten er solgt/deponeret. Sam-
arbejdsaftalen kan opsiges af DLR Kredit, hvis DLR Kredits
bestyrelse treeffer beslutning herom, ved udgangen af et ka-
lenderar med tre maneders varsel.

Samarbejdsaftaler med Sparinvest

Banken har indgéet to aftaler med Sparinvest vedrarende
outsourcing af bankens portefoliepleje af henholdsvis ban-
kens beholdning af obligationer samt hovedparten af bankens
beholdning af erhvervsobligationer. Aftalerne kan opsiges af
banken med gjeblikkeligt varsel og af Sparinvest med 1 ma-
neds varsel. Ved en parts misligholdelse kan aftalen opsiges
med gjeblikkelig virkning. Opsigelse skal ske med respekt af
allerede indgéede, men endnu ikke afviklede transaktioner.
Sparinvests mulige ansvar overfor banken ved fejl eller mis-
ligholdelse er aftalemasssigt begreenset, og Sparinvest kan
alene blive erstatningsansvarlig for et belab svarende til to ars
gebyr uanset bankens tab.

For s& vidt angar aftalen om portefaliepleje af bankens be-
holdning af erhvervsobligationer, betaler banken et variabelt
gebyr som beregnes pa baggrund af portefaliens vaerdi. For
sa vidt angér aftalen om portefaljepleje af bankens egenbe-
holdning, betaler banken et fast arligt gebyr.



Selskabsmeddelelser

27. februar
27. februar
30. marts
26. apiril
15. maj
22. maj

6. juni

6. juni

7. juli

7. juli

23. august
24. oktober
22. november
22. november
23. november
3. december
13. december
15. december
18. december
18. december

18. december

18. december

18. december

18. december

Danske Andelskassers Bank har i 2017 offentliggjort felgende selskabsmeddelelser:

Redegerelse om inspektion i Danske Andelskassers Bank A/S
Danske Andelskassers Bank A/S — Arsrappor’[ 2016
Generalforsamling i Danske Andelskassers Bank A/S

Referat af generalforsamling i Danske Andelskassers Bank A/S
Storaktioneermeddelelse — Danske Andelskassers Bank A/S
Danske Andelskassers Bank A/S — Delarsrapport for 1. kvartal 2017
Storaktionsermeddelelse — Danske Andelskassers Bank A/S

Danske Andelskassers Bank A/S meddeler, at Statsadvokaten for seerlig gkonomisk kriminalitet har
besluttet at opgive sigtelsen af banken i sag om overtreedelse af den tidligere Veerdipapirhandelslov
§ 39 om kursmanipulation

Storaktionsermeddelelse — Danske Andelskassers Bank A/S

CORRECTION: Storaktioneermeddelelse — Danske Andelskassers Bank A/S

Danske Andelskassers Bank A/S — Halvarsrapport 2017

Tilladelse til indfrielse af statslig hybrid kernekapital — Danske Andelskassers Bank A/S
Danske Andelskassers Bank A/S — Delérsrapport for 1.-3. kvartal 2017

Finanskalender for 2018

CORRECTION: Danske Andelskassers Bank A/S — Delarsrapport for 1.-3. kvartal 2017
Meddelelse om ny bestyrelsesformand — Danske Andelskassers Bank A/S

Meddelelse om kapitalforhgjelse i Danske Andelskassers Bank A/S

Meddelelse om, at Danske Andelskassers Bank A/S péataenker at delindfri statsligt hybridlan
Registrering af kapitalforhgjelse i Danske Andelskassers Bank A/S

Meddelelse om aendring i den samlede kapital og stemmerettigheder i Danske Andelskassers Bank
A/S

Storaktioneermeddelelse i henhold til § 29 i lov om veerdipapirhandel fra Danske Andelskassers
Bank A/S

Storaktionsermeddelelse i henhold til § 29 i lov om veerdipapirhandel fra Danske Andelskassers
Bank A/S

Storaktioneermeddelelse i henhold til § 29 i lov om veerdipapirhandel fra Danske Andelskassers
Bank A/S

Danske Andelskassers Bank A/S delindfrier statsligt hybridlan

Finanskalender

Danske Andelskassers Banks finanskalender for 2018 er som foelger:

Offentliggerelse af arsrapport for 2017 28. februar 2018
Ordineer generalforsamling 25. april 2018
Delérsrapport for perioden 1. januar — 31. marts 2018 23. maj 2018
Delérsrapport for perioden 1. januar — 30. juni 2018 27. august 2018
Delarsrapport for perioden 1. januar — 30. september 2018 21. november 2018
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Resultat- og totalindkomstopggarelse

Resultatopgerelsen

Koncernen Moderselskab
1.000 DKK Note 2017 2016 2017 2016
Renteindteegter 3 366.953 388.704 367.046 388.743
Renteudgifter 4 35.799 48.233 35.806 48.239
Netto renteindtaegter 331.154 340.471 331.240 340.504
Udbytte af aktier mv. 847 18.797 847 18.797
Gebyrer og provisionsindtaegter 5 250.022 240.786 250.022 240.786
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 12.076 12.129 12.076 12.129
Netto rente- og gebyrindtaegter 569.947 587.925 570.033 587.958
Kursreguleringer 6 3.753 -21.663 5.595 -21.017
Andre driftsindtaegter 8 2.914 1.476 2.643 1.622
Udgifter til personale og administration 9 423.789 416.079 426.831 420.100
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 10 6.593 7.164 6.593 7.164
Andre driftsudgifter 11 3.589 29.916 3.551 29.916
Nedskrivning pé udlan og tilgodehavender mv. 12 41.805 64.557 41.805 64.557
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 18 0 0 909 2.536
Resultat for skat 100.838 50.022 100.400 49.262
Skat 13 16.377 12.042 15.939 11.282
Avrets resultat 84.461 37.980 84.461 37.980
Fordeling af &rets resultat
Moderselskabet Danske Andelskassers Bank A/S' aktionaerer 58.632 12.425 58.632 12.425
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 25.829 25.555 25.829 25.555
Arets resultat 84.461 37.980 84.461 37.980
Totalindkomstopgerelse
Avrets resultat 84.461 37.980 84.461 37.980
Anden totalindkomst
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen:
Aktuarmasssige gevinster og tab pa pensionsforpligtelsen efter skat -2.918 -1.966 -2.918 -1.966
Skatteeffekt heraf 642 433 642 433
Anden totalindkomst i alt -2.276 -1.533 -2.276 -1.533
Arets totalindkomst 82.185 36.447 82.185 36.447
Fordeling af &rets totalindkomst
Moderselskabet Danske Andelskassers Bank A/S' aktionaerer 56.356 10.892 56.356 10.892
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 25.829 25.555 25.829 25.555
Totalindkomst i alt 82.185 36.447 82.185 36.447
Indtjening pr. aktie 27
Indtjening pr. aktie (kr.) *) 0,5 0,1 0,5 0,1
Udvandet indtjening pr. aktie (kr.) ) 0,5 0,1 0,5 0,1

*) Nagletallet er beregnet, som om den hybride kernekapital regnskabsmeessigt behandles som en forpligtelse.
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Balance
Balance
Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK Note 2017 2016 2017 2016
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker 225.952 207.183 225.952 207.183
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 14 906.747 922.263 906.747 922.263
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 15 6.131.829 5.835.648 6.134.899 5.835.614
Obligationer til dagsveerdi 16 2.649.409 2.815.082 2.649.409 2.815.082
Aktier mv. 17 400.891 369.939 400.891 369.939
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 18 - - 45.411 44,503
Grunde og bygninger i alt 19 77.440 81.676 34.412 38.521
Domicilejendomme 60.113 63.065 24.613 27.565
Investeringsejendomme 17.327 18.611 9.799 10.956
@vrige materielle aktiver 20 9.518 13.119 9.518 13.119
Aktuelle skatteaktiver 0 79 0 79
Udskudte skatteaktiver 21 12.306 18.675 12.306 18.675
Aktiver i midlertidig besiddelse 22 800 8.501 800 8.450
Andre aktiver 368.967 406.985 368.957 406.985
Periodeafgraensningsposter 11.302 11.073 11.302 11.073
Aktiver i alt 10.795.161 10.690.223 10.800.604 10.691.486
Passiver
Geeld
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 23 365.826 552.698 365.826 552.698
Indlan og anden geeld 24 8.482.444 8.407.003 8.489.962 8.409.408
Aktuelle skatteforpligtelser 7.822 4.202 8.026 3.442
Andre passiver 431.994 288.757 429.715 288.375
Periodeafgraensningsposter 2 2 2 2
Geeld i alt 9.288.088 9.252.662 9.293.531 9.253.925
Hensatte forpligtelser 25
Hensaettelse til pensioner og lignende forpligtelser 45.706 44.511 45.706 44.511
Hensasttelser til tab pa garantier 22.969 16.052 22.969 16.052
Andre hensatte forpligtelser 3.279 2.986 3.279 2.986
Hensatte forpligtelser i alt 71.954 63.549 71.954 63.549
Efterstillede kapitalindskud
Efterstillede kapitalindskud 26 19.006 131.429 19.006 131.429
Efterstillede kapitalindskud i alt 19.006 131.429 19.006 131.429
Egenkapital
Aktiekapital 290.717 242.264 290.717 242.264
Overkurs ved emission 64.409 0 64.409
Seerlig reserve ved reduktion af nominel aktiestorrelse 440.480 440.480 440.480 440.480
Overfort overskud 357.940 297.201 357.940 297.201
Moderselskabet Danske Andelskassers Bank A/S' aktionaerer 1.153.546 979.945 1.153.546 979.945
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 262.567 262.638 262.567 262.638
Egenkapital i alt 27 1.416.113 1.242.583 1.416.113 1.242.583
Passiver i alt 10.795.161 10.690.223 10.800.604 10.691.486
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Egenkapitalopgerelse

Seerlig re-
serve ved
reduktion
af den
nominelle  Overkurs Hybrid
Aktie- aktie- ved emis-  Overfort kerne-
1.000 DKK kapital  sterrelse sion overskud | alt kapital | alt
2017
Egenkapital pr. 1.1.2017 242.264  440.480 0 297.201 979.945  262.638 1.242.583
Arets resultat - - - 58.632 58.632 25.829 84.461
Anden totalindkomst:
Aktuarmaessige gevinster og tab
pa pensionsforpligtelsen efter skat - - - -2.918 -2.918 - -2.918
Skatteeffekt heraf - - - 642 642 - 642
Anden totalindkomst i alt - - - -2.276 -2.276 - -2.276
Arets totalindkomst - - - 56.356 56.356 25.829 82.185
Aktieemission 48.453 - 64.409 - 112.862 - 112.862
Rente betalt pa hybrid kernekapital - - - - - -25.900 -25.900
Omkostninger i forbindelse med aktieemission - - - -1.239 -1.239 - -1.239
Skat af renter af hybrid kernekapital - - - 5.622 5.622 - 5.622
Egenkapital 31.12.2017 290.717  440.480 64.409 357.940 1.153.546  262.567 1.416.113
Seerlig re-
serve ved
reduktion
af den
nominelle Hybrid
Aktie- aktie-  Overfort kerne-
1.000 DKK kapital  storrelse overskud | alt kapital | alt
2016
Egenkapital pr. 1.1.2016 242.264  440.480 284.232 966.976 232.566 1.199.542
Avrets resultat - - 12.425 12.425 25.555 37.980
Anden totalindkomst:
Aktuarmaessige gevinster og tab
pa pensionsforpligtelsen efter skat - - -1.966 -1.966 - -1.966
Skatteeffekt heraf - - 433 433 - 433
Anden totalindkomst i alt - - -1.533 -1.533 - -1.533
Arets totalindkomst - - 10.892 10.892 25.555 36.447

Omkostninger i forbindelse med udstedelse
af hybride kernekapitalinstrumenter - - -3.545 -3.545 - -3.545
Udstedelse af hybrid kernekapital - - - - 30.000 30.000

Rente betalt p& hybrid kernekapital - - - - -25.483 -25.483
Skat af renter af hybrid kernekapital - - 5.622 5.622 - 5.622
Egenkapital 31.12.2016 242.264  440.480  297.201 979.945  262.638  1.242.583
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Pengestromsopgerelse

1.000 DKK Note 31.12.2017  31.12.2016
Pengestromme fra driftsaktivitet

Resultat for skat 100.838 50.022
Betalte renter pa hybrid kernekapital -25.900 -25.483
Regulering for ikke-kontante driftsposter 22.395 62.643
| alt 97.333 87.182
Forskydninger i driftskapital

AEndring i kreditinstitutter og centralbanker -176.387 9.111
AEndring i obligations- og aktiebeholdning 141.963 277.077
/Endring i udlan -351.017 -483.494
AEndring i indlan 75.441 90.183
/AEndring i vrige aktiver og passiver 220.611 45.237
AEndring i driftskapital i alt -89.389 -61.886
Pengestremme fra driftskapital 7.944 25.296
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Kab/salg materielle anleegsaktiver 6.594 13.968
_Pengestremme fra investeringsaktivitet 6.594 13.968
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Efterstillede kapitalindskud 26 -112.423 0
Aktieemission 111.623 0
Hybrid kernekapital 0 26.455
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -800 26.455
Arets likviditetsaendring 13.738 65.719
Likvider primo 1.049.944 984.225
Arets likviditetsaendring 13.738 65.719
Likvider ultimo 1.063.682 1.049.944
Likvider ultimo

Kassebeholdning og tilgodehavende hos centralbanker 225.952 207.183
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker med lebetid under 3 maneder 14 837.730 842.761
| alt 1.063.682 1.049.944
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Note 1 » Anvendt regnskabspraksis

Danske Andelskassers Bank A/S er et aktieselskab hjemmehgaren-
de i Danmark. Arsrapporten for perioden 1. januar — 31. december
2017 omfatter koncernregnskabet for Danske Andelskassers Bank
A/S og dets datterselskaber samt &rsregnskabet for moderselska-
bet.

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med Internati-
onal Financial Reporting Standards (IFRS) udstedt af International
Accounting Board (IASB) som er godkendt af EU og danske oplys-
ningskrav til bersnoterede finansielle selskaber, jf. IFRS-bekendtge-
relsen i henhold til lov om finansiel virksomhed.

Arsregnskabet for moderselskabet afleegges i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtgerelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmeeglerselskaber
m.fl.

Ved regnskabsafleeggelsen er anvendt de standarder og fortolk-
ningsbidrag, som er geeldende for regnskabsér, der begynder 1.
januar 2017.

Koncern- og arsregnskabet praesenteres i danske kroner og afrun-
det til neermeste 1.000 kr.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til &rsrappor-
ten for 2016.

Der er ingen forskelle mellem regnskabsresultat og egenkapital ud-
arbejdet efter IFRS eller bekendtgerelse om finansielle rapporter for
kreditinstitutter og fondsmeeglerselskaber m.fl.

Segmentregnskaber

Banken har ikke fordelt netto rente- og gebyrindteegter og kurs-
reguleringer pa aktivitetsomrader eller geografiske markeder, idet
banken styringsmaessigt ikke foretager opdeling pa segmenter.

Implementering af nye og sendrede IAS og IFRS standarder samt
fortolkningsbidrag

Implementering af nye og aendrede standarder og fortolkningsbi-
drag med ikrafttreedelse 1. januar 2018, har ikke givet anledning til
eendringer i anvendt regnskabspraksis.

Kommende IAS og IFRS standarder og fortolkningsbidrag

Pa tidspunktet for offentliggerelse af denne arsrapport er en raskke
nye eller eendrede standarder samt fortolkningsbidrag endnu ikke
tradt i kraft eller godkendt til brug i EU. Danske Andelskassers Bank
A/S forventer forst at implementere de nye regnskabsstandarder og
fortolkningsbidrag, nér de bliver obligatoriske. Bortset fra nedensta-
ende forventes ingen af de nye standarder eller fortolkningsbidrag
at fa vaesentlig indvirkning p& koncernens regnskabsaflaeggelse.

EU godkendte i november 2016 IFRS 9, som introducerer nye prin-
cipper for klassifikation og méling af finansielle aktiver og en mere
fremadskuende maling af veerdiforringelse af finansielle aktiver. IFRS
9 erstatter IAS 39, og eendrer i vaesentlig grad ved de gaeldende
regler for den regnskabsmaessige behandling. A£ndringerne er be-
skrevet nedenfor og indeholder desuden ledelsens sken over den
belobsmaessige effekt af de nye nedskrivningsregler.

AEndringer med ikrafttraedelse for 2018:

Standard/aendring Udsendt Ikrafttrae- | Godkendt
delse i EU i EU

IFRS 9, Finansielle

instrumenter Juli 2014 1.1.2018 Ja

/Andringer med ikrafttraedelse for 2019 eller senere

Standard/zendring Udsendt Ikrafttree- | Godkendt
delse i EU i EU
IFRS 16, Leasing Jan. 2016 1.1.2019 Nej

IFRS16 medforer, at der ikke skelnes mellem operationelle og finan-
sielle leasingaftaler, hvilket vil have sterst betydning for den regn-
skabsmaessige behandling af operationelle leasingaftaler.

IFRS 9 klassifikation og maling:

Efter IFRS 9 foretages klassifikation og maling af finansielle aktiver
pé baggrund af forretningsmodellen for de finansielle aktiver og de
kontraktmaessige betalingsstremme, som knytter sig til de finan-
sielle aktiver.

Finansielle aktiver, som holdes for at generere de kontraktmaessige
betalinger, og hvor de kontraktlige betalinger udelukkende udgeres
af rente og afdrag pa det udestaende belab, males efter tidspunktet
for farste indregning til amortiseret kostpris.

Finansielle aktiver, som holdes i en blandet forretningsmodel, hvor
nogle finansielle aktiver holdes for at generere de kontraktmaessige
betalinger, og andre finansielle aktiver saelges, og hvor de kontrakt-
lige betalinger pa de finansielle aktiver i den blandede forretnings-
model udelukkende udgeres af renter og afdrag pé det udestdende
beleb, méles efter tidspunktet for farste indregning som udgangs-
punkt til dagsveerdi gennem anden totalindkomst. Imidlertid indgar
de péageeldende finansielle aktiver i et risikostyringssystem og en
investeringssstrategi, der baserer sig pa dagsveerdier, og indgér pa
dette grundlag i bankens interne ledelsesrapportering. Danske An-
delskassers Bank A/S vurderer p& den baggrund, at de finansielle
aktiver ikke opfylder de kriterier for forretningsmodel, som knytter
sig til malingskategorierne amortiseret kostpris og dagsveerdi gen-
nem anden totalindkomst. De pégeeldende finansielle aktiver méles
i stedet til dagsveerdi gennem resultatopgerelsen. Finansielle akti-
ver, som ikke opfylder de ovennasvnte kriterier for forretningsmodel,
eller hvor de kontraktmaessige pengestramme ikke udelukkende
udgeres af renter og afdrag pé det udestédende beleb, méles efter
tidspunktet for ferste indregning til dagsveerdi gennem resultatop-
gorelsen. Dermed vil overgangen til IFRS 9 ikke have regnskabs-
maessig effekt.

IFRS 9 - nedskrivninger:

Med IFRS 9 erstattes den geeldende nedskrivningsmodel, der er ba-
seret pa indtrufne tab (“incurred loss”-model), af en nedskrivnings-
model baseret pa forventede tab ("expected loss”-model). Den nye
forventningsbaserede nedskrivningsmodel indebeerer, at et finansielt
aktiv pa tidspunktet for ferste indregning nedskrives med et beleb
svarende til det forventede kredittab i 12 maneder (stadie 1). Sker
der efterfolgende en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til
tidspunktet for ferste indregning nedskrives aktivet med et belab,
der svarer til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid (stadie
2). Konstateres aktivet veerdiforringet (stadie 3), nedskrives aktivet
ueendret med et belob svarende til det forventede kredittab i aktivets
restlebetid, men renteindteegter indregnes i resultatopgerelsen efter
den effektive rentes metode i forhold til det nedskrevne belab.

Nedskrivningerne pa faciliteter i stadie 1 og 2, foretages pa bag-
grund af en portefeliemaessig modelberegning, mens nedskrivnin-
gerne for svage stadie 2 faciliteter vil ske enten invidividuelt eller pa
baggrund af en portefaliemasssig modelberegning.

Inddelingen i stadier og opgerelsen af det forventede tab, vil i bety-
deligt omfang blive baseret pa bankens ratingmodeller og kreditsty-
ring. Ratingmodellen sker i et setup, der udvikles og vedligeholdes
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af Bankernes EDB-Central (BEC). Betydelig stigning i kreditrisikoen
i stadie 2 konstateres ved overtreek pa mere end 30 dage eller en
PD pa 0,2 og derover. Endvidere identificeres betydelig stigning i
kreditrisikoen ved en stigning i PD for den forventede restlgbetid
pa 100 % og en stigning i 12 méaneders PD pa 0,5 procentpoint,
nar 12 maneders PD ved ferste indregning var under 1,0 %. Er PD
ved forste indregning pa 1,0 % og derover, identificeres betydelig
stigning i kreditrisikoen nar PD for den forventede restlebetid stiger
med 100 % eller en stigning i 12 méaneders PD pa 2,0 procentpoint.
Portefeliemaessige modelberegninger suppleres med fremadskuen-
de og makrogkonomiske justeringsfaktorer, og sker pa baggrund af
input fra Lokale Pengeinstitutter.

Danske Andelskassers Bank A/S har med udgangspunkt heri samt
fortsat usikkerhed omkring systemlgsningen samt fremtidig fortolk-
ninger, foretaget en vurdering af den belobsmeaessige effekt af de
gendrede nedskrivningsregler. P& baggrund af dette vurderes, at
den belebsmaessige effekt af implementering af IFRS 9 for sa vidt
angar udlansaktiviteten, udger i intervallet 70 - 90 mio. k. efter skat.

Samspillet mellem nedskrivningerne efter IFRS 9 og det individuelt
opgjort solvensbehov er uafklaret. Ved opgerelsen af det aktuelle
solvensbehov anvender Danske Andelskassers Bank A/S sand-
synligheden for tab inden for 12 maneder (PD-12) pa samtlige
eksponeringer mindre end 1 % af kapitalgrundlaget. Det opgjorte
solvensbehov modsvarer i store treek til hovedprincipperne for ned-
skrivninger i stadie 1. Banken anvender dog ikke forventede tab i
aktivets (lanets) restlgbetid svarende til hovedprincipperne for ned-
skrivninger i stadie 2 i solvensbehovet.

En negativ regnskabsmaessig pavirkning af de nye forventnings-
baserede IFRS 9 nedskrivningsregler vil i udgangspunktet have til-
svarende effekt pa kapitalgrundlaget. For at afoade den potentielle
negative virkning pé institutternes kapitalgrundlag, har EU vedta-
get en overgangsordning, hvor en negativ effekt af de nye IFRS 9
nedskrivningsregler indfases over 5 ar, séledes at kapitaleffekten er
fuld indfaset i 2022. Banken har orienteret Finanstilsynet om, at den
anvender overgangsordningen vedrerende den negative effekt ved
overgangen til IFRS 9, men anvender ikke overgangsordningen for
virkninger af IFRS 9 i overgangsperioden.

Samlet set vil virkningen af IFRS 9 have uvaesentlig betydning for
den kapitalmaessige overdaskning i 2018, mens virkningen pa den
kapitalmeessige overdaekning fremadrettet vil vaere afdeempet ne-
gativ i takt med, at virkningen af overgangsordningen udfases.

IFRS 9 - regnskabsmaessig sikring
Banken anvender ikke reglerne for regnskabsmeessig sikring.

Regnskabskontrol

Finanstilsynet har foretaget regnskabskontrol af Danske Andelskas-
sers Bank A/S’ arsrapport for 2016. Af Finanstilsynets afgerelse af
26. januar 2018 fremgér det, at arsrapporten for 2016 er fejlbehasf-
tet og at der skal oplyses om, hvilke fejl der er tale om. De naevnte
fejl vedrarer alene noteoplysninger og placeringen af oplysninger i
arsregnskabet og arsrapporten, og pavirker derfor ikke bankens re-
sultat, balance, egenkapital, kapitalprocenter og negletal m.v.

Fejlene fremgar af nedenstaende oversigt (i kursiv) samt en henvis-
ning til, hvor fejlene er blevet rettet.

Lobetidsanalyser

Anfordringsindlan er oplyst med en lebetid over et ar og garantier er
ikke fordelt pa tidsintervaller. Lebetidsanalysen af finansielle aktiver,
som besiddes til styring af likviditeten omfatter ogsa ikke-finansielle
aktiver, og en del af de finansielle aktiver kan ikke bruges til styring
af likviditetsrisikoen.

Anfordringsindlan og garantier oplyses med en Igbetid under et &r.
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Ikke finansielle aktiver, blandt andet sektoraktier mv., som ikke an-
vendes til styring af likviditetsrisikoen, udgar af lebetidsanalysen.
(Note 38)

Kreditkvalitet af udldn som hverken er forfaldne eller nedskrevne
Regnskabet indeholder ikke oplysninger om kreditkvaliteten af den
del af udlanene, som hverken er forfaldne eller nedskrevne.

Oplysningen indarbejdes i noten vedrerende kreditrisici.
(Note 35)

Folsomhedsanalyse af markedsrisiko
Regnskabet indeholder ikke folsomhedsoplysninger om aktierne
uden for handelsbeholdningen.

Felsomhedsoplysninger gives for den samlede aktiebeholdning.
(Note 36)

Pengestremsanalysen

Pengestromsanalysen viser ikke de enkelte bestanddele af likvider-
ne, og der foretages ikke en afstemning af likvidernes elementer til
de tilsvarende balanceposter.

Afstemningen indarbejdes i pengestromsanalysen.

Anvendt regnskabspraksis

Det fremgar ikke tydeligt af anvendt regnskabspraksis, at ud- og
indlan ved ferste indregning males til dagsveerdi med tillaeg/fradrag
af transaktionsomkostninger.

Formuleringerne preeciseres.
(Note 1)

Afgiven sikkerhed

Regnskabet indeholder ikke oplysninger om vilkdr og betingelser for
den sikkerhedsstillelse, som banken har afgivet i forbindelse med
mellemvaerende med andre pengeinstitutter.

Beskrivelsen af sikkerhedsstillelsen suppleres med yderligere op-
lysninger.
(Note 33)

Hoved- og negletal
Regnskabet indeholder ikke hoved- og negletalsoversigt.

Hoved- og negletal fremgik af arsrapporten men flyttes til &rsregn-
skabet.
(Note 41)

Neertstédende parter
Regnskabet indeholder ikke oplysninger om transaktioner og aftaler
mellem banken og dens datterselskaber.

Oplysningerne vedrerende neertstdende parter suppleres med mel-
lemveaerender mellem banken og datterselskaber.
(Note 31)

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets vaerdi kan ma-
les pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér banken som felge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga banken, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til dagsveerdi
med henholdsvis tilleeg og fradrag af transaktionsomkostninger,
som er direkte forbundet med erhvervelsen eller udstedelsen, hvis
aktivet eller forpligtelsen ikke er et finansielt instrument, der efterfol-
gende males til dagsveerdi med indregning af dagsveerdiregulering i
resultatopgerelsen. Dog méles materielle aktiver pa tidspunktet for



forste indregning til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige gevinster,
tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet afleegges og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes,
mens omkostninger indregnes med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Dog indregnes veerdistigninger i domicilejendomme di-
rekte i totalindkomstopgerelsen.

Keb og salg af finansielle instrumenter indregnes péa afviklingsda-
gen, og indregningen opharer, ndr retten til at modtage/afgive pen-
gestromme fra det finansielle aktiv eller passiv er udlgbet, eller hvis
det er overdraget, og banken i al veesentlighed har overfort alle risici
og afkast tilknyttet ejendomsretten.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter Danske Andelskassers Bank A/S og
de tilknyttede virksomheder (dattervirksomheder) koncernen har
bestemmende indflydelse pa de ekonomiske og driftsmasssige
beslutninger. Der er bestemmende indflydelse, nér Danske Andel-
skassers Bank A/S direkte eller indirekte besidder over halvdelen
af stemmerettighederne i en virksomhed eller pa anden made har
bestemmende indflydelse pa de ledelsesmaessige eller driftsmaes-
sige beslutninger.

Koncernregnskabet udarbejdes ved sammenleegning af regn-
skabsposter af ensartet karakter, elimineret for interne mellemvee-
render samt indtaegter og omkostninger ved handel mellem kon-
cernselskaberne.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udar-
bejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis og
omarbejdes efter IFRS.

Ved samhandel mellem koncernens selskaber, eller nar et selskab
udferer arbejde for et andet selskab, sker afregningen pa markeds-
baserede vilkar eller p4 omkostningsdaekkende basis.

Fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til
transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og
andre monetasre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens lukkekurs for valutaen.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pé betalingsdagen, henholdsvis balancedagens kurs,
indregnes i resultatopgerelsen som kursregulering.

Resultatopgerelsen

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindteegter og udgifter indregnes i resultatopgerelsen i den
periode, som de vedrerer. Provisioner og gebyrer, der er en inte-
greret del af den effektive rente af et udlan, indregnes som en del
af amortiseret kostpris og bliver derved indtaegtsfert over lobetiden
pa udlanet.

Renteindtaegter fra udldn, som enten er helt eller delvist nedskrev-
ne, indregnes under renteindteegter alene med den beregnede ef-
fektive rente af lanets nedskrevne veerdi. Renteindtaegter herudover
indregnes under regnskabsposten "nedskrivninger pa udian og til-
godehavender mv.”

Provisioner og gebyrer, der er led i en lebende ydelse, periodiseres
over lgbetiden.

Vederlag for formidling af realkreditldn for DLR og Totalkredit ind-
regnes efter modregningsmodellen. Efter modregningsmodellen
indregnes vederlag pa tidspunktet for lanets etablering, og vederlag
for lebende servicering af lantager indregnes i takt med, at banken
forestér serviceringen, og dermed opnér ret til vederlaget. Modreg-
ning indregnes pa tidspunktet for den tabsgivende begivenhed.

@vrige gebyrer indregnes i resultatopgerelsen pé transaktionsda-
gen.

Udbytte af aktier

Udbytte af aktier indregnes i resultatopgerelsen, nar koncernen har
ret til at modtage udbyttet. Dette vil normalt veere, nér udbyttet er
vedtaget pa selskabets generalforsamling.

Kursreguleringer

Kursreguleringer omfatter realiserede og urealiserede kursregule-
ringer af finansielle aktiver og andre finansielle instrumenter samt
reguleringer af investeringsejendomme til dagsveerdi.

Andre driftsindteegter

Under regnskabsposten "Andre driftsindteegter” indregnes ovrige
indteegter, der ikke henherer under andre af resultatopgerelsens
poster, herunder indteegter ved drift af investeringsejendomme og
fortjeneste ved salg af anleegsaktiver.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter len og gager samt sociale omkost-
ninger, pensioner mv. Omkostninger til ydelser og goder til ansatte,
herunder jubilesumsgratialer, indregnes i takt med de ansattes prae-
station af de arbejdsydelser, der giver ret til de pageeldende ydelser
0g goder.

Der er indgaet bidragsbaserede pensionsordninger med hovedpar-
ten af medarbejderne. | de bidragsbaserede ordninger indbetales
faste bidrag, og der er ingen forpligtelse til at indbetale yderligere
bidrag.

Herudover er der indgéet ydelsesbaserede ordninger for tidligere
medlemmer af direktionen, hvor der ved pensionering er pligt til at
betale en bestemt ydelse. Andringer i pensionsforpligtelsen, som
ikke kan henfores til aktuarmaessige gevinster og tab, indregnes un-
der udgifter til pension. Aktuarmaessige gevinster og tab indregnes
direkte i egenkapitalen.

Andre driftsudgifter

Under regnskabsposten "Andre driftsudgifter” indregnes udgifter,
der ikke henhgrer under andre af resultatopgerelsens poster, her-
under bidrag til sektorlgsninger, engangsomkostninger vedrerende
organisatoriske omstruktureringer samt tab ved salg af anlsegsak-
tiver. Sektorlesninger omfatter bidrag til Garantiformuen og Afvik-
lingsformuen, herunder til deekning af tab i forbindelse med penge-
institutters afvikling eller konkurs.

Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender m.v.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. bestér af ned-
skrivninger pé& udién, tilgodehavender hos kreditinstitutter og cen-
tralbanker og evrige tilgodehavender, der kan indebeere en kreditri-
siko, samt hensesttelser pé garantier og uudnyttede kreditfaciliteter
samt efterfolgende reguleringer af veerdien af disse poster.

Nedskrivning pé garantier feres som en hensesttelse til tab pa ga-
rantier under posten "Hensatte forpligtelser”. Nedskrivninger pa
uudnyttede kreditfaciliteter fores som andre hensatte forpligtelser,
ligeledes under posten "Hensatte forpligtelser”.
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Balancen

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos central-
banker

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender bestér af bankens
beholdning af inden- og udenlandske sedler og menter, samt anfor-
dringstilgodehavender i centralbanker. Ved ferste indregning méles
posterne til dagsveerdi og efterfelgende til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter til-
godehavender hos kreditinstitutter samt tidsindskud i centralban-
ker. Tilgodehavendet méles ved ferste indregning til dagsvaerdi og
efterfelgende til amortiseret kostpris.

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Udlan og andre tilgodehavender omfatter udlan til kunder og andre
tilgodehavender, herunder pantebreve og finansielle leasingkontrak-
ter. Ferste indregning sker til dagsveerdien med tilleeg af transakti-
onsomkostninger og med fradrag af modtagne gebyrer og provisi-
oner, som er direkte forbundet med erhvervelsen eller udstedelsen,
og indgér som en integreret del af den effektive rente. Efterfelgende
maéles udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris.

Nedskrivninger pa udl&n og andre tilgodehavender samt hensast-
telser pa garantier og uudnyttede kredittilsagn foretages savel indi-
viduelt som gruppevist. Nedskrivninger til tab foretages, nar der er
objektiv indikation for veerdiforringelse.

For individuelle nedskrivninger anses objektiv indikation i det mind-
ste som indtruffet i tilfeelde af en eller flere af felgende begivenheder:

- Lantager er i betydelige skonomiske vanskeligheder.

- Lantagers kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende over-
holdelse af betalingspligt for afdrag og renter.

- Lantager ydes lempelser i vilkarene, som ikke ville veere ydet, hvis
det ikke var p& grund af l&ntagers gkonomiske vanskeligheder.

- Det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller blive omfattet af
anden gkonomisk rekonstruktion.

Nedskrivningen foretages med forskellen mellem den regnskabs-
maessige veerdi for nedskrivninger og nutidsveerdien af de for-
ventede fremtidige betalingsstramme pé udlanet. De forventede
fremtidige betalinger er opgjort med udgangspunkt i debitors beta-
lingsevne, realisation af sikkerheder samt evt. dividende. Som dis-
konteringsfaktor anvendes for fastforrentede udlan den oprindeligt
fastsatte effektive rente og for variabelt forrentede udlan den aktuelt
fastsatte effektive rente. Fra det tidspunkt, hvor der foretages en
nedskrivning af udlan, indteegtsferes renter pa baggrund af den
nedskrevne veerdi.

Udlan, der ikke er nedskrevet individuelt, indgér i de gruppevise
nedskrivninger.

For udlan og tilgodehavender, der ikke er individuelt nedskrevet,
foretages en gruppevis vurdering af, om der for gruppen er indtruf-
fet objektiv indikation for veerdiforringelse.

Den gruppevise vurdering foretages pa grupper af udidn og tilgode-
havender, der har ensartet karakteristika med hensyn til kreditrisi-
ko. Der opereres med 11 grupper fordelt pa én gruppe af offentlige
myndigheder, én gruppe af privatkunder og 9 andre grupper af er-
hvervskunder, idet erhvervskunderne er underopdelt i branchegrup-
per.
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Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel,
som er udviklet af foreningen af Lokale Pengeinstitutter, der forestar
den lobende vedligeholdelse og udvikling. Segmenteringsmodellen
fastleegger sammenhaengen i de enkelte grupper mellem konsta-
terede tab og et antal signifikante forklarende makrogkonomiske
variable via en linezer regressionsanalyse. Blandt de forklarende
makrogkonomiske variable indgér arbejdslashed, boligpriser, rente,
antal konkurser/tvangsauktioner m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i udgangspunktet
beregnet pa baggrund af tabsdata for hele pengeinstitutsektoren.
Danske Andelskassers Bank har derfor vurderet, hvorvidt modele-
stimaterne afspejler kreditrisikoen for egen udldnsportefelie. Denne
vurdering har medfert en tilpasning af modelestimaterne til egne
forhold, hvorefter det er de tilpassede estimater, som danner bag-
grund for beregningen af den gruppevise nedskrivning. De tilpasse-
de estimater er yderligere korrigeret for at tage hejde for eendrede
konjunkturforlgb.

For hver gruppe af udlan og tilgodehavender fremkommer et esti-
mat, som udtrykker den procentuelle veerdiforringelse, som knytter
sig til en given gruppe af udlan og tilgodehavender pa balanceda-
gen. Ved at sammenligne det enkelte udlans aktuelle tabsrisiko
med udlanets oprindelige tabsrisiko og udlénets tabsrisiko primo
den aktuelle regnskabsperiode, fremkommer det enkelte udlans
bidrag til den gruppevise nedskrivning. Da modellen for gruppevi-
se nedskrivninger ikke rammer alle relevante forhold, har det veeret
nedvendigt at supplere modellens beregninger med ledelsesmaes-
sige skan. Nedskrivningen beregnes som forskellen mellem den
regnskabsmeessige veerdi og den tilbagediskonterede veerdi af de
forventede fremtidige betalinger.

Aktier

Posten omfatter aktier, der handles pa aktive markeder samt aktier
i unoterede selskaber, herunder aktier som banken ejer i faellesskab
med andre pengeinstitutter.

Aktier, der handles pa aktive markeder, males til noterede kurser pa
balancedagen.

llikvide aktier, unoterede aktier og sektoraktier, males til skennet
dagsveerdi. Den skennede dagsveerdi baseres pa aktuelle mar-
kedsdata eller, hvor de ikke foreligger, selskabernes seneste aflagte
0g godkendte regnskaber.

Obligationer
Posten omfatter obligationer, der handles i et aktivt marked.

Obligationer, der handles pé aktive markeder, méles til dagsvaerdi.
Dagsveerdien opgeres til noterede kurser pa balancedagen. Ud-
trukne obligationer méles til nutidsveerdien.

Hvis markedet for en eller flere obligationer er illikvidt, eller hvis der
ikke findes en offentligt anerkendt pris, fastsaettes dagsveerdien
ved brug af anerkendte veerdiansasttelsesteknikker. Disse teknikker
omfatter anvendelse af tilsvarende nylige transaktioner mellem uaf-
haengige parter, henvisning til andre tilsvarende instrumenter, ana-
lyser af tilbagediskonterede pengestremme samt andre modeller
baseret pa observerbare markedsdata.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter samt uafviklede spotforretninger
indregnes og méles til dagsveerdi, der som udgangspunkt er ba-
seret pa noterede markedspriser. | det omfang, der er tale om ik-
ke-noterede instrumenter, opgeres dagsveerdien efter almindeligt
anerkendte principper, der bygger pa markedsbaserede parametre.

Ved maling til dagsveerdi indgér endvidere CVA/DVA-regulering af



positive og negative markedsvaerdier med modparter uden OIV.
CVA/DVA-reguleringen foretages pa basis af estimater, hvor der
ikke findes markedsdata af PD og LGD.

Leasing

Leasingkontrakter klassificeres som finansielle leasingkontrakter,
nér alle vaesentlige risici og afkast forbundet med ejendomsretten
til et aktiv overdrages til leasingtager. Alle andre leasingkontrakter
klassificeres som operationelle leasingkontrakter.

Tilgodehavender fra finansielle leasingkontrakter, hvor koncernen er
leasinggiver, indregnes som udlan til nettoinvestering i leasingkon-
trakterne. Indteegter fra finansielle leasingkontrakter periodiseres
over leasingperioden. Indteegter fra leasingaktiviteterne indregnes
under renteindteegter. Fortjeneste ved salg af leasingaktiver indgér
under Andre driftsindteegter.

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i modersel-
skabsregnskabet til den forholdsmaessige andel af indre veerdi pa
balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes selskabets andel af virksomheder-
nes resultat efter skat og efter eliminering af urealiserede interne
fortjenester og tab, mens andele i poster indregnet i anden totalind-
komst i virksomheden indregnes i anden totalindkomst.

Nettoopskrivning af kapitalandele overferes til reserver under egen-
kapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Nedskrivninger indregnes og fradrages i eventuelle po-
sitive reserver, sa leenge der er reserver at modregne i.

Ved kab eller afhaendelse indgér virksomhedens resultat i resulta-
topgerelsen fra henholdsvis overtagelsestidspunktet til afhaendel-
sestidspunktet.

Domicilejendomme

Domicilejendomme er ejendomme, som banken selv benytter til ad-
ministration, filial eller anden servicevirksomhed. Ejendomme anses
for domicilejendomme, hvis hovedparten af de samlede etagemeter
i bygningen anvendes til bankens drift.

Domicilejendomme méales ved ferste indregning til kostpris, som
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte knyttet il
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor ejendommen er Klar til at blive
taget i brug. Efterfelgende males ejendommen til omvurderet veerdi,
som er dagsveerdien pa omvurderingstidspunktet med fradrag af
efterfelgende akkumulerede afskrivninger.

Omvurderinger foretages sa hyppigt, at den regnskabsmaessige
veerdi ikke adskiller sig vaesentligt fra dagsveerdien pa balancetids-
punktet.

Dagsveerdien beregnes efter afkastmetoden, hvor lejeindtaegter,
omkostninger og afkastkrav p& markedsvilkér indgar. | seerlige til-
feelde anvendes uafhaengig vurderingsmand til fastseettelse af
dagsveerdien.

Stigninger i domicilejendommenes omvurderede veerdi indregnes
under anden totalindkomst og bindes under opskrivningshenlaeg-
gelser med mindre stigningen modsvarer en veerdinedgang, der
tidligere er indregnet i resultatopgerelsen.

Fald i domicilejendommenes omvurderede veerdi indregnes i resul-
tatopgerelsen, med mindre faldet modsvarer en veerdistigning, der
tidligere er indregnet i anden totalindkomst. | s& fald tilbageferes
veerdifaldet i anden totalindkomst.

Afskrivninger beregnes linezert over den forventede brugstid, der
for bygninger er fastsat til 25-50 &r og for ombygningsudgifter til

10-20 &r. Brugstid og restveerdi revurderes arligt. Der afskrives ikke
péa grunde.

Installationer afskrives linesert over en periode pa 20 ar.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter ejendomme, der overvejende be-
siddes for at opna lejeindteegter og/eller kapitalgevinster ved salg.
Herudover indgér ejendomme som ikke forventes solgt inden for
12 maneder.

Investeringsejendomme males ved ferste indregning til kostpris og
méles efterfolgende til dagsveerdi. Regulering af dagsveerdi samt
lejeindtaegter indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis
"Kursreguleringer” og "Andre driftsindteegter”.

Dagsveerdien for investeringsejendomme opgeres som hovedre-
gel pa baggrund af ejendommens forventede afkast og en for hver
ejendom individuelt fastsat afkastprocent. Afkastprocenten afhaen-
ger af beliggenhed, ejendomstype og anvendelsesmuligheder, ind-
retning og vedligeholdelsesstand samt lejekontraktens vilkar. | saer-
lige tilfeelde anvendes uafhzengig vurderingsmand il fastseettelse
af dagsveerdien.

@vrige materielle aktiver

@vrige materielle aktiver indregnes og males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaf-
felsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivninger foretages linesert over aktivernes forventede brugsti-
der pa 3-5 ar og revurderes arligt.

@vrige materielle aktiver vurderes for nedskrivningsbehov, nar der er
indikation for veerdiforringelse og der nedskrives til genindvindings-
veerdien, som er den hgjeste af nettosalgspris og kapitalvaerdien.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter aktiver overtaget som folge
af afvikling af kundeengagementer og ejendomme og andre an-
leegsaktiver som banken har sat til salg, hvor det er hensigten at
afvikle aktiverne inden for normalt 12 méneder. Aktiver i midlertidig
besiddelse males til den laveste veerdi af regnskabsmaessig veerdi
og dagsveerdi med fradrag af omkostninger ved salg.

Der afskrives ikke pa aktiver i midlertidig besiddelse.

Lebende driftsudgifter som afholdes indtil salget er gennemfort,
indregnes i resultatopgerelsen under "Andre driftsudgifter”.

Andre aktiver

Posten omfatter aktiver, der ikke er placeret under ovrige aktivpo-
ster. Posten omfatter primeert tilgodehavende renter og provisioner,
der males til amortiseret kostpris, samt afledte finansielle instru-
menter, der males til dagsveerdi. Endvidere omfatter posten deposi-
tum i datacentralen BEC.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger, der
vedrorer efterfelgende regnskabsar.

Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker/indlan
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker samt indlan veerdiansast-
tes til amortiseret kostpris.
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Indlan og anden geeld

Indlan og anden geeld omfatter indldn med modparter, der ikke er
kreditinstitutter eller centralbanker. Indlén og anden geeld méles ved
forste indregning til dagsvaerdi med fradrag af transaktionsomkost-
ninger, som er direkte forbundet med udstedelsen. Indlan og anden
geeld méles efterfelgende til amortiseret kostpris

Andre passiver

Posten omfatter passiver, der ikke er placeret under ovrige passiv-
poster og omfatter blandt andet negative markedsveerdier af spot-
forretninger, afledte finansielle instrumenter indregnet til dagsveerdi
0g skyldige renter indregnet til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under passiver omfatter
modtagne provisioner m.v., der vedrerer den efterfolgende regn-
skabsperiode.

Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Midlertidigt overtagne forpligtelser

Midlertidigt overtagne forpligtelser omfatter prioritetsgeeld i realkre-
ditinstitutter, som er overtaget i forbindelse med realisering af akti-
ver som folge af afvikling af kundeengagementer.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud maéles til amortiseret kostpris. Omkost-
ninger, herunder stiftelsesprovision som er direkte forbundet med
efterstillede kapitalindskud, fradrages i den initiale dagsveerdi og
indregnes efter den effektive rentes metode.

@vrige finansielle forpligtelser
@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der
seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skatter

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i ud-
skudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat og direkte p& anden totalindkomst hhv.
egenkapitalen med den del, der kan henfores hertil.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i ba-
lancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, regule-
ret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
aconto skatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsbe-
rettigede skattemaessige underskud, indregnes i balancen med
den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver
til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det
vurderes pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremti-
den vil blive frembragt tilstrackkelig skattepligtig indkomst til, at det
udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske virksomheder,
hvor der udaves bestemmende indflydelse. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de danske sambeskattede selskaber
i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refu-
sion vedrarende skattemaessige underskud)

Hensatte forpligtelser

Medarbejderforpligtelser og andre forpligtelser, der er uvisse med
hensyn til sterrelse eller tidspunkt for afvikling, indregnes, nér det pa
balancedagen er sandsynliggjort, at forpligtelsen vil medfere treek
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pé koncernens gkonomiske ressourcer, og at forpligtelsen belebs-
maessigt kan opgeres palideligt.

Forpligtelser méles til det bedste skan over de omkostninger, der er
nedvendige for at indfri forpligtelsen. Ved maling af hensatte forplig-
telser foretages tilbagediskontering, hvor det er veesentligt.

Hensat forpligtelse vedr. pensioner omfatter alene ydelsesbasere-
de pensionsforpligtelser til tidligere medlemmer af direktionen. For-
pligtelsen opgeres til nutidsveerdi ved anvendelse af projected unit
credit-metoden baseret péa falgende forudsaetninger:

- Forventet inflationsudvikling
- Tilbagediskonteringssats svarende til afkastet af SDO obligationer
- Finanstilsynets levetidsmodel for livsforsikringsselskaber

Finanstilsynets levetidsmodel giver sandsynligheden for dedsfald
inden for 12 méneder ved givne alderstrin. | modellen omregnes
denne til sandsynligheden for overlevelse som (1 — sandsynlighed
dedsfald). Herudover korrigeres for levetidsforbedringer jf. Finans-
tilsynets statistik.

Gevinster og tab som felge af eendringer i ovennaevnte forudsaet-
ninger fares over anden totalindkomst.

Egenkapital
Egenkapitalen bestar af en raskke komponenter som er beskrevet
nedenfor.

Aktiekapital
Posten bestar af aktiekapitalen til nominel veerdi. Beholdningen af
egne aktier fratreekkes under "Overfort overskud”.

Seerlig reserve ved reduktion af nominel aktiestorrelse

Ved beslutning truffet pa ekstraordineer generalforsamling den 4.
november 2015 blev bankens aktiekapital nedsat med nominelt
440.480.000 kr. fra 550.600.000 kr. til 110.120.000 kr. til kurs pari
til henleeggelse til en seerlig reserve, jf. selskabslovens § 188, stk.
1 nr. 3. Reserven er bundet og kan alene anvendes til daekning af
underskud eller konvertering til aktiekapital. Reserven skal forblive
en del af egenkapitalen med de nedseettelser af reserven, der matte
ske til deekning af underskud m.m.

Overkurs ved emission
Posten omfatter overkurs ved emission.

Opskrivningshenlaeggelser

Opskrivningshenlaeggelser omfatter opskrivning af koncernens do-
micilejendomme til omvurderet veerdi efter skat samt for modersel-
skabets vedkommende, opskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder efter indre veerdis metode.

Opskrivninger tilbageferes nar der ikke leengere er grundlag for op-
skrivningen.

Overfort overskud

Posten omfatter akkumuleret overfort overskud og anden totalind-
komst. Beholdningen af egne aktier fratrackkes ligesom omkostnin-
ger ved udstedelse af hybride kernekapitalinstrumenter fratreekkes
her.

Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter

Danske Andelskassers Bank A/S har optaget et obligationslan pa
262 mio. kr. som hybrid kernekapital (Additional Tier 1 kapital). L&-
net indeholder ingen kontraktuelle forpligtelser til at levere likvider



eller andre finansielle aktiver, da hovedstolen har uendelig lebetid.
Banken kan séledes efter eget sken undlade at betale renter og
afdrag pa lanet. Efter IAS 32 klassificeres udstedelsen dermed som
egenkapital og ikke som geeld.

Renter behandles regnskabsmaessigt som udbytte, og feres direkte
over egenkapitalen og pavirker sdledes ikke resultatopgerelsen. Pa-
lebne renter foreger egenkapitalen indtil renterne betales.

Foreslaet udbytte

Foresléet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for
vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som foreslas udbetalt
for aret, indgér under egenkapitalen indtil vedtagelse pa generalfor-
samlingen.

Egne aktier

Egne aktier indregnes ikke som aktiver. Anskaffelses- og afstéelses-
summer samt udbytte for egne aktier indregnes direkte i overfort
resultat i egenkapitalen.

Modregning af finansielle aktiver og forpligtelser

Finansielle aktiver og forpligtelser preesenteres modregnet, nar der
er juridisk adgang til at foretage modregning og banken har til hen-
sigt at foretage modregning eller at afvikle aktivet og forpligtelsen
samtidig.

Regnskabsmaessig sikring

Ingen afledte finansielle instrumenter opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdisikring eller pengestromssikring. De seerlige regn-
skabsbestemmelser for sikringsinstrumenter benyttes felgelig ikke.

Pengestromsopgerelse
Pengestromsopgerelsen er opgjort efter den indirekte metode.

Pengestremsopgerelsen viser pengestremme fordelt pa drifts-, in-
vesterings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvi-
der samt likvider ved arets begyndelse og slutning. Pengestremme
fra driftsaktiviteten opgeres efter den indirekte metode som resul-
tat for skat reguleret for ikke-kontante driftsposter samt aendring i
driftskapital.

Pengestromme fra investeringsaktiviteter omfatter betaling i for-
bindelse med kob og salg af anleegsaktiver. Pengestramme fra
finansieringsaktiviteter omfatter betalt udbytte samt bevaegelser
i egenkapital og optagelse og afdrag pa udstedte obligationer og
efterstillede kapitalindskud.

Likvider omfatter kassebeholdning, anfordringstilgodehavender hos
centralbanker samt tilgodehavende fra kreditinstitutter og central-
banker med mindre end 3 maneders forfald.

Klassifikation
Finansielle aktiver klassificeres pa indregningstidspunktet i falgende
fem kategorier:

- Handelsportefolie, som veerdiansaettes til dagsveerdi.

- Udlan, som veerdiansesttes til amortiseret kostpris.

- Finansielle aktiver designeret til dagsveerdi med veerdiregulering
over resultatopgerelsen.

- Finansielle aktiver disponible for salg, som veerdiansaettes til dags-
veerdi med urealiserede kursreguleringer indregnet i Anden total-
indkomst.

Nedskrivning for veerdiforringelse indregnes i resultatopgerelsen.

Finansielle forpligtelser klassificeres pa indregningstidspunktet i fol-
gende tre kategorier:

- Handelsportefolie, som veerdiansaettes til dagsveerdi.

- Finansielle forpligtelser designeret til dagsveerdi med veerdiregule-
ring over resultatopgerelsen.

- @vrige finansielle forpligtelser, som veerdiansasttes til amortiseret
kostpris.

Handelsportefolje

Handelsportefalien omfatter finansielle aktiver og forpligtelser, som
er anskaffet eller indgéet med henblik pa salg eller genkab inden
for kort sigt. Derudover indgér portefelier af finansielle aktiver eller
forpligtelser, som styres samlet og udviser et monster af kortsig-
tet realisation af gevinster. Derivater, herunder udskilte indbyggede
derivater, indgér i handelsportefelien.

Finansielle aktiver til dagsveerdi

@vrige finansielle aktiver designeret til dagsveerdi omfatter veerdi-
papirer, som ikke indgar i handelsportefalien, men som styres pa
dagsveerdibasis.

Finansielle aktiver disponible for salg

Finansielle aktiver disponible for salg omfatter vaerdipapirer, som pa
anskaffelsestidspunktet handles pa et aktivt marked, men hvor der
hverken er en intention om salg inden for kort tid eller om at holde
dem til udleb.

Note 2 » Vaesentlige regnskabsmaessige sken og vurderinger

Der er anvendt sken i forbindelse med afleeggelsen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet for 2017. Disse skon er baseret pé forud-
seetninger, som ledelsen anser for forsvarlige, men som i sagens
natur er usikre. Banken er pavirket af risici og usikkerheder, som
kan fere til, at de faktiske resultater kan afvige fra skennene. Sa-
fremt forudseetningerne aendres, kan regnskabsafleeggelsen blive
vaesentligt pavirket.

Ledelsen har identificeret felgende omrader, hvor sken og vurderin-
ger har — eller kan have - betydelig effekt:

e Opfyldelse af regulatoriske kapitalkrav.

¢ Nedskrivning af udldn og garantier.

¢ Fastseettelse af dagsveerdien af domicilejendomme, investerings-
ejendomme og ejendomme i midlertidig besiddelse.

¢ Méling af udskudte skatteaktiver.

¢ Maling af unoterede finansielle instrumenter.

Opfyldelse af regulatoriske kapitalkrav

Den lebende implementering af CRR, indfasningen af kapitalbuffere
samt overgangsregler for medregning af statslig hybrid kernekapital
optaget i henhold til Bankpakke Il, hvor denne ikke kan medregnes i
kapitalgrundlaget efter 31. december 2017, har medfert, at banken
som et led i sin kapitalplan, i december 2017 har delindfriet lanet i
forbindelse med forhgjelsen af aktiekapitalen pa 112,9 mio. kr. Der
resterer herefter 19 mio. kr. som banken forventer at indfri i forste
halvar 2018 ved optagelse af et Tier 2 lan. £ndringen har forbedret
den kapitalmeessige overdaekning med 1,6 procentpoint. Formalet
med kapitalplanen er at fastleegge de generelle principper for Dan-
ske Andelskassers Bank A/S’ kapitalplanlaegning samt tage stilling
til, hvordan banken forventer at kunne overholde de regulatoriske
kapitalkrav i fremtiden. Kapitalplanen indeholder herudover en over-
ordnet nadplan, der kan tages i anvendelse i tilfeelde af afvigelser til
de fastsatte forventninger og forudseetninger, samt hvis der indtraef-
fer uventede vaesentlige begivenheder.

Forventningerne til bankens kapitalmaessige overdsekning er ba-
seret pa et budget for 2018 samt den prognosticerede indtjening
for perioden 2019-2022, hvor der navnlig knytter sig usikkerhed
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til udviklingen i udlanet, indtjeningsevne, nedskrivningsniveaust og
bankens individuelle solvensbehov. De nye nedskrivningsregler efter
IFRS 9 vil pavirke egenkapitalen pr. 1. januar 2018, men vil kapital-
meessigt blive indfaset over 5 ar i henhold til overgangsreglerne for
indregning i kapitalgrundlaget og opgerelsen af risikoeksponeringer.
Forventningerne til bankens kapitalmeessige overdeekning vil ligele-
des vaere pavirket af indfasningen af NEP-kravet, samfundsekono-
mien og markedet generelt vil f& betydning for bankens indtjening,
solvensbehov og den kapitalmaessige overdaekning. Veesentlige
gendringer i disse faktorer vil kunne medfere revurdering af kapital-
planen, herunder et brud pa de regulatoriske kapitalkrav.

Det er ledelsens forventning at koncernen fortsat vil opfylde alle
kapitalnegletal ved udgangen af 2018. Det er samtidig ledelsens
forventning, at koncernen vil kunne fastholde en tilstreekkelig ka-
pitalmaessig overdaekning i forhold til den lebende indfasning af de
ogede kapitalkrav.

Nedskrivninger pa udl&n og garantier

En negativ udvikling inden for brancher, hvor banken har betydelige
eksponeringer eller eendring af praksis af den ene eller anden érsag,
kan fortsat medfere yderligere nedskrivninger. Fastleeggelsen af
storrelsen af de forventede betalinger, herunder realisationsveerdier
af sikkerheder og forventede dividende udbetalinger fra konkurs-
boer, er undergivet vaesentlige sken. Stigende renter vil ligeledes
udgere en usikkerhed ved maling af veerdien af eksponeringer med
svag bonitet.

Ved maling af sikkerheder i helt eller delvist udiejede erhvervsejen-
domme eller boligejendomme er afkastkrav en af de veesentligste
anvendte forudseetninger. Veerdien af ejendomme fastsasttes pa
grundlag af en vurdering af det afkastkrav, som en investor forven-
tes at ville stille til en ejendom i den pageeldende kategori. Afkast-
kravet pa disse ejendomme ligger pt. i al veesentlighed i intervallet
4 % til 10 %. | seerlige tilfeelde vil malingen ske ved anvendelse
af uaftheengige vurderingsmaend. Afkastkravets storrelse afthaenger
blandt andet af geografi, beliggenhed i det pageeldende omrade,
ejendommens anvendelsesmuligheder (erhverv/beboelse), vedlige-
holdelsesstand samt eventuel genudlejning og dermed niveauet for
tomgang mv. | de foretagne nedskrivningstest, veerdiansesttes sik-
kerhederne i overensstemmelse med Finanstilsynets praksis. Som
felge af de nuvasrende og seneste ars konjunkturusikkerneder er
veerdiansaettelsen af sikkerhederne fortsat forbundet med usikker-
hed, og sikkerhederne i erhvervsejendomme er i hej grad pavirket
af de aktuelle skon over afkastkrav i eiendomsmarkedet.

De okonomiske vilkér og bytteforholdene for landbrugserhvervet
har veesentlig betydning for nedskrivningerne pa landbrugseks-
poneringer. Bytteforholdene er forbedret, men forventes forringet i
2018, hvilket kan medfere egede nedskrivninger pa landbrugseks-
poneringer i 2018. Banken felger udviklingen meget ngje og sikrer
en taet kontakt med landbrugskunderne og en grundig styring, som
ger det muligt at vurdere situationen lebende og lave de nedven-
dige tiltag.

Herudover pévirkes nedskrivningsniveauet af prisen pa landbrugs-
jord. | de foretagne nedskrivningsberegninger for de landbrugs-
eksponeringer, hvor der er vurderet at vaere objektiv indikation for
veerdiforringelse, er der anvendt en hektarpris pa 125 - 225 t.kr.,
afhaengigt af ejendommens geografiske placering, svarende til Fi-
nanstilsynets hektarpriser. Det er usikkert, om landbrugsjorden vil
kunne afhaendes til disse hektarpriser. Endvidere kan aendringer i
de anvendte veerdier for staldpladser mv. medfere behov for yderli-
gere nedskrivninger.

For privatkunder er der usikkerhed forbundet med opgerelse af
nedskrivninger, da det for en del af kunderne kan konstateres, at
selvom kunderne pé nuveerende tidspunkt kan betale ydelserne pa
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l&nene, s& vil udleb af afdragsfrined presse betalingsevnen. Hertil
kommer, at en raekke boligejere ikke vil kunne afheende deres bolig
uden tab pé grund af fortsat lav omseettelighed i dele af bankens
markedsomrade.

Ved hensaettelser til tab pa garantier er der veesentlige sken forbun-
det med kvantificeringen af risikoen for, at der skal betales pa den
afgivne garanti.

Udlan, hvor der ikke foreligger objektiv indikation for vaerdiforringel-
se, indgar i en gruppe, hvor det pa portefelieniveau vurderes, om
der er nedskrivningsbehov. Gruppevise nedskrivninger er ligeledes
behaeftet med usikkerhed.

Fastsaettelse af dagsveerdi af domicilejendomme, investerings-
ejendomme og ejendomme i midlertidig besiddelse

Maling af ejendommenes dagsveerdi er forbundet med regnskabs-
maessige sken og vurderinger, herunder forventninger til ejendom-
menes fremtidige afkast og de fastsatte afkastprocenter for ejen-
dommene under hensyntagen til salg pa kort sigt.

Domicilejendommene udgeres af lokaler, hvor fra der udeves aktiv
bankvirksomhed samt tilherende keelder- og loftslokaler til bankin-
stallationer mv. | forbindelse med veerdianseettelsen er der anvendt
forskellige kvadratmeterpriser i forhold til de alternative anvendelses-
muligheder, som de enkelte lokaler vurderes at have. Fastseettelsen
af kvadratmeterpriserne er forbundet med et vaesentligt sken.

Maling af udskudte skatteaktiver

Pr. 31. december 2017 har banken indregnet et udskudt skatteak-
tiv pa 12 mio. kr. vedrgrende skattemaessige midlertidige forskelle,
som ledelsen ud fra budgetter vurderer, vil kunne udnyttes inden
for 3 -5 ar.

Udskudte skatteaktiver baseret pa fremferbare skattemaessige un-
derskud indregnes alene i den udstraekning, det i overbevisende
grad anses for sandsynligt, at der inden for en overskuelig arreek-
ke realiseres skattemaessige overskud, hvori underskuddene kan
modregnes. Budgetter over bankens udvikling er forbundet med
sken over det sandsynlige tidspunkt for og sterrelsen af fremtidige
skattepligtige overskud. Banken har pa& den baggrund ikke indreg-
net et skatteaktiv vedrerende fremforbare underskud pr. 31. de-
cember 2017.

Maling af unoterede finansielle instrumenter

Bankens beholdning af unoterede finansielle instrumenter omfatter
hovedsageligt sektoraktier i unoterede selskaber der samarbejdes
med om produkter, betalingsformidling og administration og méles
til skennede dagsveerdier. Der henvises til note 32 for en beskrivel-
se af usikkerhederne ved malingen af unoterede finansielle instru-
menter til dagsveerdi, herunder i de tilfeelde, hvor der er anvendt
veerdiansaettelsesmetoder, hvor eventuelle vaesentlige input ikke er
baseret pa observerbare markedsdata.



Note 3 » Renteindteegter

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker, renteindtaegt 83 76 176 76
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker, negativ rente -455 -802 -455 -802
Renter af indskudsbeviser -1.647 -1.254 -1.647 -1.254
Udlan og andre tilgodehavender 340.962 357.532 340.962 357.571
Obligationer 38.173 41.742 38.173 41.742
Valuta-, rente-, aktie-, ravare- og andre kontrakter
og afledte finansielle instrumenter -10.163 -8.590 -10.163 -8.590
| alt 366.953 388.704 367.046 388.743
Note 4 » Renteudgifter

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker, renteudgifter 120 0 127 0
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker, negative renter -2.256 -1.955 -2.256 -1.955
Indlédn og anden geeld 24.837 36.706 24.837 36.712
Efterstillede kapitalindskud 12.991 13.477 12.991 13.477
@vrige renteudgifter 107 5 107 5
| alt 35.799 48.233 35.806 48.239
Note 5 » Gebyr- og provisionsindtaegter

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Veerdipapirhandel og depoter 46.786 40.571 46.786 40.571
Betalingsformidling 14.456 15.247 14.456 15.247
Lanesagsgebyrer 26.338 22.975 26.338 22.975
Garantiprovision 27.829 19.563 27.829 19.563
@vrige gebyrer og provisioner 134.613 142.430 134.613 142.430
| alt 250.022 240.786 250.022 240.786
Note 6 » Kursreguleringer

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Obligationer -14.295 -7.157 -14.295 -7.157
Aktier mv. 12.868 -16.295 12.868 -16.295
Valuta 8.678 7.081 8.678 7.081
Valuta-, rente-, aktie-, rvare-, og andre kontrakter
samt afledte finansielle instrumenter i alt 1.128 -3.141 1.128 -3.141
Dagsveerdiregulering investeringsejendomme -4.626 -2.150 -2.784 -1.504
| alt 3.753 -21.663 5.595 -21.017
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Note 7 » Finansielle poster

Rente- Rente- Netto Kursregu-
1.000 DKK indtaegter udgifter renter leringer Udbytte | alt
Koncernen
2017
Finansielle poster til amortiseret kostpris:
Tilgodehavende og geeld til kreditinstitutter og
centralbanker -2.019 -2.136 117 209 0 326
Ud- og indlan 340.962 24.837 316.125 -7.807 0 308.318
Efterstillede kapitalindskud 0 12.991 -12.991 0 0 -12.991
@vrige finansielle poster 0 107 -107 0 0 -107
| alt 338.943 35.799 303.144 -7.598 0 295.546
Finansielle poster til dagsveerdi:
Handelsbeholdning 38.173 0 38.173 3.379 566 42.118
Q@vrige finansielle investeringsaktiver -10.163 0 -10.163 7.972 281 -1.910
| alt 28.010 0 28.010 11.351 847 40.208
Nettoindteegter fra finansielle poster i alt 366.953 35.799 331.154 3.753 847 335.754
2016
Finansielle poster til amortiseret kostpris:
Tilgodehavende og geeld til kreditinstitutter og
centralbanker -1.980 -1.955 -25 -241 0 -266
Ud- og indlan 357.532 36.706 320.826 1.420 0 322.246
Efterstillede kapitalindskud 0 18.477 -13.477 0 0 -13.477
@vrige finansielle poster 0 5 -5 0 0 -5
| alt 355.552 48.233 307.319 1.179 0 308.498
Finansielle poster til dagsveerdi:
Handelsbeholdning 41.742 0 41.742 -1.152 663 41.253
Q@vrige finansielle investeringsaktiver -8.590 0 -8.590 -21.690 18.134 -12.146
| alt 33.152 0 33.152 -22.842 18.797 29.107
Nettoindteegter fra finansielle poster i alt 388.704 48.233 340.471 -21.663 18.797 337.605
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Rente- Rente- Netto Kursregu-
1.000 DKK indteegter udgifter renter leringer Udbytte | alt
Moderselskabet
2017
Finansielle poster til amortiseret kostpris:
Tilgodehavende og geeld til kreditinstitutter og
centralbanker -1.926 -2.129 203 209 0 412
Ud- og indlén 340.962 24.837 316.125 -7.807 0 308.318
Efterstillede kapitalindskud 0 12.991 -12.991 0 0 -12.991
@vrige finansielle poster 0 107 -107 0 0 -107
| alt 339.036 35.806 303.230 -7.598 0 295.632
Finansielle poster til dagsveerdi:
Handelsbeholdning 38.173 0 38.173 3.379 566 42.118
Qvrige finansielle investeringsaktiver -10.163 0 -10.163 9.814 281 -68
| alt 28.010 0 28.010 13.193 847 42.050
Nettoindteegter fra finansielle poster i alt 367.046 35.806 331.240 5.595 847 337.682
2016
Finansielle poster til amortiseret kostpris:
Tilgodehavende og geeld til kreditinstitutter og
centralbanker -1.980 -1.955 -25 -241 0 -266
Ud- og indlén 357.571 36.712 320.859 1.420 0 322.279
Efterstillede kapitalindskud 0 13.477 -13.477 0 0 -13.477
@vrige finansielle poster 0 5 -5 0 0 -5
| alt 355.591 48.239 307.352 1.179 0 308.531
Finansielle poster til dagsveerdi:
Handelsbeholdning 41.742 0 41.742 -1.162 663 41.258
Qvrige finansielle investeringsaktiver -8.590 0 -8.590 -21.044 18.134 -11.500
| alt 33.152 0 33.152 -22.196 18.797 29.753
Nettoindteegter fra finansielle poster i alt 388.743 48.239 340.504 -21.017 18.797 338.284
Note 8 » Andre driftsindtaegter

Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Gevinst ved salg af aktiver i midlertidig besiddelse 196 0 196 0
Drift egne ejendomme 31 143 13 67
Drift af aktiver i midlertidig besiddelse 30 -391 30 -391
Gevinst ved salg af driftsmidler 45 141 45 141
Vederlag andre pengeinstitutter 1.245 1.275 1.245 1.275
Modtaget erstatning 930 0 930 0
Andre driftsindtaegter 264 202 46 330
Drift investeringsejendomme
Lejeindtesgter 200 132 143 104
Driftsudgifter 27 26 5 4
| alt 2.914 1.476 2.643 1.522
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Note 9 » Udgifter til personale og administration

Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Personaleudgifter 247.847 245.740 247.847 245.740
@vrige administrationsudgifter 175.942 170.339 178.984 174.360
| alt 423.789 416.079 426.831 420.100
Personaleudgifter

Lenninger 195.043 193.244 195.043 193.244

Pensioner 22.156 22.312 22.156 22.312

Lonsumsafgift 29.144 28.542 290.144 28.542

@vrige udgifter til social sikring 1.504 1.642 1.504 1.642
| alt 247.847 245.740 247.847 245.740
Lenninger og vederlag til bestyrelse, direktion og vaesentlige risikotagere:
2017

Besty- Revi- Nomine- Veder- Lokal- Market-
relses sions- rings- lags- strategi- ~maker-  Risiko- Kapital-

1.000 DKK vederlag udvalg udvalg udvalg udvalg udvalg udvalg udvalg | alt
Bestyrelse:
Formand, Anders Howalt-Hestbech
) 120 41 0 0 0 0 0 20 181
Neestformand, Klaus Moltesen Ravn 240 54 27 0 0 0 27 0 348
Bent Andersen 160 94 0 0 0 7 27 27 315
Heine Bach **¥) 120 0 20 20 0 0 0 0 161
Tommy Skov Kristensen 160 0 0 20 27 0 0 0 207
Michael Vilhelm Nielsen ***) 120 0 0 0 0 7 20 20 167
Poul Weber 160 0 27 7 27 7 0 0 228
Anette Holstein 160 41 0 7 0 7 0 20 234
Lona Elisabeth Linding 160 0 0 20 27 0 0 7 214
Britta Rytter Eriksen 160 14 27 0 0 7 27 0 234
Jakob Fastrup *) 534 54 27 27 27 14 27 27 737
Britt Hauervig **) 40 0 0 0 7 7 0 0 54
Helle Okholm **) 67 27 0 0 0 0 7 7 107
Asger Pedersen **) 40 0 7 7 0 0 0 0 54
| alt 2.241 323 135 108 115 54 135 128 3.239

*) Vederlag optjent frem til udtreedelse 3.december 2017
**) Vederlag optjent frem til udtreedelse 26.april 2017
***) Vederlag optjent fra indtraedelse 26. april 2017
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2016
Besty- Revi- Nomine- Veder- Lokal-  Market-
relses sions- rings- lags- strategi- maker-  Risiko- Kapital-

1.000 DKK vederlag udvalg udvalg udvalg udvalg udvalg udvalg udvalg | alt
Bestyrelse:
Formand, Jakob Fastrup 525 53 26 26 26 26 26 26 734
Neestformand, Jens J. Hald *) 63 13 0 0 0 6 6 6 94
Michael Ahm ***) 182 32 0 20 0 0 16 16 266
Preben Arndal ) 38 25 0 0 0 0 6 0 69
Britt Hauervig **) 120 0 0 0 20 20 0 0 160
Tommy Skov Kristensen ****) 13 0 0 0 0 0 0 0 13
Asger Pedersen 158 0 26 6 26 0 0 0 216
Klaus Moltesen Ravn 158 63 26 20 0 0 0 0 267
Poul Weber 158 0 26 26 26 0 0 0 236
Helle Okholm, regnskabskyndig 175 93 0 0 0 26 26 26 346
Bent Andersen 158 53 0 0 0 26 26 26 289
Lona Elisabeth Linding 158 0 26 0 26 0 0 0 210
Anette Holstein 158 12 0 20 0 0 6 20 216
Britta Rytter Eriksen **) 120 41 0 0 0 0 20 4 185
Palle Bo Iversen *) 37 0 0 6 0 6 0 0 49
| alt 2.221 385 130 124 124 110 133 124 3.350
*) Vederlag optjent frem til udtreedelse 25. april 2016.
**) Vederlag optjent fra indtraedelse 25. april 2016.
**) Vederlag optjent fra indtreedelse 25. april 2016 til udtreedelse 5. december 2016
***) Vlederlag optjent fra indtreedelse 5. december 2016
Vederlag til direktionen:
1.000 DKK 2017 2016
Adm. direkter Jan Pedersen

Kontraktligt vederlag og andre goder 4.450 4.390

Pension 460 452

| alt 4.910 4.842
Viceadm. direkter Tomas Michael Jensen

Kontraktligt vederlag og andre goder 3.219 3.163

Pension 328 322

| alt 3.547 3.485
Skattemaessig fradrag for Ign til direktion 4.007 3.886

Opsigelsesbetingelser: Jan Pedersen Tomas Michael Jensen
Bankens opsigelsesvarsel 24 mdr. 24 mdr.
Direktionens opsigelsesvarsel 24 mdr. 6 mdr.
Godtgerelse ved opsigelse fra bankens side 12 mdrs. lgn
Godtgerelse til efterladte ved ded fer det 65. ar 18 mdrs. lgn 12 mdrs. lgn
Udbetaling af godtgerelser i tilfeelde af ded betinger et ansasttelsesforhold pé& dedstidspunktet.
Oplysninger om bestyrelses- og direktionsmedlemmernes ledelseshverv fremgar af side 26 - 29.
Lenninger til ovrige ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil:
Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Kontraktligt vederlag og andre goder 33.816 30.905 33.816 30.905
Pension 3.507 3.239 3.507 3.239
| alt 37.323 34.144 37.323 34.144
Antal personer 37 35 37 35
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Pensionsvilkéar for bestyrelse, direktion og seerlige risikotagere:

Bestyrelse Direktion Seerlige risikotagere
Pension Ingen Bidragsbaseret gennem pensions-forsik- Bidragsbaseret gennem pensi-
ringsselskab hvor indbetalingerne udgiftsfe-  ons-forsikringsselskab hvor indbe-
res lobende talingerne udgiftsferes lebende
Arlig pension Ingen Jan Pedersen: Banken indbetaler 11% af Banken indbetaler 11% af lonnen

lennen frem til det 65. &r. Pensionering sker  indtil ansasttelsesforholdets opher.
senest ved det 70. &r.

Tomas Michael Jensen: Banken indbetaler
11 % af lennen.Ansaettelsen opherer uden
varsel med udgangen af den méned, hvori
Direkteren fylder 70 &r, eller den i Lov om for-
skelsbehandling angivne alder for pligtmaes-
sig fratreeden.

Danske Andelskassers Bank A/S har herudover ydelsesbaserede pensionsforpligtelser for tidligere medlemmer af direktionen. Forpligtelser-
ne er opgjort aktuarmaessigt og forpligtelsen er omtalt i note 25.

Danske Andelskassers Bank A/S har ikke indgéet incitamentsprogrammer for hverken ledelsen eller medarbejderne, ligesom der ikke er
indgéet aftaler om aktiebaseret vederlaeggelse.

I henhold til "Bekendtgerelse nr. 1337 af 29. november 2017 om lgnpolitik samt oplysningsforpligtelser om aflenning i finansielle virksomhe-
der og finansielle holdingvirksomheder" har bestyrelsen for Danske Andelskassers Bank A/S nedsat et vederlagsudvalg. Vederlagspolitikken
kan laeses pa www.andelskassen.dk.

Antal beskeeftigede Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016

Det gennemsnitlige antal beskeeftigede i regnskabséret
omregnet til heltidsbeskeeftigede 336 361 336 361

Administrationsudgifter:

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
[T-udgifter 112.600 99.948 112.600 99.948
Markedsfering 4.279 6.904 4.279 6.904
Lokaleudgifter 14.796 14.513 17.837 19.321
Mader, uddannelse og rejseudgifter 6.803 7.927 6.803 7.927
Personaleudgifter 5.422 5157 5.422 5.157
Kontorudgifter 2.379 3.752 2.379 3.752
Kontingenter 3.216 4.091 3.216 4.091
Leje og leasingudgifter 2.351 2.577 2.351 2.577
Forsikringer 7.238 5.418 7.238 5.418
Qvrige administrationsudgifter 16.858 19.265 16.859 19.265
| alt 175.942 170.339 178.984 174.360
Revisionshonorar:
Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Lovpligtig revision af &rsregnskabet 1.019 1.031 981 1.031
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 325 100 325 63
Skatteradgivning 39 135 39 134
Andre ydelser 216 83 216 83
Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed,

der udferer den lovpligtige revision 1.599 1.349 1.562 1.311

Ikke-revisionsydelser er leveret af Deloitte, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab og bestar af honorar for afgivelse af diverse lovpligtige
erkleeringer, review af kvartalsrapporter og generel regnskabsradgivning.
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Note 10 » Af- og nedskrivninger pd materielle anlsegsaktiver

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Arets afskrivninger pa domicilejendomme 160 204 160 204
Arets veerdieendringer af domicilejendomme 1.589 1.200 1.589 1.200
Arets veerdisendringer af aktiver i midlertidig besiddelse 553 1.150 553 1.150
Arets afskrivninger pa driftsmidler 4.291 4.610 4.291 4.610
| alt 6.593 7.164 6.593 7.164
Note 11 » Andre driftsudgifter

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Bidrag til Garantiformuen og Afviklingsformuen 418 417 418 417
Omstruktureringsomkostninger 0 22.810 0 22.810
Tab ved salg af anleegsaktiver 186 1.079 186 1.079
Erstatninger 1.282 1.101 1.282 1.101
Andre udgifter 1.292 1.219 1.254 1.219
Drift af aktiver i midlertidig besiddelse 412 0 412 0
Ekstraordinaer generalforsamling 0 3.290 0 3.290
| alt 3.589 29.916 3.551 29.916
Note 12 » Nedskrivninger pa udlan og garantier

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Individuelle nedskrivninger udlan og garantier til amortiseret kostpris:
Nedskrivninger og hensaettelser primo 942.538 1.242.823 942.538 1.242.823
Nedskrivninger og vaerdireguleringer i arets lab 171.926 217.085 171.926 217.085
Tilbagefersel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabséar 115.269 146.084 115.269 146.084
Endelig tabt (afskrevet) ikke tidligere individuelt nedskrevet/hensat 187.448 374.033 187.448 374.033
Andre beveegelser 4112 2.747 4112 2.747
Nedskrivninger ultimo 815.859 942.538 815.859 942.538
Summen af udl&dn og garantidebitorer, hvorpéa der er foretaget
individuelle nedskrivninger/hensaettelser
(opgjort far nedskrivninger/henseettelser) 1.335.138 1.5689.780 1.335.138 1.589.780
Gruppevise nedskrivninger:
Nedskrivninger primo 33.887 24.107 33.887 24.107
Nedskrivninger og vaerdireguleringer i arets lab 12.023 18.989 12.023 18.989
Tilbagefersel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsér 18.298 9.102 18.298 9.102
Andre bevaegelser 115 -107 115 -107
Nedskrivninger ultimo 27.727 33.887 27.727 33.887
Summen af udldn og garantidebitorer, hvorpa der er gruppevise
nedskrivninger/henseettelser (opgjort fer nedskrivninger/hensaettelser) 4.431.480 4.385.097 4.431.480 4.385.097
Nedskrivninger og hensaettelser indregnet i resultatopgerelsen.
Nedskrivninger og vaerdireguleringer i arets lob 183.949 236.074 183.949 236.074
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsér 133.567 155.186 133.567 155.186
Rente af nedskrevne fordringer -29.518 -33.996 -29.518 -33.996
Endeligt tab (afskrevet) ikke tidligere individuelt nedskrevet/hensat 36.418 32.377 36.418 32.377
Indgéet pa tidligere afskrevne fordringer 15.477 14.712 15.477 14,712
| alt 41.805 64.557 41.805 64.557
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Note 13 » Skat

Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Beregnet skat af arets indkomst 10.008 10.938 9.570 10.178
/AEndring udskudt skat 6.369 1.6537 6.369 1.537
| alt 16.377 12.475 15.939 11.715
Skat relateret til bevaegelser pa egenkapitalen -5.622 -6.055 -5.622 -6.055
| alt skat 10.755 6.420 10.317 5.660
Effektiv skatteprocent

Aktuelle skatteprocent 22,0% 22,0% 22,0% 22,0%
Ikke skattepligtige og fradragsberettigede indteegter og omkostninger -3,2% 0,9% -3,2% 0,1%
Anvendt skattemaessigt underskud -8,8% -14,6% -8,8% -14,6%
Udskudt skatteaktiv reguleret 6,3% 0,5% 6,3% 0,5%
/AEndring af udskudt skatteaktiv som felge af

nedsaettelse af selskabsskatten 0,0% 2,6% 0,0% 2,6%
Effektiv skatteprocent for &ret 16,3% 11,4% 16,3% 10,6%

Regnskabsérets aktuelle selskabsskat er for danske virksomheder beregnet ud fra en skatteprocent pa 22,0 %.

Note 14 » Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 694.000 594.000 694.000 594.000
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 212.747 328.263 212.747 328.263
| alt 906.747 922.263 906.747 922.263
Fordelt efter restlgbetid:
Anfordringstilgodehavender 143.730 248.761 143.730 248.761
Til og med 3 maneder 694.000 594.000 694.000 594.000
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker med lgbetid under
3 méneder 837.730 842.761 837.730 842.761
Over 1 ar og til og med 5 ar 69.017 79.502 69.017 79.502
| alt 906.747 922.263 906.747 922.263
Note 15 » Udlan til amortiseret kostpris

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Udlan med adgang til variabel udnyttelse 2.933.438 2.732.755 2.933.438 2.732.755
Pantebreve 6.949 8.849 6.949 8.849
Leasingkontrakter 16.120 0 16.120 0
@vrige udian 3.175.322 3.094.044 3.178.392 3.094.010
| alt 6.131.829 5.835.648 6.134.899 5.835.614
Udlan og andre tilgodehavender fordelt efter restlgbetid:

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
P& anfordring 1.026.753 766.086 1.029.823 766.052
Til og med 3 maneder 557.655 714.989 557.655 714.989
Over 3 maneder og til og med 1 &r 787.192 685.072 787.192 685.072
Over 1 ar og til og med 5 &r 2.386.696 2.416.053 2.386.696 2.416.053
Over 5 ar 1.373.533 1.253.448 1.373.533 1.253.448
| alt 6.131.829 5.835.648 6.134.899 5.835.614
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Finansielle leasingkontrakter fordelt pa kontraktuel restlgbetid

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Bruttoinvestering i finansiel leasing
Lobetid indenfor 1 ar 0 0 0 0
Lobetid mellem 1 og 5 &r 5.104 0 5.104 0
Lobetid senere end 5 ar 12.706 0 12.706 0
| alt 17.810 0 17.810 0
Heraf udger ikke-indtjente finansieringsindtaegter 1.690 0 1.690 0
Nettoinvestering i finansiel leasing 16.120 0 16.120 0
Nettofinansiering i finansiel leasing
Lobetid indenfor 1 &r 0 0 0 0
Labetid mellem 1 og 5 &r 4.740 0 4.740 0
Lobetid senere end 5 ar 11.381 0 11.381 0
| alt 16.120 0 16.120 0
Finansiel leasing er indregnet under udlan.
Af nettoinvesteringen udger den ikke-garanterede restveerdi, der
tilfalder koncernen 0 0 0 0
Akkumulerede nedskrivninger pa finansielle leasingkontrakter udger 0 0 0 0

Leasingaftalerne, hvor koncernen er leasinggiver, omfatter primeert landbrugsudstyr, industrimaskiner, entreprengrmateriel, erhvervs- samt
lastbiler.

Der er for leasingtager tale om uopsigelige leasingkontrakter i danske kroner.

Note 16 » Obligationer til dagsveerdi

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Realkreditobligationer 2.222.200 2.265.895 2.222.200 2.265.895
@vrige obligationer 427.209 549.187 427.209 549.187
| alt 2.649.409 2.815.082 2.649.409 2.815.082

Til sikkerhed for labende mellemv.aerende med et andet pengeinstitut, har banken deponeret obligationer for nom. 317 mio. kr. svarende til
en kursvaerdi pa 321 mio. kr. Obligationerne er til sikkerhed for betaling af hvad banken til enhver tid métte veere eller bliver skyldig overfor
pengeinstituttet. Obligationerne kan realiseres i tilfaelde af misligholdelse og pantsastningen ophearer, nar den sikrede geeld er endelig fyldest-
gjort.

Note 17 » Aktier mv. til dagsvaerdi

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Aktier/investeringsforeninger noteret pa Nasdag OMX Copenhagen A/S 40.857 26.506 40.857 26.506
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi 360.034 343.433 360.034 343.433
| alt 400.891 369.939 400.891 369.939
Handelsbeholdningen 7.401 4.156 7.401 4.156
Udenfor handelsbeholdningen 393.490 365.783 393.490 365.783
Aktier i alt 400.891 369.939 400.891 369.939
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Note 18 » Tilknyttede virksomheder

Egenkapital Arets
1.000 DKK Hjemsted Aktivitet Ejerandel ultimo 2017 resultat
DAB Invest A/S Viborg  Ejendomme 100,00% 44.223 987
DAB Invest 2 A/S Viborg  Ejendomme 100,00% 1.188 -78
Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016
Anskaffelsespris primo 64.655 64.655
Arets tilgang 0 0
Anskaffelsespris ultimo 64.655 64.655
Op- og nedskrivninger primo -20.153 -22.689
Arets veerdiregulering 909 2.536
Opskrivning ultimo -19.244 -20.153
Bogfert beholdning ultimo 45.411 44.502
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 909 2.536
| alt 909 2.536
Note 19 » Grunde og bygninger
Koncernen Moderselskabet

2017 2016 2017 2016
Domicilejendomme
Omwv.urderet veerdi primo 63.065 69.719 27.565 34.219
Tilgang i arets lob, herunder forbedringer 0 0 0 0
Afgang i drets lob 0 0 0 0
Afskrivninger 160 204 160 204
Negative veerdisendringer, som er indregnet i resultatopgerelsen 1.588 1.200 1.588 1.200
Reklassificeret til aktiver i midlertidig besiddelse 1.204 5.250 1.204 5.250
Omv.urderet veerdi ultimo 60.113 63.065 24.613 27.565
Regnskabsmaessig veerdi ved anvendelse af kostprismodellen 176.575 179.955 66.973 70.352
Investeringsejendomme
Dagsveerdi primo 18.611 14.409 10.956 9.644
Tilgang i arets lab 6.280 0 2.252 0
Afgang i &rets lob 9.109 2.310 5.809 1.900
Arets vesrdiregulering -2.351 -1.493 -1.496 -1.167
Reklassificeret fra aktiver i midlertidig besiddelse 3.896 8.005 3.896 4.380
Dagsveerdi ultimo 17.327 18.611 9.799 10.956

Afkastkravet pa domicil- og investeringsejendomme er i intervallet 7,0 - 10,0%. | seerlige tilfeelde anvendes uafheengig vurderingsmand til

fastseettelse af dagsveerdien.

En del af bankens ejendomme i midlertidig besiddelse seelges ikke inden for 1 ar fra overtagelsesdagen og omklassificeres derfor til inve-
steringsejendomme. Den overvejende del af bankens investeringsejendomme er séledes omklassificeret fra aktiver i midlertidig besiddelse.
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Note 20 » @vrige materielle aktiver

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Kostpris:
Samlet kostpris primo 80.596 89.654 80.175 89.233
Tilgang i arets lab 1.236 2.430 1.236 2.430
Afgang i arets lob 8.058 11.488 8.058 11.488
Den samlede kostpris ultimo 73.774 80.596 73.353 80.175
Af- og nedskrivninger:
Af- 0g nedskrivninger primo 67.477 73.955 67.056 73.534
Afskrivninger 4.291 4.609 4.291 4.609
Tilbageforte af- og nedskrivninger pé afgangsferte aktiver 7.512 11.087 7.512 11.087
De samlede af- og nedskrivninger ultimo 64.256 67.477 63.835 67.056
Bogfert beholdning ultimo 9.518 13.119 9.518 13.119
Note 21 » Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser
Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Udskudte skatteaktiver/udskudte skatteforpligtelser primo 18.675 20.212 18.675 20.212
/AEndring i udskudt skat vedrerende midlertidige forskelle -6.369 -1.637 -6.369 -1.687
Udskudte skatteaktiver/udskudte skatteforpligtelser ultimo 12.306 18.675 12.306 18.675
Eventualaktiv
Veerdien af ikke indregnet skattemaessigt underskud udger 299.487 313.643 299.487 313.643
Koncernen
2017 Udskudte Udskudte

skatte- skatte- Udskudt
1.000 DKK aktiver forpligtelser skat netto
Materielle anleegsaktiver 912 0 912
Udian 2.882 0 2.882
Pensionsforpligtelser 6.718 0 6.718
Andet 1.794 0 1.794
| alt 12.306 0 12.306
2016 Udskudte Udskudte

skatte- skatte- Udskudt
1.000 DKK aktiver forpligtelser skat netto
Materielle anleegsaktiver 1.230 0 1.230
Udlén 3.536 0 3.536
Pensionsforpligtelser 6.193 0 6.193
Andet 7.716 0 7.716
| alt 18.675 0 18.675
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Moderselskabet
2017 Udskudte Udskudte

skatte- skatte- Udskudt
1.000 DKK aktiver forpligtelser skat netto
Materielle anleegsaktiver 912 0 912
Udlan 2.882 0 2.882
Pensionsforpligtelser 6.718 0 6.718
Andet 1.794 0 1.794
| alt 12.306 0 12.306
2016 Udskudte Udskudte

skatte- skatte- Udskudt
1.000 DKK aktiver forpligtelser skat netto
Materielle anleegsaktiver 1.230 0 1.230
Udlan 3.536 0 3.536
Pensionsforpligtelser 6.193 0 6.193
Andet 7.716 0 7.716
| alt 18.675 0 18.675
Note 22 » Aktiver i midlertidig besiddelse

Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Samlet kostpris primo 24.272 54.201 24.221 44.202
Tilgang i arets lab 0 51 0 0
Afgang i arets lgb 17.412 19.429 17.360 19.429
Reklassificeret til investeringsejendomme 7.724 22.492 7.724 12.493
Reklassificeret fra domicilejendomme 5.081 11.941 5.081 11.941
Anskaffelsespris ultimo 4.218 24.272 4.218 24.221
Af- 0g nedskrivninger primo 15.771 33.466 15.771 27.092
Negative veerdisendringer, som er indregnet i resultatopgerelsen 553 2.550 553 2.550
Tilbageforte veerdisendringer ved salg 12.956 12.450 12.956 12.450
Reklassificeret til investeringsejendomme 3.827 14.487 3.827 8.113
Reklassificeret fra domicilejendomme 3.877 6.692 3.877 6.692
Veerdiregulering ultimo 3.418 15.771 3.418 15.771
Veerdi ultimo 800 8.501 800 8.450

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter ejendomme, som banken har overtaget i forbindelse med afvikling af kundeengagementer samt
ovrige ejendomme, som er sat til salg, herunder tidligere domicilejendomme. Danske Andelskassers Bank A/S udever aktive bestrasbelser
pa salg, og forventningen er at kunne afhaende ejendommene pa kort sigt.
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Note 23 » Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Geeld til centralbanker 0 0 0 0
Geeld til kreditinstitutter 365.826 552.698 365.826 552.698
| alt 365.826 552.698 365.826 552.698
Fordeling efter restlgbetid:
Anfordringsgeeld 365.826 552.698 365.826 552.698
Til og med 3 maneder 0 0 0 0
Over 3 méneder og til og med 1 ar 0 0 0 0
Over 1 &r og til og med 5 ar 0 0 0 0
Over 5 ar 0 0 0 0
| alt 365.826 552.698 365.826 552.698
Note 24 » Indlan
Fordeling pé& indlanstyper

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
P& anfordring 7.191.773 6.491.805 7.199.291 6.494.210
Med opsigelsesvarsel 203.836 241.539 203.836 241.539
Tidsindskud 202.955 762.139 202.955 762.139
Seerlige indlansformer 883.880 911.520 883.880 911.520
| alt 8.482.444 8.407.003 8.489.962 8.409.408
Fordeling efter restlgbetid
P& anfordring 7.367.899 6.694.906 7.375.417 6.697.311
Til og med 3 maneder 202.803 238.357 202.803 238.357
Over 3 maneder og til og med 1 &r 230.641 754174 230.641 754174
Over 1 &r og til og med 5 ar 215.888 257.770 215.888 257.770
Over 5 ar 465.213 461.796 465.213 461.796
| alt 8.482.444 8.407.003 8.489.962 8.409.408
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Note 25 » Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser:

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Nutidsveerdi af pensionsforpligtelse primo 44.511 44.021 44.511 44.021
Aktuarmaessige gevinster og tab 2.918 1.966 2.918 1.966
Arets renteomkostning 1.122 1.294 1.122 1.294
Udbetalt pension -2.845 -2.770 -2.845 -2.770
Nutidsveerdi af pensionsforpligtelse ultimo 45.706 44.511 45.706 44.511
Arets gendring indregnet i resultatopgerelsen under pensioner 1.122 1.294 1.122 1.294
Arets gendring indregnet i anden totalindkomst 2.918 1.966 2.918 1.966

Danske Andelskassers Bank A/S har indgéet to typer af pensionsforpligtelser:

- Bidragsbaserede pensionsordninger
- Ydelsesbaserede pensionsordninger

Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler banken lgbende bidrag til et uafheengigt pensionsselskab og har derfor ikke nogen risiko
med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation, dedelighed, invaliditet mv.. for s& vidt angér det beleb, der til sin tid skal udbetales
til medarbejderen.

Der er indgaet bidragsbaserede pensionsordninger med samtlige nuveerende ansatte medarbejdere og medliemmer af direktionen.
Ved ydelsesbaserede pensionsordninger er banken forpligtet til at betale en bestemt ydelse, nér en forud aftalt begivenhed indtresffer, f.eks.
pensionering, og har risikoen med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation, dedelighed mv.. for sa vidt angér det belgb, der skal

udbetales til modtageren.

Der er alene indgéet ydelsesbaserede pensionsordninger med tidligere medlemmer af direktionen. Forpligtelsen opgeres ved en aktuarmass-
sig tilbagediskontering af pensionsforpligtelsen til nutidsveerdi.

Den ydelsesbaserede pensionsordning giver modtager ret til at modtage 66 % af slutlennen inkl. benefits pa& pensionstidspunktet, hvoraf
ca. 32 % er afdeekket i uafhaengigt pensionsselskab ved lebende indbetaling. Pensionen reguleres i takt med overenskomsterne for finans-
omradet.

Der er ikke knyttet finansielle aktiver til ordningen.

Nutidsveerdien af pensionsforpligtelsen er opgjort ved anvendelse af felgende forudsaetninger:

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Diskonteringsfaktor 1,32% 1,68% 1,32% 1,68%
Forventet lenudvikling - arligt 1,10% 1,10% 1,10% 1,10%
Henseettelse til tab p& garantier:

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Henseettelser primo 16.052 17.426 16.052 17.426
Nedskrivninger og vaerdireguleringer i arets lob 12.316 7.217 12.316 7.217
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabséar 5.399 8.591 5.399 8.591
Henseettelser ultimo 22.969 16.052 22.969 16.052
Andre hensatte forpligtelser:

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Henseettelse primo 2.986 4.195 2.986 4.195
/Endring 293 -1.209 293 -1.209
Hensaettelse ultimo 3.279 2.986 3.279 2.986

Forpligtelsen omfatter langsigtede personaleydelser vedrarende jubilaesumsgratialer, hvor der i forbindelse med henholdsvis 25 ars og 40 ars
jubileeum udbetales 1 manedslen, samt hensaettelser pa uudnyttede traskningsretter.
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Fordelt efter restlgbetid - koncernen:

3 mdr Over 1 ar
2017 Til og med tlog  til og med
1.000 DKK 3 mdr med 1 &r 5ar Over 5 ar | alt
Hensaettelse til pensioner 0694 2.134 10.781 32.097 45.706
Hensasttelse til tab pa garantier 22.969 0 0 0 22.969
Andre hensatte forpligtelser 883 175 1.183 1.038 3.279
| alt 24.546 2.309 11.964 33.135 71.954
3 mdr Over 1 ar
2016 Til og med til og til og med
1.000 DKK 3 mdr med 1 ar 5 ar Over 5 ar | alt
Henseettelse til pensioner 691 2.072 10.531 31.218 44.511
Henseettelse til tab pé garantier 16.052 0 0 0 16.052
Andre hensatte forpligtelser 859 163 1.009 955 2.986
| alt 17.602 2.235 11.540 32.173 63.549
Fordelt efter restlgbetid - moderselskabet
3 mdr Over 1 &r
2017 Til og med tlog  til og med
1.000 DKK 3 mdr med 1 ar 5 ar Over 5 ar | alt
Henseettelse til pensioner 694 2.134 10.781 32.097 45,706
Henseettelse til tab pa garantier 22.969 0 0 0 22.969
Andre hensatte forpligtelser 883 175 1.183 1.038 3.279
| alt 24.546 2.309 11.964 33.135 71.954
3 mdr Over 1 &r
2016 Til og med tlog  til og med
1.000 DKK 3 mdr med 1 ar 5 ar Over 5 ar | alt
Hensaettelse til pensioner 691 2.072 10.531 31.218 44,511
Henseettelse til tab pa garantier 16.052 0 0 0 16.052
Andre hensatte forpligtelser 859 163 1.009 955 2.986
| alt 17.602 2.235 11.540 32.173 63.549
Note 26 » Efterstillede kapitalindskud
1.000 DKK Nominel Rentesats Forfald 2017 2016
Hybrid kernekapital med statsgaranti (DKK) 17.279 10,7 Ingen 19.006 131.429
| alt 19.006 131.429
Indregnet nutidsveerdi af step-up Hybrid Kernekapital 1.728 11.549
Ved opgoerelse af kapitalgrundlaget er medregnet 19.006 131.429
Renter
DKK 12.991 13.477
| alt 12.991 13.477

Som led i bankens kapitalplan, blev det statslige hybridlan i december 2017 delindfriet og der resterer herefter 19 mio. kr. som banken for-
venter at indfri i forste halvar 2018. Lanet blev oprindeligt optaget i 2009 under Bankpakke Il med en nominel fast rentesats pa 10,7 % p.a.
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Note 27 » Egenkapital
Egne aktier og indtjening pr. aktie

Koncernen Moderselskabet
Egne aktier 2017 2016 2017 2016
Aktier i omlgb, antal stk.
Primo 119.747.694  119.747.594  119.747.594  119.747.594
Aktieemission 24.226.390 0 24.226.390 0
Keb egne aktier 0 0 0 0
Salg egne aktier 0 0 0 0
Ultimo 143.973.984  119.747.594  143.973.984  119.747.594
Udstedte aktier 145.3568.390 121.132.000 145.358.390  121.132.000
Beholdning af egne aktier 1.384.406 1.384.406 1.384.406 1.384.406
Udstedte aktier i omleb ultimo 143.973.984  119.747.594  143.973.984  119.747.594
Gns. antal udstedte aktier i omlgb - vaegtet 120.875.946  119.747.594  120.875.946  119.747.594
Beholdning, antal stk
Antal stk. 1.384.406 1.384.406 1.384.406 1.384.406
Nominel veerdi, tkr. 2.769 2.769 2.769 2.769
Dagsveerdi, tkr. 6.645 5.731 6.645 5.731
Procent af aktiekapital 0,95% 1,14% 0,95% 1,14%
Beholdning, dagsveerdi tkr.
Beholdning primo 5.731 3.669 5.731 3.669
Kab 0 0 0 0
Salg 0 0 0 0
Kursregulering 914 2.062 914 2.062
Beholdning ultimo 6.645 5.731 6.645 5.731
Egne aktier stillet til sikkerhed
Antal stk 179.281 1.139.312 179.281 1.139.312
Nominel veerdi, tkr. 358 2.278 358 2.278
Dagsveerdi, tkr. 861 4.716 861 4.716
Procent af aktiekapital 0,12% 0,94% 0,12% 0,94%
Indtjening pr. aktie:
Resultat efter skat 58.632 12.425 58.632 12.425
Gns. antal aktier excl. egne aktier 120.875.946  119.747.594  120.875.946  119.747.594
Indtjening pr. aktie: 0,5 0,1 0,5 0,1
Udvandet Indtjening pr. aktie:
Resultat efter skat 58.632 12.425 58.632 12.425
Gns. antal aktier excl. egne aktier 120.875.946  119.747.594  120.875.946  119.747.594
Indtjening pr. aktie: 0,5 0,1 0,5 0,1
Egne aktier stillet til sikkerhed omfatter sikkerhedsstillelse fra kunder i Danske Andelskassers Bank A/S.
Hybrid kernekapital
Nominel Rentesats Forfald Udstedt
December
Uendelig 2015 og febru-
Hybrid kernekapital - AT1 262.000.000 Pt. 9,75 lobetid. ar 2016

Rentesatsen er variabel med CIBOR 3 som referencerente og med et tilleeg pa 9,75 %. Renten fastseettes og betales kvartalsvis. Banken
kan efter eget sken undlade at betale renter og afdrag pa lanet. Egenkapitalen er séledes foreget med laneprovenuet ved laneoptagelsen, og
l&net behandles som hybrid kernekapital i kapitalgrundlagsopgerelsen. Renter behandles regnskabsmaessigt som udbytte og feres direkte

over egenkapitalen og pavirker saledes ikke resultatopgerelsen. Palebne renter forager egenkapitalen, indtil renterne betales.

Lanet vil blive nedskrevet midlertidigt, hvis den egentlige kernekapitalprocent falder til under 7 %.

Banken kan tidligst indfri lanet den 19. februar 2021.
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Note 28 » Kapitalgrundlagsopgerelse

Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Egenkapital selskabets aktionaerer 1.1538.819 979.945 1.1538.819 979.945
Fradrag for forsigtig veerdiansaettelse -3.414 -3.600 -3.414 -3.600
Fradrag for kapitalandele -58.070 -41.891 -58.070 -41.891
Egentlig kernekapital efter fradrag 1.092.335 934.454 1.092.335 934.454
Hybrid kernekapital 281.004 393.429 281.004 393.429
Fradrag for kapitalandele -14.517 -27.927 -14.517 -27.927
Kernekapital efter fradrag 1.358.822 1.299.956 1.358.822 1.299.956
Kapitalgrundlag 1.358.822 1.299.956 1.358.822 1.299.956
Risikoeksponeringer
Kreditrisiko 6.704.565 6.565.576 6.704.565 6.565.576
Markedsrisiko 504.578 557.088 504.578 557.088
Operationel risiko 1.078.713 1.139.238 1.078.713 1.139.238
CVA risiko 32 142 32 142
Risikoeksponeringer i alt 8.287.888 8.262.044 8.287.888 8.262.044
Kapitalprocent 16,4% 15,7% 16,4% 15,7%
Kernekapitalsprocent 16,4% 15,7% 16,4% 15,7%
Egentlig kernekapitalsprocent 13,2% 11,3% 13,2% 11,3%
Kapitalkrav 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
Note 29 » Eventualforpligtelser
Garantier og andre forpligtelser efter hensaettelser

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Garantier:
Finansgarantier 707.504 644.901 707.504 644.901
Tabsgarantier for realkreditlan 1.053.907 909.760 1.053.907 909.760
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 19.539 14.371 19.539 14.371
@vrige eventualforpligtelser 436.215 440.252 436.215 440.252
| alt 2.217.165 2.009.284 2.217.165 2.009.284

Qvrige eventualforpligtelser

Danske Andelskassers Bank A/S er administrationsselskab i en dansk sambeskatning med DAB Invest A/S og DAB Invest 2 A/S. Selskabet
heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at

indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

Danske Andelskassers Bank A/S anvender BEC som datacentral og vil i tilfeelde af gjeblikkelig udtreedelse af BEC skulle erleegge en udtrae-
delsesgodtgerelse svarende til ca. 212 gange foregdende ars betaling for it-ydelserne fra BEC.

Danske Andelskassers Bank A/S er herudover part i forskellige lebende retssager og hensastter til tab i det omfang, det findes overvejende
sandsynligt, at sagen ikke falder ud til bankens fordel. Udfaldet af ovrige retssager vil ikke kunne forrykke bankens egkonomiske stilling.

Operationelle leasingforpligtelser

Danske Andelskassers Bank A/S og koncernen er leasingtager i en raekke operationelle leasingaftaler, for hvilke der skal betales leasingy-

delser i en arreskke.

Aftalerne omfatter leje af IT hardware og keretojer. Aftalerne er ikke indregnet i balancen.
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Leobetidsfordelingen af leasingydelserne fremgar nedenfor:

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
0-1ar 1.949 1.966 1.949 1.966
1-5ar 2.545 2.540 2.545 2.540
| alt 4.494 4.506 4.494 4.506
Arets betalte leasingydelser 2.061 2.075 2.061 2.075
Note 30 » Modregning af finansielle aktiver og forpligtelser - koncern
Regnskabs- Afledte Regnskabs-
maessig finansielle maessig
veerdi fer instrumenter  veerdi efter Sikkerheds-
1.000 DKK modregning modregnet modregning stillelse  Nettovaerdi
2017
Finansielle aktiver
Derivater med positiv markedsveerdi 210.071 67.801 142.270 0 142.270
Finansielle passiver
Derivater med negativ markedsveerdi 210.597 67.801 142.796 0 142.796
2016
Finansielle aktiver
Derivater med positiv markedsveerdi 241.688 81.727 159.961 0 159.961
Finansielle passiver
Derivater med negativ markedsvaerdi 245.800 81.727 164.073 0 164.073

Afledte finansielle instrumenter optages i balancen til dagsveerdi. Positive dagsveerdier indgér under "Andre aktiver”, mens negative dags-
veerdier indgér under "Andre passiver”. Finansielle instrumenter pa balancen er omfattet af rammeaftaler for netting. Aktiver og forpligtelser
modregnes i de tilfeelde, hvor Danske Andelskassers Bank A/S og modparten har en juridisk ret til at modregne.
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Note 31 » Neertstdende parter - Koncernen

2017 Tilknyttede
1.000 DKK Bestyrelse Direktion Fonde virksomheder
Udlan 3.179 552 11 -
Indl&n 4.628 1.199 0 -
Garantier 71 337 0 -
Finansielle rammer 0 0 0 -
Renteindteegter 21 1 0 -
Renteudgifter 110 38 27 -
Gebyrer 38 0 0 .
Uudnyttede kredittilsagn 1.326 523 0 -
Stillede sikkerheder, beléningsveerdi 4.227 737 0 -
2016 Tilknyttede
1.000 DKK Bestyrelse Direktion Fonde virksomheder
Udian 7.544 872 40 -
Indl&n 7.598 1.250 786 -
Garantier 20.364 337 0 -
Finansielle rammer 0 0 0 -
Renteindteegter 17 2 0 -
Renteudgifter 424 59 5 -
Gebyrer 7 0 0 -
Uudnyttede kredittilsagn 4.436 599 140 -
Stillede sikkerheder, belaningsveerdi 2.878 337 0 -
Note 31 » Neertstdende parter - Moder

2017 Tilknyttede
1.000 DKK Bestyrelse Direktion Fonde virksomheder
Udlan 3.179 552 11 3.104
Indl&n 4.628 1.199 0 7.484
Garantier 71 337 0 0
Finansielle rammer 0 0 0 0
Renteindteegter 21 1 0 1
Renteudgifter 110 38 27 92
Gebyrer 38 0 0 0
@vrige udgifter 0 0 0 4,723
@vrige indteegter 0 0 0 150
Uudnyttede kredittilsagn 1.326 523 0 904
Stillede sikkerheder, beléningsveerdi 4.227 737 0 0
2016 Tilknyttede
1.000 DKK Bestyrelse Direktion Fonde virksomheder
Udian 7.544 872 40 7
Indl&n 7.598 1.250 786 2.412
Garantier 20.364 337 0 0
Finansielle rammer 0 0 0 0
Renteindteegter 17 2 0 0
Renteudgifter 424 59 5 39
Gebyrer 7 0 0 0
@vrige udgifter 0 0 0 4.700
@vrige indteegter 0 0 0 150
Uudnyttede kredittilsagn 4.436 599 140 16.568
Stillede sikkerheder, belaningsveerdi 2.878 337 0 0

Alle transaktioner med naertstaende parter er foregaet pa markedsvilkér. Rentevilkérene pa udlan ligger i intervallet 1,2 — 12,5 % og péa indlan
i intervallet 0,0 — 2,48 %. Transaktioner med bestyrelse og direktion samt neertstédende til disse omfatter ud over ovenstéende transaktioner

saedvanlig aflenning. Der er ikke konstateret tab eller foretaget nedskrivninger péa transaktioner med neertstdende.
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Note 32 » Oplysning om dagsvaerdi - koncernen
Finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i balancen til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.

Der foretages modregning for modsatrettede markedsrisici pa enkelte engagementer, hvor der er indgéet nettingaftaler.

Dagsveerdien er det belob, som et finansielt aktiv kan handles til, eller det belab, som en forpligtelse kan overdrages til mellem kvalificerede,
villige og uafhaengige parter. Dagsvaerdi kan veere indre vaerdi, safremt indre veerdi er beregnet pa baggrund af underliggende aktiver og
forpligtelser malt til dagsveerdi.

Ved opgerelsen af dagsveerdi anvendes veerdiansaettelseskategorier bestdende af tre niveauer (IRFS 13 hierarkiet):
Niveau 1: Noterede priser i et aktivt marked for samme type instrument, dvs. uden aendring i form eller sammensaetning

Niveau 2: Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver eller forpligtelser eller andre vaerdiansasttelsesmetoder, hvor alle vaesentlige
input er baseret pa observerbare markedsdata
Niveau 3: Veerdiansasttelsesmetoder, hvor eventuelle vaesentlige input ikke er baseret pa observerbare markedsdata

Der foretages overfersel mellem kategorierne, hvis et instrument pa balancedagen er klassificeret anderledes end ved begyndelsen af regn-
skabsaret.

For noterede aktier og obligationer i niveau 1 og 2 fastsasttes dagsveerdien til noterede kurser og markedsdata pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi ved anvendelse af anerkendte veerdiansaettelsesteknikker som eksempelvis nutidsveer-
diberegninger og optionsmodeller (Black & Scholes). Veerdiansaettelsen af derivater omfatter yderligere anvendelse af CVA/DVA regulering,
hvorefter modpartens og bankens egen kreditrisiko inddrages i veerdiansasttelsen. Reguleringen er baseret pa estimater af PD og LGD pa
kunder uden OIV.

Aktier i niveau 3 omfatter primeert sektoraktier i selskaber, der samarbejdes med omkring produkter, betalingsformidling og administration
og males til skennede dagsveerdier. Den skennede dagsveerdi er primaert baseret pa de priser, som kapitalandelene i henhold til aktionaer-
overenskomster ville skulle handles til, hvis de blev afheendet pa balancedagen. Fastseettelse af dagsveerdien af disse er beheeftet med
usikkerhed. Af de samlede aktier p& 401 mio. kr. kan 257 mio. kr. henfares til denne kategori, svarende til 64 %. For evrige unoterede aktier,
hvor observerbare input ikke umiddelbart er tilgeengelige, er veerdianseettelsen forbundet med sken, hvori indgér oplysninger fra selskaber-
nes regnskaber, erfaringer fra handler med aktier i de pageeldende selskaber samt input fra kvalificeret ekstern part. Safremt det antages, at
veerdien af den samlede aktiebeholdning vil afvige med +/- 10 %, vil resultatpavirkningen 31 mio. kr. efter skat, svarende til 2,2 % af egen-
kapitalen pr. 31. december 2017.

Domicilejendomme males til omv.urderet veerdi efter afkastmetoden, hvor lejeindteegter, omkostninger og afkastkrav pa markedsvilkar ind-
gér. Der anvendes uafheengige vurderingsmeend til fastsaettelse af dagsveerdien i saerlige tilfeelde. Investeringsejendomme omfatter ejen-
domme, som besiddes med det formal at opna lejeindtaegter, kapitalgevinster eller begge dele. A£ndres afkastkravet med 1 %-point, vil det
pavirke dagsveerdien med 6,0 mio. kr.

Investeringsejendomme omfatter udlejningsejendomme samt ejendomme, som ikke forventes solgt inden for 12 méneder. Ejendommene
veerdianseettes som hovedregel pa baggrund af forventet afkast. Afkastprocenten afheenger af beliggenhed, ejendomstype og anvendelses-
muligheder, indretning og vedligeholdelsesstand samt lejekontraktens vilkar. Dagsvaerdien er i saerlige tilfaslde fastsat ved hjeelp af eksterne
vurderinger. Seenkes dagsveerdien med 10 %, vil det pavirke dagsveerdien med 1,7 mio. kr.

Aktiver i midlertidig besiddelse males til den laveste veerdi af regnskabsmaessig veerdi og dagsveerdi med fradrag af omkostninger ved salg.
Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter ejendomme, som banken har overtaget ved afvikling af kundeeksponeringer og andre anlaegsaktiver
som banken har sat til salg, hvor det er hensigten at saelge aktiverne inden for normalt 12 maneder. Saenkes vaerdien med 10 %, vil det
pavirke dagsveerdien med 0,1 mio. kr.

Forskellen mellem dagsveerdier og regnskabsmaessige veerdier pa udlan til amortiseret kostpris forudsesttes at svare til den renteniveauaf-
heengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med de markedsrenter, der var geeldende, da udldnene
blev etableret. £ndringer i kreditkvaliteten tages ikke i betragtning, da disse eendringer forudsasttes at indgé i nedskrivninger pa savel regn-
skabsmaessige veerdier til amortiseret kostpris som dagsveerdier.

Dagsveerdien for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker, der méles til amortiseret kostpris, fastlaegges efter samme metode
som for udlan, idet banken dog ikke har foretaget nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker.

Efterstillede kapitalindskud og hybride kernekapitalinstrumenter méles til amortiseret kostpris. Forskellen mellem regnskabsmaessig veerdi og
dagsveerdi er skyldige renter, som ferst forfalder til betaling efter regnskabsperiodens afslutning, samt omkostninger og overkurs amortiseret
over lanets labetid.

For variabelt fastforrentede finansielle forpligtelser i form af indlan og geeld til kreditinstitutter mailt til amortiseret kostpris er forskellen til dags-
veerdier skyldige renter, som forst forfalder til betaling efter regnskabsperiodens afslutning.

For fastforrentede finansielle forpligtelser i form af indl&n og geeld til kreditinstitutter malt til amortiseret kostpris er forskellen til dagsvaerdi
skyldige renter, som forst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning samt den renteniveauafhaengige kursregulering.
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Finansielle aktiver til dagsveerdi

Nedenstaende oplysninger er pa koncernniveau og til regnskabsmaessige veerdier.

Observer- Ikke- obser-

Noterede bare verbare
2017 priser priser priser
1.000 DKK niveau 1 niveau 2 niveau 3 | alt
Finansielle aktiver:
Obligationer 2.609.564 12.269 27.576 2.649.409
Aktier 40.842 94.341 265.708 400.891
Domicilejendomme til omv.urderet veerdi 0 0 60.113 60.113
Investeringsejendomme til dagsveerdi 0 0 0 0
Aktiver i midlertidig besiddelse til dagsveerdi 0 0 800 800
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 142.270 0 142.270
| alt 2.650.406 248.880 0 0
Finansielle forpligtelser:
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 142.796 0 142.796
| alt 0 142.796 0 142.796

Observer- Ikke- obser-

Noterede bare verbare
2016 priser priser priser
1.000 DKK niveau 1 niveau 2 niveau 3 | alt
Finansielle aktiver:
Obligationer 2.759.661 16.983 38.438 2.815.082
Aktier 26.506 73.565 269.868 369.939
Domicilejendomme til omv.urderet veerdi 0 0 63.065 63.065
Investeringsejendomme til dagsveerdi 0 0 18.611 18.611
Aktiver i midlertidig besiddelse til dagsveerdi 0 0 8.501 8.501
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 159.961 0 159.961
| alt 2.786.167 250.509 398.483 3.435.159
Finansielle forpligtelser:
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 164.073 0 164.073
| alt 0 164.073 0 164.073

Der er ikke sket veesentlige overforsler mellem niveau 1 og niveau 2.
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Finansielle aktiver vaerdiansat ud fra ikke-observerbare priser (niveau 3) - koncernen

Investe- Aktiver i
2017 Domicil- rings-  midlertidig
1.000 DKK Aktier ejendomme ejendomme  besiddelse
Dagsveerdi primo 269.868 63.065 18.611 8.501
Veerdiregulering over resultatopgerelsen -2.361 -1.588 -2.351 -553
Veerdiregulering over anden totalindkomst 0 0 0 0
Keb 6.274 0 6.280 0
Salg 8.073 0 9.109 4.455
Afskrivninger 0 160 0 0
Reklassifikationer 0 -1.204 0 -2.693
Dagsveerdi ultimo 265.708 60.113 0 800
Investe- Aktiver i
2016 Domicil- rings-  midlertidig
1.000 DKK Aktier ejendomme ejendomme  besiddelse
Dagsveerdi primo 341.087 69.719 14.409 20.735
Veerdiregulering over resultatopgerelsen -32.896 -1.200 -1.492 -2.550
Veerdiregulering over anden totalindkomst 0 0 0 0
Keb 9.049 0 0 52
Salg 47.372 0 2.310 6.937
Afskrivninger 0 204 0 0
Reklassifikationer 0 -5.250 8.005 -2.799
Dagsveerdi ultimo 269.868 63.065 18.611 8.501
Klassifikation af finansielle aktiver - koncernen
Indregnet
til dags- Handels-
veerdi over behold-
2017 Amortiseret resultat- ningen til
1.000 DKK kostpris opgerelsen  dagsveerdi | alt
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 225.952 0 0 225.952
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 906.747 0 0 906.747
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 6.131.829 0 0 6.131.829
Obligationer til dagsveerdi 0 39.845 2.609.564 2.649.409
Aktier mv. 0 393.490 7.401 400.891
Andre aktiver 0 142.270 0 142.270
| alt 7.264.528 575.605 2.616.965 10.457.098
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 365.826 0 0 365.826
Indlén og anden geeld 8.482.444 0 0 8.482.444
Andre passiver 19.006 142.796 0 161.802
| alt 8.867.276 142.796 0 9.010.072
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Indregnet
til dags- Handels-
veerdi over behold-
2016 Amortiseret resultat- ningen til
1.000 DKK kostpris opgerelsen  dagsveerdi | alt
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 207.183 0 0 207.183
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 922.263 0 0 922.263
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 5.835.648 0 0 5.835.648
Obligationer til dagsveerdi 0 55.421 2.759.661 2.815.082
Aktier mv. 0 365.783 4.156 369.939
Andre aktiver 0 159.961 0 159.961
| alt 6.965.094 581.165 2.763.817 10.310.076
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 552.698 0 0 552.698
Indlan og anden geeld 8.407.003 0 0 8.407.003
Andre passiver 131.429 164.073 0 295.502
| alt 9.091.130 164.073 0 9.255.203
Afledte finansielle aktiver indregnet til amortiseret kostpris - oplysning om dagsvaerdier
Observer- lkke- obser-
Regnskabs- Noterede bare verbare
2017 maessig priser priser priser
1.000 DKK veerdi  Dagsveerdi niveau 1 niveau 2 niveau 3
Finansielle aktiver:
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker 225.952 225.952 10.335 0 215.617
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 906.747 906.747 0 0 906.747
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 6.131.829 6.131.829 0 0 6.131.829
| alt 7.264.528 7.264.528 10.335 0 7.254.193
Finansielle passiver:
Geeld til kreditinstitutter 365.826 365.826 0 0 365.826
Indlén og anden geeld 8.482.444 8.482.444 0 0 8.482.444
Efterstillede kapitalindskud 19.006 19.006 0 0 19.006
| alt 8.867.276 8.867.276 0 0 8.867.276
Observer- Ikke- obser-
Regnskabs- Noterede bare verbare
2016 maessig priser priser priser
1.000 DKK vaerdi  Dagsveerdi niveau 1 niveau 2 niveau 3
Finansielle aktiver:
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker 207.183 207.183 11.516 0 195.667
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 922.263 922.263 0 0 922.263
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 5.835.648 5.835.648 0 0 5.835.648
| alt 6.965.094 6.965.094 11.516 0 6.953.578
Finansielle passiver:
Geeld til kreditinstitutter 552.698 552.698 0 0 552.698
Indl&n og anden geeld 8.407.003 8.407.003 0 0 8.407.003
Efterstillede kapitalindskud 131.429 131.429 0 0 131.429
| alt 9.091.130 9.091.130 0 0 9.091.130
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Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker har en forholdsvis kort lebetid, og veerdier til amortiseret kostpris forud-
saettes at svare til dagsveerdier.

Mellemv.gerender med kreditinstitutter er indregnet til amortiseret kostpris. Positionerne har forholdsvis kort lebetid, og regnskabsmaessige
veerdier til amortiseret kostpris forudsaettes at svare til dagsveerdier.

Obligationer, aktier og afledte finansielle aktiver er i regnskabet malt til dagsveerdi, séledes at regnskabsmaessige veerdier stemmer overens
med dagsveerdier.

Forskellen mellem dagsveerdier og de indregnede veerdier af Udldn og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris, forudsaettes at svare
til den renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med de markedsrenter, der var
geeldende, da udlanene blev etableret. £ndringer i kreditkvaliteten tages ikke i betragtning, da disse aendringer forudsaettes at indgé i ned-
skrivninger pa udlan for sével indregnede vaerdier som dagsvaerdier.

Dagsveerdien af Indldn og anden gaeld forudsasttes at svare til den renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved at sammenhol-
de aktuelle markedsrenter med de markedsrenter, der var geeldende, da indldnene blev etableret.

Note 33 » Sikkerhedsstillelser
| forbindelse med almindelig handelsafvikling af finansielle kontrakter har koncernen indestaende pé& marginkonti hos andre kreditinstitutter.

Til sikkerhed for labende mellemv.gerende med et andet pengeinstitut, har banken deponeret obligationer for nom. 317 mio. kr. svarende til
en kursveerdi pa 321 mio. kr. Obligationerne er til sikkerhed for betaling af hvad banken til enhver tid méatte veere eller bliver skyldig overfor
pengeinstituttet. Obligationerne kan realiseres i tilfaelde af misligholdelse og pantsastningen opharer, nar den sikrede geeld er endelig fyldest-
gjort.

Danske Andelskassers Bank A/S har ikke stillet sikkerhed i egne ejendomme.

Note 34 » Risikostyring

Danske Andelskassers Bank A/S er eksponeret over for forskellige risikotyper. Banken har udarbejdet en raekke politikker for risikostyring
med det formal at optimere indtjeningen i forhold til risiko.

De vigtigste risikotyper er:

- Kreditrisiko: Risikoen for tab som felge af, at debitor eller modparter misligholder indgéede betalingsforpligtelser

- Markedsrisiko: Risiko for talb som felge af, at dagsveerdien af koncernens aktiver og forpligtelser eendrer sig pa grund af markedsforhold

- Forretningsrisiko: Risiko for tab som folge af, at der sker aendringer i eksterne forhold eller begivenheder som skader bankens image eller
indtjening

- Likviditetsrisiko: Risiko for at koncernen ikke kan honorere betalingsforpligtelserne med normale likviditetsreserver

- Operationel risiko: Risiko for skonomiske tab som felge af fejl i interne processer, menneskelige fejl, systemfejl eller tab som felge af eks-
terne forhold.

Veerktgijer til identifikation og styring af risici bliver lobende udviklet. Bestyrelsen fastlaegger de overordnede rammer og principper for risiko-
0g kapitalstyring og modtager lebende rapportering om udvikling i risici og udnyttelse af de tildelte risikorammer.

Efterfelgende noter omhandler koncernens eksponeringer og risici under kredit-, markeds-, likviditets- og operationel risiko.
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Note 35 » Kreditrisiko - krediteksponeringer

Kreditrisiko er risiko for tab som felge af, at l&ntagere ikke kan, eller vil, opfylde deres fulde forpligtelser, og at eventuelle sikkerheder ikke i
tilstraekkeligt omfang daekker forpligtelserne. Kreditrisikoen udger den vaesentligste risiko i banken, hvor ogsa sterstedelen af det individuelt
opgjorte solvensbehov kan henfares hertil.

Et af vores kerneomréder er at rddgive om og yde l&n, kreditter og andre finansielle produkter til privatkunder samt sma og mellemstore er-
hvervsvirksomheder. Det er bankens opfattelse, at man har et etisk ansvar som en samfundsmaessig akter. Derfor er kreditgivningen baseret
pa etiske, moralske og miljgmaessige forhold, séledes der ikke ydes Ian til formal, der er i strid hermed, eller som ikke opfylder lovgivnings-
meessige krav. Der findes séledes forretninger, vi ikke ensker at udfere, og kunder vi ikke ensker at handle med.

Kreditgivningen bygger pé forsvarlig risikotagning og risikospredning, hvor risikovilligheden er ngje afstemt efter lantagers forhold.

Séledes geelder det:

- At banken alene ensker at indga forretninger, der er i overensstemmelse med god forretningsskik.

- At banken laegger vaegt pa at etablere og udbygge langvarige relationer.

- At banken ensker at pétage sig kreditrisiko, s&fremt det kan dokumenteres, at kunden bé&de har den nedvendige evne og vilie til at tilba-
gebetale lanet.

- At udgangspunktet for enhver kreditgivning til erhvervskunder skal veere geeldsserviceringsevnen, forstéet som evnen til at generere likvi-
ditet fra driften til i tilstreekkelig grad, at afvikle geelden over en periode, der stér i fornuftig sammenhaeng med den gkonomisk levetid pa
virksomhedens aktiver.

- At banken kun ensker at patage sig kreditrisiko, nér der er tale om overskuelige risici uden komplicerede koncernstrukturer.

- At banken kun pétager sig usikret kreditrisiko, der stér i rimeligt omfang til skonomien hos den, der i sidste ende hesfter for lanet.

En hovedregel er endvidere, at banken udviser tilbageholdenhed i kreditgivhingen til kunder, der ikke benytter banken som eneste penge-
institut.

Bestyrelsen har udarbejdet en kreditpolitik, som fastsastter rammerne for den lgbende styring af og opfelgning pé kreditrisikoen. Der rap-
porteres labende om kreditrisici, herunder portefeljiens sammensastning mv.., sa bestyrelsen er i stand til at overvage udviklingen i forhold til
bankens risikoprofil.

Danske Andelskassers Bank A/S gnsker at sprede sin kreditrisiko mellem udlan til privat og udlan til ernverv, ved til stadighed at have en
balanceret fordeling mellem disse hovedgrupper. Fordelingen enskes at veere i niveauet op til 65 % til erhverv og minimum 35 % til private.

Banken ensker at sprede sin kreditrisiko pa Ian til erhverv gennem en hensigtsmaessig fordeling af 1an pa brancher. Der enskes saledes ikke

udlan til nogen branche svarende til mere end 15 % af det samlede udlan. Bruttoeksponeringer med landbrug mé dog udgere op til 30 %
af den samlede bruttoeksponering.

Veerdier givet i denne note i henhold til IFRS 7 og IAS 39 er defineret sledes:

Bruttoeksponering fer nedskrivninger og excl. uudnyttede traekningsretter Trukne beleb udlan og garantier

Eksponering Trukne belgb efter nedskrivninger

Nedskrivninger Individuelle og gruppevise nedskrivninger

Sikkerheder Sikkerheder til beldningsveerdier i henhold til bankens kreditpolitik
Maksimal kreditrisiko Eksponering minus sikkerheder

Blanco Trukne belgb minus sikkerheder

Kreditstyring og -overvagning

Den overordnede kreditpolitik fastsaetter rammerne, indenfor hvilke medarbejderne kan agere kreditmaessigt i relation til bankens kunder, og
har til formal at sikre, at der sker en afbalancering mellem udién, indtjening og risiko. Overordnet prioriteres kvaliteten af udldnsportefalien
hejere end vaekst i udlan.

Kreditpolitikken tager udgangspunkt i bankens til enhver tid geeldende forretningsplan og strategi og fastsaetter rammerne for bankens kre-
ditpolitik og principper for sterrelsen, typen og omfanget af de kreditrisici banken ensker at patage sig, samt principper for kreditbeslutning

og styring af kreditrisici. Der er i 2017 foretaget mindre redaktionelle eendringer af kreditpolitikken.

Malet med kreditpolitikken er overordnet at sikre, at udlan til kunder — med fradrag for omkostninger og tabsrisiko — giver et tilfredsstillende
afkast af den kapital, udlanet leegger beslag pa.
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Den overordnede kreditpolitik suppleres af detailforretningsgange, som i operationel og detaljeret grad beskriver gaeldende krav til belysning
af kreditvaerdigheden, herunder evne og vilje til at overholde nuvaerende og fremtidige forpligtelser i relation til forretningsmellemv.eerende

med Danske Andelskassers Bank A/S.

Ansvaret for den overordnede risikotagning er forankret i Kredit. Overvagning og rapportering er forankret i Middle Office, der som kontrolle-

rende enhed organisatorisk er funktionsadskilt fra disponerende enheder.

Lan og kreditter bevilges lokalt, hvis engagementet ikke overstiger afdelingens befgjelser. Sterre engagementer bevilges af Kredit eller af

direktion og bestyrelse afhaengig af engagementets sterrelse.

Bruttoeksponering og nedskrivninger fordelt p& brancher - koncernen:

2017 Brutto- Nedskriv-

1.000 DKK eksponering Pct ninger Pct
Offentlige myndigheder 0 0% 0 0%
Erhverv:

Landbrug, jagt og skovbrug 1.990.930 22% 386.520 46%
Industri og rastofindvinding 251.412 3% 18.485 2%
Energiforsyning 349.675 4% 12.760 2%
Bygge- og anlaegsvirksomhed 659.249 7% 11.815 1%
Handel 623.594 7% 80.029 10%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 203.215 2% 17.352 2%
Information og kommunikation 50.913 0% 2.992 0%
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 270.309 3% 6.151 1%
Fast ejendom 900.227 10% 106.798 13%
@vrige erhverv 485.764 5% 27.957 3%
Erhverv i alt 5.785.287 63% 670.860 80%
Private 3.435.986 37% 171.901 20%
| alt 9.221.273 100% 842.761 100%
Heraf gruppevise nedskrivninger 27.727

2016 Brutto- Nedskriv-

1.000 DKK eksponering Pct ninger Pct
Offentlige myndigheder 0 0% 0 0%
Erhverv:

Landbrug, jagt og skovbrug 2.186.052 25% 455.662 47%
Industri og rastofindvinding 213.095 2% 16.255 2%
Energiforsyning 249.462 3% 4.961 1%
Bygge- og anleegsvirksomhed 450.300 5% 19.701 2%
Handel 578.249 6% 41.070 4%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 209.461 2% 23.350 2%
Information og kommunikation 41.072 0% 3.384 0%
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 327.817 4% 7.670 1%
Fast ejendom 784.738 9% 110.769 11%
Q@vrige erhverv 492.604 6% 44.066 5%
Erhverv i alt 5.532.850 62% 726.888 75%
Private 3.321.698 38% 248.732 25%
| alt 8.854.548 100% 975.620 100%
Heraf gruppevise nedskrivninger 33.887
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Bruttoeksponering og nedskrivninger fordelt p& brancher - moderselskabet:

2017 Brutto- Nedskriv-

1.000 DKK eksponering Pct ninger Pct
Offentlige myndigheder 0 0% 0 0%
Erhverv:

Landbrug, jagt og skovbrug 1.990.930 22% 386.520 46%
Industri og rastofindvinding 251.412 3% 18.485 2%
Energiforsyning 349.675 4% 12.760 2%
Bygge- og anleegsvirksomhed 659.249 7% 11.815 1%
Handel 623.594 7% 80.029 10%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 203.215 2% 17.352 2%
Information og kommunikation 50.913 0% 2.992 0%
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 270.309 3% 6.151 1%
Fast ejendom 903.297 10% 106.798 13%
@vrige erhverv 485.764 5% 27.957 3%
Erhverv i alt 5.788.357 63% 670.860 80%
Private 3.435.986 37% 171.901 20%
| alt 9.224.343 100% 842.761 100%
Heraf gruppevise nedskrivninger 27.727

2016 Brutto- Nedskriv-

1.000 DKK eksponering Pct ninger Pct
Offentlige myndigheder 0 0% 0 0%
Erhverv:

Landbrug, jagt og skovbrug 2.186.052 25% 455.662 47%
Industri og rastofindvinding 213.095 2% 16.255 2%
Energiforsyning 249.462 3% 4.961 1%
Bygge- og anleegsvirksomhed 450.300 5% 19.701 2%
Handel 578.249 6% 41.070 4%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 209.461 2% 23.350 2%
Information og kommunikation 41.072 0% 3.384 0%
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 327.817 4% 7.670 1%
Fast ejendom 784.704 9% 110.769 11%
@vrige erhverv 492.604 6% 44.066 5%
Erhverv i alt 5.5632.816 62% 726.888 75%
Private 3.321.698 38% 248.732 25%
| alt 8.854.514 100% 975.620 100%
Heraf gruppevise nedskrivninger 33.887
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Ejendomme
Danske Andelskassers Bank A/S har eksponeringer mod ejendomsbranchen pa 13 % (10 %) malt efter Finanstilsynets tilsynsdiamant, hvil-
ket er betydeligt under Finanstilsynets greenseveerdi pa 25 %.

Landbrug

Landbrug, jagt og skovbrug udger 22 % (25 %) af den samlede udlanseksponering. Danske Andelskassers Bank A/S har traditionelt haft en
relativ hej andel af udian til landbrug som felge af bankens mangeérige tilknytning til landbruget. De gkonomiske vilkér og bytteforholdene
for landbrugserhvervet har vaesentlig betydning for nedskrivningerne pé landbrugseksponeringer. Bytteforholdene er forbedret i 2017, men
forventes forringet i 2018, hvilket kan medfere egede nedskrivninger pa landbrugseksponeringer i 2018. Banken felger udviklingen meget
ngje og sikrer en teet kontakt med landbrugskunderne og en grundig styring, som ger det muligt at vurdere situationen lgbende og lave de
nadvendige tiltag.

Bruttoeksponeringen er sammensat af falgende balanceposter og ikke-balanceferte poster

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Udlan og andre tilgodehavender 6.131.829 5.835.648 6.134.899 5.835.614
Garantier 2.217.165 2.009.284 2.217.165 2.009.284
Rente af nedskrevne fordringer mv.. 29.518 33.996 29.518 33.996
Eksponering 8.378.512 7.878.928 8.381.582 7.878.894
Korrektivkonto udlén 819.792 959.568 819.792 959.568
Korrektivkonto garantier 22.969 16.052 22.969 16.052
Bruttoeksponering 9.221.273 8.854.548 9.224.343 8.854.514
Hverken forfaldne eller nedskrevne eksponeringer efter bonitet

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Eksponeringer med OIV 354.054 373.511 354.054 373.511
Eksponeringer med vaesentlige svagheder 636.178 737.081 636.178 737.081
Eksponeringer med lidt forringet bonitet 4.250.107 3.759.640 4.250.107 3.759.640
Eksponeringer med normal til god bonitet 2.721.207 2.467.193 2.721.207 2.467.193
Eksponering 7.961.546 7.337.425 7.961.546 7.337.425
Non-performing udlan og garantier

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Misligholdte udlan og garantier (non-performing) 1.232.000 1.398.086 1.232.000 1.398.086
Individuelle nedskrivninger 815.034 925.680 815.034 925.680
Eksponering efter nedskrivning 416.966 472.406 416.966 472.406

Udlan og garantier er defineret som non-performing, safremt det opfylder mindst ét af felgende kriterier:
- Der er nedskrevet individuelt pa udlanet
- Lénet har veeret i restance/overtraek i mere end 90 dage med et belgb der overstiger 1.000 kr. for private og 10.000 kr. for erhverv.

Udlan og garantier med lempelser i lanevilkarene

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Misligholdte udlan og garantier (non-performing) 391.266 601.772 391.266 601.772
Individuelle nedskrivninger pa misligholdte udian og garantier 286.899 423.198 286.899 423.198
Ikke-misligholdte udlan og garantier (performing) 22.328 29.431 22.328 29.431
Individuelle nedskrivninger pé ikke-misligholdte udlan og garantier 84 204 84 204
Eksponering 126.611 207.801 126.611 207.801

Udl&n og garantier med kreditlempelser er defineret som udl&n og garantier, hvor der er sket:

- en aendring af l&nevilkarene der ikke ville have vaeret givet, hvis ikke lantager havde veeret i ekonomiske problemer
- en fuldsteendig eller delvis refinansiering af en lanekontrakt, der ikke ville vaere blevet gennemfert, hvis ikke lantager havde veeret i gkono-
miske problemer.
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Udlan og garantier med objektiv indikation for veerdiforringelse.

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Bruttoeksponering 5.766.618 6.271.115 5.766.618 6.271.115
Nedskrivninger 843.586 976.425 843.586 976.425
Eksponering 4.923.032 5.294.690 4.923.032 5.294.690
Branchefordeling af udlan og garantier, der er individuelt nedskrevne
Maksimal
kreditrisiko
Koncernen - 2017 Brutto- Veerdi af Nedskriv- efter
1.000 DKK eksponering sikkerheder Blanco ninger sikkerheder
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 628.616 225.989 402.627 375.400 27.227
Industri og rastofindvinding 48.179 21.505 26.674 17.788 8.886
Energiforsyning 23.269 9.417 13.852 12.700 1.152
Bygge- og anlaegsvirksomhed 20.065 9.911 10.154 8.797 1.357
Handel 102.002 18.459 83.543 78.363 5.180
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 28.723 9.379 19.344 16.778 2.566
Information og kommunikation 3.454 232 3.222 2.907 315
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 7.505 965 6.540 5.704 836
Fast ejendom 188.557 78.305 110.252 104.619 5.633
@vrige erhverv 40.370 8.625 31.745 26.392 5.353
Erhverv i alt 1.090.740 382.787 707.953 649.448 58.505
Private 244.398 36.455 207.943 165.585 42.358
| alt 1.335.138 419.242 915.896 815.033 100.863
Maksimal
kreditrisiko
Koncernen - 2016 Brutto- Veerdi af Nedskriv- efter
1.000 DKK eksponering sikkerheder Blanco ninger sikkerheder
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 779.702 280.148 499.554 456.066 43.488
Industri og rastofindvinding 18.742 2.506 16.236 16.199 37
Energiforsyning 12.038 7.047 4.991 4.991 0
Bygge- og anlaegsvirksomhed 28.828 9.184 19.644 18.749 895
Handel 69.395 27.021 42.374 41.530 844
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 33.783 6.653 27.130 23.714 3.416
Information og kommunikation 4.651 600 4.051 3.620 431
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 9.261 1.556 7.705 7.705 0
Fast ejendom 226.769 113.833 112.936 111.193 1.743
@vrige erhverv 62.018 15.857 46.161 43.818 2.343
Erhverv i alt 1.245.187 464.405 780.782 727.585 53.197
Private 329.396 42.515 286.881 247.713 39.168
| alt 1.574.583 506.920 1.067.663 975.298 92.365
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Maksimal
kreditrisiko
Moderselskabet - 2017 Brutto- Veerdi af Nedskriv- efter
1.000 DKK eksponering  sikkerheder Blanco ninger sikkerheder
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 628.616 225.989 402.627 375.400 27.227
Industri og rastofindvinding 48.179 21.505 26.674 17.788 8.886
Energiforsyning 23.269 9.417 13.852 12.700 1.152
Bygge- og anlaegsvirksomhed 20.065 9.911 10.154 8.797 1.357
Handel 102.002 18.459 83.543 78.363 5.180
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 28.723 9.379 19.344 16.778 2.566
Information og kommunikation 3.454 232 3.222 2.907 315
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 7.505 965 6.540 5.704 836
Fast ejendom 188.557 78.305 110.252 104.619 5.633
@vrige erhverv 40.370 8.625 31.745 26.392 5.353
Erhverv i alt 1.090.740 382.787 707.953 649.448 58.505
Private 244.398 36.455 207.943 165.585 42.358
| alt 1.335.138 419.242 915.896 815.033 100.863
Maksimal
kreditrisiko
Moderselskabet - 2016 Brutto- Veerdi af Nedskriv- efter
1.000 DKK eksponering sikkerheder Blanco ninger sikkerheder
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 779.702 280.148 499.554 456.066 43.488
Industri og rastofindvinding 18.742 2.506 16.236 16.199 37
Energiforsyning 12.038 7.047 4.991 4.991 0
Bygge- og anlaegsvirksomhed 28.828 9.184 19.644 18.749 895
Handel 69.395 27.021 42.374 41.530 844
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 33.783 6.653 27.130 23.714 3.416
Information og kommunikation 4.651 600 4.051 3.620 431
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 9.261 1.556 7.705 7.705 0
Fast ejendom 226.769 113.833 112.936 111.193 1.743
@vrige erhverv 62.018 15.857 46.161 43.818 2.343
Erhverv i alt 1.245.187 464.405 780.782 727.585 53.197
Private 329.396 42.515 286.881 247.713 39.168
| alt 1.574.583 506.920 1.067.663 975.298 92.365
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Nedskrivningskontoen for individuelle nedskrivninger fordelt pa arsager til vaerdiforringelse

Koncernen 2017 2016

Brutto- Brutto-
1.000 DKK eksponering Nedskrivning eksponering Nedskrivning
Konkurs 8.623 7.056 35.443 28.920
Inkasso og betalingsstandsning 12.032 8.209 50.891 48.203
Finansielle vanskeligheder i ovrigt 1.314.483 799.768 1.488.250 898.175
| alt 1.335.138 815.033 1.574.583 975.298
Moderselskabet 2017 2016

Brutto- Brutto-
1.000 DKK eksponering Nedskrivning eksponering Nedskrivning
Konkurs 8.623 7.056 35.443 28.920
Inkasso og betalingsstandsning 12.032 8.209 50.891 48.203
Finansielle vanskeligheder i avrigt 1.314.483 799.768 1.488.250 898.175
| alt 1.335.138 815.033 1.574.583 975.298
Forfaldne, men ikke veerdiforringede fordringer (restancebelebet)

Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
0 - 30 dage 28.676 24.301 28.676 24.301
30 - 60 dage 250 1.716 250 1.716
60 - 90 dage 0 19 0 19
> 90 dage 161 11 161 11
| alt 29.087 26.047 29.087 26.047
Forfaldne, men ikke veerdiforringede fordringer fordelt pa brancher (restancebelgbet)
Koncernen - 2017
Overtraek > 1000 kr.
1.000 DKK 0-30dage 30-60dage 60 -90 dage > 90 dage | alt
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 5.997 136 0 0 6.133
Industri og rastofindvinding 857 0 0 0 857
Energiforsyning 465 0 0 0 465
Bygge- og anleegsvirksomhed 2.215 41 0 0 2.256
Handel 3.650 0 0 0 3.650
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 919 0 0 0 919
Information og kommunikation 938 54 0 0 992
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 313 0 0 0 313
Fast ejendom 1.880 0 0 157 2.037
Qvrige erhverv 1.996 0 0 2 1.998
Erhverv i alt 19.230 231 0 159 19.620
Private 9.446 19 0 2 9.467
| alt 28.676 250 0 161 29.087
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Koncernen - 2016
Overtraek > 1000 kr.

1.000 DKK 0-30dage 30-60dage 60 -90 dage > 90 dage | alt
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
Erhverv:

Landbrug, jagt og skovbrug 6.824 1.423 1 0 8.248
Industri og rastofindvinding 1.613 0 0 0 1.613
Energiforsyning 1.158 0 0 0 1.158
Bygge- og anleegsvirksomhed 1.727 102 0 0 1.829
Handel 1.788 10 0 0 1.798
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 1.442 0 0 0 1.442
Information og kommunikation 119 0 0 0 119
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 526 0 0 0 526
Fast ejendom 1.336 9 0 0 1.345
@vrige erhverv 1.772 52 11 0 1.835
Erhverv i alt 18.305 1.596 12 0 19.913
Private 5.996 120 7 11 6.134
| alt 24.301 1.716 19 11 26.047

Moderselskabet - 2017
Overtraek > 1000 kr.

1.000 DKK 0-30dage 30-60dage 60 -90 dage > 90 dage | alt
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
Erhverv:

Landbrug, jagt og skovbrug 5.997 136 0 0 6.133
Industri og rastofindvinding 857 0 0 0 857
Energiforsyning 465 0 0 0 465
Bygge- og anleegsvirksomhed 2.215 41 0 0 2.256
Handel 3.650 0 0 0 3.650
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 919 0 0 0 919
Information og kommunikation 938 54 0 0 992
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 313 0 0 0 313
Fast ejendom 1.880 0 0 157 2.037
@vrige erhverv 1.996 0 0 2 1.998
Erhverv i alt 19.230 231 0 159 19.620
Private 9.446 19 0 2 9.467
| alt 28.676 250 0 161 29.087

Moderselskabet - 2016
Overtraek > 1000 kr.

1.000 DKK 0-30dage 30-60dage 60 -90 dage > 90 dage | alt
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
Erhverv:

Landbrug, jagt og skovbrug 6.824 1.423 1 0 8.248
Industri og rastofindvinding 1.613 0 0 0 1.613
Energiforsyning 1.158 0 0 0 1.158
Bygge- og anleegsvirksomhed 1.727 102 0 0 1.829
Handel 1.788 10 0 0 1.798
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 1.442 0 0 0 1.442
Information og kommunikation 119 0 0 0 119
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 526 0 0 0 526
Fast ejendom 1.336 9 0 0 1.345
Qvrige erhverv 1.772 52 11 0 1.835
Erhverv i alt 18.305 1.596 12 0 19.913
Private 5.996 120 7 11 6.134
| alt 24.301 1.716 19 11 26.047
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Beskrivelse af sikkerheder

Udlan og sikkerhedsstillelser vurderes labende og der anvendes i videst muligt omfang de muligheder, som eksisterer for at reducere risikoen
péa udlansaktiviteterne. De mest anvendte sikkerhedstyper ved engagementer med privatkunder er pant i fast ejendom, veerdipapirer og
biler. De mest anvendte sikkerhedstyper ved engagementer med erhvervskunder er pant i fast ejendom, veerdipapirer, driftsmidler, varelagre,

debitorer samt indhentning af kautioner.

Modtagne sikkerheder og typer

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Krediteksponering 8.378.512 7.878.928 8.381.582 7.878.894
Veerdi af sikkerheder 5.245.726 4.368.544 5.245.726 4.368.544
Blanco 3.132.786 3.510.384 3.135.856 3.510.350
Blanco i procent af eksponering 37% 45% 37% 45%
Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Ejendomme 2.639.700 2.146.914 2.639.700 2.146.914
Indtreedelsesret i pant i fast ejendom 1.247.592 1.092.387 1.247.592 1.092.387
Veerdipapirer 104.130 93.512 104.130 93.512
Losere, driftsmidler, biler mv. 1.009.596 779.316 1.009.596 779.316
Kontanter 116.903 148.465 116.903 148.465
Andre sikkerheder 127.805 107.950 127.805 107.950
| alt sikkerheder 5.245.726 4.368.544 5.245.726 4.368.544
Modtagne sikkerheder fordelt pa brancher
Koncernen - 2017 Indtraedel- Losere,
sesret drifts- Andre
Ejen- i pant fast Veerdi- midler, sikker-
1.000 DKK domme  ejendom papirer biler mv. Kontanter heder | alt
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 831.953 126.585 24.507 104.550 14.691 88.695 1.190.981
Industri og rastofindvinding 39.501 15.736 3.737 88.929 1.320 142 149.365
Energiforsyning 38.398 233.023 3.088 15.000 1.380 3.063 293.952
Bygge- og anlaegsvirksomhed 202.178 30.376 6.578 87.953 10.288 10.954 348.327
Handel 98.468 42.524 470 236.837 4.513 6.615 389.427
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 59.965 38.564 1.920 34.451 678 831 136.409
Information og kommunikation 7.449 4.952 1.620 10.602 18 0 24.641
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 13.219 20.228 26.331 9.674 1.088 290 70.830
Fast ejendom 323.120 168.972 985 2.289 8.879 7.398 511.643
@vrige erhverv 115.247 61.426 3.398 98.958 3.726 6.209 288.964
Erhverv i alt 1.729.498 742.386 72.634 689.243 46.581 124.197  3.404.539
Private 910.202 505.206 31.496 320.353 70.322 3.608 1.841.187
| alt 2.639.700 1.247.592 104.130 1.009.596 116.903 127.805 5.245.726
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Koncernen - 2016 Indtraedel- Losore,
sesret drifts- Andre
Ejen- i pant fast Veerdi- midler, sikker-
1.000 DKK domme  ejendom papirer  biler mv. Kontanter heder | alt
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 722.300 109.042 24113 96.006 15.691 51.267 1.018.419
Industri og rastofindvinding 40.518 14.415 4.049 68.566 1.393 2.680 131.621
Energiforsyning 31.734 97.358 4.198 17.242 893 510 151.935
Bygge- og anleegsvirksomhed 80.428 32.050 6.620 52.559 13.091 11.114 195.862
Handel 102.849 64.062 978 160.134 5.887 10.834 344.744
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 49.061 33.668 1.723 35.136 4.213 1.539 125.340
Information og kommunikation 6.187 7.382 801 4.368 2.293 220 21.251
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 48.439 45.495 8.372 2.887 275 365 105.833
Fast ejendom 297.851 138.049 1.950 2.207 12.744 12.431 465.232
@vrige erhverv 119.942 119.865 4.039 39.883 7.193 5.855 296.777
Erhverv i alt 1.499.309 661.386 56.843 478.988 63.673 96.815 2.857.014
Private 647.605 431.001 36.669 300.328 84.792 11.135 1.511.530
| alt 2.146.914 1.092.387 93.512 779.316 148.465 107.950 4.368.544
Moderselskabet - 2017 Indtraedel- Lasere,
sesret drifts- Andre
Ejen- ipantfast Veerdipa- midler, sikker-
1.000 DKK domme  ejendom pirer biler mv. Kontanter heder | alt
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 831.953 126.585 24.507 104.550 14.691 88.695 1.190.981
Industri og rastofindvinding 39.501 15.736 3.737 88.929 1.320 142 149.365
Energiforsyning 38.398 233.023 3.088 15.000 1.380 3.063 293.952
Bygge- og anlaegsvirksomhed 202.178 30.376 6.578 87.953 10.288 10.954 348.327
Handel 98.468 42.524 470 236.837 4.513 6.615 389.427
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 59.965 38.564 1.920 34.451 678 831 136.409
Information og kommunikation 7.449 4.952 1.620 10.602 18 0 24.641
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 138.219 20.228 26.331 9.674 1.088 290 70.830
Fast ejendom 323.120 168.972 985 2.289 8.879 7.398 511.643
Qvrige erhverv 115.247 61.426 3.398 98.958 3.726 6.209 288.964
Erhverv i alt 1.729.498 742.386 72.634 689.243 46.581 124.197  3.404.539
Private 910.202 505.206 31.496 320.353 70.322 3.608 1.841.187
| alt 2.639.700 1.247.592 104.130  1.009.596 116.903 127.805 5.245.726
Moderselskabet - 2016 Indtreedel- Losore,
sesret drifts- Andre
Ejen- i pant fast Veerdi- midler, sikker-
1.000 DKK domme  ejendom papirer biler mv. Kontanter heder | alt
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 722.300 109.042 24113 96.006 15.691 51.267 1.018.419
Industri og rastofindvinding 40.518 14.415 4.049 68.566 1.393 2.680 131.621
Energiforsyning 31.734 97.358 4.198 17.242 893 510 151.935
Bygge- og anlaegsvirksomhed 80.428 32.050 6.620 52.559 13.091 11.114 195.862
Handel 102.849 64.062 978 160.134 5.887 10.834 344.744
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 49.061 33.668 1.723 35.136 4.213 1.539 125.340
Information og kommunikation 6.187 7.382 801 4.368 2.293 220 21.251
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 48.439 45.495 8.372 2.887 275 365 105.833
Fast ejendom 297.851 138.049 1.950 2.207 12.744 12.431 465.232
@vrige erhverv 119.942 119.865 4.039 39.883 7.193 5.855 296.777
Erhverv i alt 1.499.309 661.386 56.843 478.988 63.673 96.815 2.857.014
Private 647.605 431.001 36.669 300.328 84.792 11.135 1.511.530
| alt 2.146.914 1.092.387 93.512 779.316 148.465 107.950 4.368.544
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Koncernen - 2017 Veerdi af Maksimal Blanco
1.000 DKK Eksponering sikkerheder kreditrisiko procent
Offentlige myndigheder 0 0 0 0%
Erhverv:

Landbrug, jagt og skovbrug 1.604.410 1.190.981 413.429 26%
Industri og rastofindvinding 232.926 149.365 83.561 36%
Energiforsyning 336.915 293.952 42.963 13%
Bygge- og anleegsvirksomhed 647.434 348.327 299.107 46%
Handel 543.565 389.427 154.138 28%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 185.863 136.409 49.454 27%
Information og kommunikation 47.921 24.641 23.280 49%
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 264.158 70.830 193.328 73%
Fast ejendom 793.428 511.643 281.785 36%
Qvrige erhverv 457.807 288.964 168.843 37%
Erhverv i alt 5.114.428 3.404.539 1.709.889 33%
Private 3.264.084 1.841.187 1.422.897 44%
| alt 8.378.512 5.245.726 3.132.786 37%
Koncernen - 2016 Veerdi af Maksimal Blanco
1.000 DKK Eksponering sikkerheder kreditrisiko procent
Offentlige myndigheder 0 0 0 0%
Erhverv:

Landbrug, jagt og skovbrug 1.730.390 1.018.419 711.971 41%
Industri og rastofindvinding 196.840 131.621 65.219 33%
Energiforsyning 244.500 151.935 92.565 38%
Bygge- og anleegsvirksomhed 430.599 195.862 234.737 55%
Handel 537.149 344.744 192.405 36%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 186.112 125.340 60.772 33%
Information og kommunikation 37.688 21.251 16.437 44%
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 320.148 105.833 214.315 67%
Fast ejendom 673.968 465.232 208.736 31%
@vrige erhverv 448.538 296.777 151.761 34%
Erhverv i alt 4.805.932 2.857.014 1.948.918 41%
Private 3.072.996 1.511.530 1.561.466 51%
| alt 7.878.928 4.368.544 3.510.384 45%
Moderselskabet - 2017 Veerdi af Blanco
1.000 DKK Eksponering sikkerheder Blanco procent
Offentlige myndigheder 0

Erhverv:

Landbrug, jagt og skovbrug 1.604.410 1.190.981 413.429 26%
Industri og rastofindvinding 232.926 149.365 83.561 36%
Energiforsyning 336.915 293.952 42.963 13%
Bygge- og anleegsvirksomhed 647.434 348.327 299.107 46%
Handel 543.565 389.427 154.138 28%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 185.863 136.409 49.454 27%
Information og kommunikation 47.921 24.641 23.280 49%
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 264.158 70.830 193.328 73%
Fast ejendom 796.498 511.643 284.855 36%
Qvrige erhverv 457.807 288.964 168.843 37%
Erhverv i alt 5.117.498 3.404.539 1.712.959 33%
Private 3.264.084 1.841.187 1.422.897 44%
| alt 8.381.582 5.245.726 3.135.856 37%
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Moderselskabet - 2016 Veerdi af Blanco
1.000 DKK Eksponering sikkerheder Blanco procent
Offentlige myndigheder 0 0 0 0%
Erhverv:

Landbrug, jagt og skovbrug 1.730.390 1.018.419 711.971 41%
Industri og rastofindvinding 196.840 131.621 65.219 33%
Energiforsyning 244.500 151.935 92.565 38%
Bygge- og anleegsvirksomhed 430.599 195.862 234.737 55%
Handel 537.149 344.744 192.405 36%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 186.112 125.340 60.772 33%
Information og kommunikation 37.688 21.251 16.437 44%
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 320.148 105.833 214.315 67%
Fast ejendom 673.934 465.232 208.702 31%
Qvrige erhverv 448.538 296.777 151.761 34%
Erhverv i alt 4.805.898 2.857.014 1.948.884 41%
Private 3.072.996 1.511.530 1.561.466 51%
| alt 7.878.894 4.368.544 3.510.350 45%

Bruttoeksponering fordelt efter storrelse

2017 Koncernen Moderselskabet
Antal Antal
1.000 DKK Eksponering kunder  Eksponering kunder
0-100 288.743 8.217 288.743 8.217
100 - 500 1.887.509 7.664 1.887.509 7.664
500 - 1.000 1.298.787 1.895 1.298.787 1.895
1.000 - 5.000 2.310.677 1.148 2.313.747 1.150
5.000 - 10.000 904.798 131 904.798 131
10.000 - 20.000 923.907 66 923.907 66
20.000 - 50.000 839.824 26 839.824 26
> 50.000 767.028 8 767.028 8
| alt 9.221.273 19.155 9.224.343 19.157
Antal Antal
Relativ fordeling Eksponering kunder  Eksponering kunder
0-100 3% 43% 3% 43%
100 - 500 20% 40% 20% 40%
500 - 1.000 14% 10% 14% 10%
1.000 - 5.000 25% 6% 25% 6%
5.000 - 10.000 10% 1% 10% 1%
10.000 - 20.000 10% 0% 10% 0%
20.000 - 50.000 9% 0% 9% 0%
> 50.000 8% 0% 8% 0%
| alt 100% 100% 100% 100%
2016 Koncernen Moderselskabet
Antal Antal
1.000 DKK Eksponering kunder  Eksponering kunder
0-100 288.869 9.120 288.869 9.120
100 - 500 1.957.478 7.996 1.957.478 7.996
500 - 1.000 1.205.320 1.771 1.205.320 1.771
1.000 - 5.000 2.145.456 1.081 2.145.422 1.083
5.000 - 10.000 890.382 129 890.382 129
10.000 - 20.000 885.047 64 885.047 64
20.000 - 50.000 757.784 25 757.784 25
> 50.000 724.212 8 724.212 8
| alt 8.854.548 20.194 8.854.514 20.196
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Antal Antal

Relativ fordeling Eksponering kunder  Eksponering kunder
0-100 3% 45% 3% 45%
100 - 500 22% 40% 22% 40%
500 - 1.000 14% 9% 14% 9%
1.000 - 5.000 24% 5% 24% 5%
5.000 - 10.000 10% 1% 10% 1%
10.000 - 20.000 10% 0% 10% 0%
20.000 - 50.000 9% 0% 9% 0%
> 50.000 8% 0% 8% 0%
| alt 100% 100% 100% 100%
Kreditrisiko - Finansielle poster

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 906.747 922.263 906.747 922.263
Obligationer til dagsveerdi 2.649.409 2.815.082 2.649.409 2.815.082
| alt 3.556.156 3.737.345 3.556.156 3.737.345
Obligationsbeholdning fordelt p& rating

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
AAA 2.208.906 2.192.450 2.208.906 2.192.450
AA 129.038 129.891 129.038 129.891
A 1.458 23.068 1.458 23.068
BBB 26.058 83.019 26.058 83.019
BB 20.721 68.300 20.721 68.300
B 0 50.791 0 50.791
CCC 0 0 0 0
Uden rating 263.228 267.563 263.228 267.563
| alt 2.649.409 2.815.082 2.649.409 2.815.082
Tilgodehavender hos kreditinstitutter fordelt efter produkttype

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Indskudsbeviser 694.000 594.000 694.000 594.000
Pantsatte konti (marginkonti) 69.017 79.502 69.017 79.502
Lobende konti 143.730 248.761 143.730 248.761
| alt 906.747 922.263 906.747 922.263
Tilgodehavender hos kreditinstitutter fordelt efter rating

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
AAA 694.000 594.000 694.000 594.000
AA 0 0 0 0
A 193.208 317.880 193.208 317.880
BB 0 0 0 0
Uden rating 19.5639 10.383 19.5639 10.383
| alt 906.747 922.263 906.747 922.263
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Note 36 » Markedsrisiko
Handel med aktier, obligationer, valuta og relaterede finansielle instrumenter er vigtige forretningsomrader. Som falge heraf patager banken
sig lebende markedsrisici.

Markedsrisiko er risikoen for, at markedsveerdien af bankens aktiver og passiver aendrer sig som folge af eendringer i markedsforholdene.
Markedsrisiko opstar p& bankens &bne positioner og kan opdeles i renterisiko, valutarisiko og aktierisiko.

Der er i 2017 ikke foretaget veesentlige eendringer i forudseetninger, mélseetninger, politikker, og beregningsmetoder i forhold til sidste &r.

Rammer for markedsrisiko er fastlagt af bestyrelsen. Direktionen har videregivet dele af risikorammen til investerings- og udlandsomradet.
Alle meddelte risikorammer kontrolleres af en funktion, der er uafheengig af forretningsansvar og positionsstyring. Eventuelle overskridelser
rapporteres efter fastlagt frekvens til direktion og bestyrelse.

Ultimo 2017 udgjorde de veesentligste greenser for bankens placeringer:

- en renterisiko pa 3,4 % malt i forhold til bankens kernekapital efter fradrag, ved en stigning i renten pa 1%.

- en valutaposition pa 5,2 % malt i forhold til bankens kernekapital efter fradrag

- en obligationsbeholdning af udstedt af danske realkreditinstitutter og statsobligationer med rating AAA pé 3,5 mia. k.

Renterisikoen beregnes efter Finanstilsynets regler som den totale tabsrisiko ved en generel gendring i renteniveauet i ugunstig retning pa 1
procentpoint.

Renterisiko

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
DKK 29.183 22.473 29.183 22.473
EUR 2.053 4.981 2.053 4.981
CHF 0 -5 0 -5
usb -30 2.186 -30 2.186
NOK 6 -5 6 -5
JPY -1 -22 -1 -22
Qvrige -73 -165 -73 -165
| alt 31.138 29.443 31.138 29.443
Valutapositioner

Koncernen Moderselskabet
1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Aktiver i fremmed valuta 674.696 1.043.014 674.696 1.043.014
Passiver i fremmed valuta 89.840 57.411 89.840 57.411
Valutaposition (indikator 1) 7.065 20.666 7.065 20.666
Valutaposition i pct af kernekapitalen 0,5 1,6 0,5 1,6

Valutapositionen iflg. indikator 1 er opgjort efter Finanstilsynets definition, og udtrykker risikoen for tab pa positioner i fremmed valuta, nar
valutakurserne aendrer sig. Risikoen beregnes overordnet som den sterste sum af henholdsvis positioner i valutaer hvor banken har et tilgo-

dehavende, og sum af positioner i valutaer, hvor banken har nettogeeld.

Valutakursrisiko iflg. indikator 2 efter Finanstilsynets definition er ikke udarbejdet, da bankens positioner ikke overstiger de fastsatte graen-

seveerdier.
Aktierisiko
Koncernen Moderselskabet

1.000 DKK 2017 2016 2017 2016
Aktier i handelsbeholdningen:

Borsnoterede aktier i handelsbeholdningen 7.401 4.156 7.401 4.156
Unoterede aktier i handelsbeholdningen 0 0 0 0
| alt 7.401 4.156 7.401 4.156
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Aktier uden for handelsbeholdningen:

Kredit- og finansieringsinstitutter 126.840 112.388 126.840 112.388
Administrationsselskaber og investeringsforeninger 161.278 151.217 161.278 151.217
Pensionsinstitutter 395 574 395 574
Dataleverander 0 21.247 0 21.247
Betalingsformidlingsvirksomhed 332 1.525 332 1.525
Andre aktier 104.645 78.832 104.645 78.832
| alt 393.490 365.783 393.490 365.783

Folsomhedsanalyse
Oplysningerne viser effekten af isolerede sendringer i renten samt aktie- og valutakurser efter skat.
Andring i pct af egenkapital  Driftseffekt efter skat i mio. DKK

2017 2016 2017 2016
Rentestigning pa 1 procentpoint -1,7 -1,9 -24,3 -23,0
Rentefald p& 1 procentpoint 1,7 1,9 24,3 23,0
Aktiekursfald pa 10 % -2,2 -2,3 -31,3 -28,9
Valutakurseendring pé 2 % i ugunstig retning -0,1 -0,0 -0,1 -0,3

Note 37 » Forretningsrisiko
Forretningsrisiko er risikoen for tab som felge af, at der sker sendringer i eksterne forhold eller begivenheder, som skader bankens image
eller indtjening.

Danske Andelskassers Bank er seerligt eksponeret mod dele af Danmark, der har oplevet en begreenset veekst de seneste &r, og hvor det
ma vurderes, at vaeksten alene vil tiltage langsomt i de kommende &r. Det er den del af Danmark, banken har opereret i siden bankens
begyndelse, og det er et bevidst valgt fortsat at have bankens primeere fokus her. Banken er sig bevidst, at der er seerlige risici knyttet hertil.

Tilsvarende er banken sig bevidst, at bankens sterste enkeltsegment, landbruget, har veeret udfordret de senere ar, og at banken qua
segmentets andel af bankens udlan er saerlig felsom over for den fremtidige udvikling i landbruget. Banken har mange gode og veldrevne
landbrugseksponeringer, men der er ogsd mange svage eksponeringer. Danske Andelskassers Bank er aktiv i styringen af sddanne ekspo-
neringer.

Note 38 » Likviditetsrisiko

Ved likviditetsrisici forstas, at Danske Andelskassers Bank A/S ikke kan opfylde sine betalingsbetingelser pa grund af manglende finansie-
ring. Det er ligeledes en likviditetrisiko, séfremt manglende finansiering forhindrer banken i at opretholde sin nuveerende forretningsmodel
eller omkostningerne til likviditetsfremskaffelsen stiger ufornoldsmaessigt meget.

Likviditetsstyringen skal sikre, at banken til ethvert tidspunkt har en tilstraskkelig handtering og styring af bankens likviditet, kan opfylde sine
betalingsbetingelser, overholde gaeldende lovgivningskrav samt understotte fremtidige aktiviteter og vaekst. Likviditetsstyringen sker pa bag-
grund af aktiver der umiddelbart kan seelges, eller som forventes af frembringe pengestremme der modsvarer pengestromme vedrerende fi-
nansielle forpligtelser. Likviditetsstyringen er baseret péa en lgbende overvagning og styring af den kortsigtede og langsigtede likviditetsrisiko.

Den kortsigtede likviditetsstyring sker dels ved daglig overvagning af de forventede og kendte betalingsstramme for den kommende uge,
ugentlig tilneermet opgerelse af LCR nagletallet pa daglig basis og ménedlig opgerelse af LCR-nagletallet som et minimumskrav til behold-
ningen af likvide midler i forhold til likviditetsbehovet under 30-dages akut likviditetskrise.

Den langsigtede likviditetsstyring skal sikre, at banken sével under normale markedsforhold som under en stresset likviditetsudvikling for de
kommende 12 maneder, beregnet med afsaet i Lokale Pengeinstitutters likviditetsmodel, kan overholde de internt fastsatte mal. Herudover
forholder banken en gang arligt til det langsigtede fundingbehov pa 3 érs sigt. Likviditetsstyring tager udgangspunkt i, at bankens funding
primeert sker gennem indl&n fra kunder.

De lovmaessige krav til likviditet fremgér af LCR i henhold til EU's kapitalkravsregler og CRR. LCR-kravene er under indfasning og i 2017
udger kravet 80 % stigende til 100 % i 2018, hvorefter LCR-kravet er fuldt indfaset. Overdaekningen i henhold til det tidligere likviditetskrav
i FiL § 152 vil dog fortsat skulle opgeres og offentligeres som en del af Tilsynsdiamanten til og med 30.6.2018. Herefter introduceres et nyt
pejlemaerke baseret pa LCR.

I henhold til bekendtgerelse om ledelse og styring af pengeinstitutter har Danske Andelskassers Bank udarbejdet en likviditetsberedskabs-
plan indeholdende tiltag, som kan styrke bankens likviditet i en krisesituation. Likviditetsberedskabsplanen traeder i kraft, séfremt Danske
Andelskassers Bank fastsatte likviditetsinstruks ikke kan opfyldes. Af beredskabsplanen fremgér en reekke tiltag der kan styrke likviditeten
med beskrivelse af den forventede effekt og tidshorisont.
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Bankens finansieringsstruktur skal vesre sammensat sé funding ratio, opgjort i henhold til pejlemaerket i tilsynsdiamanten, skal veere mindre
end eller lig med 1,0. Kortsigtede finansieringskilder omfatter indlan. Langsigtede finansieringskilder omfatter kapitalinstrumenter, herunder
Tier 1, Tier 2 og Tier 3 instrumenter.

Der er i 2017 ikke foretaget vassentlige sendringer til beregningsmetoder, politikker og eksponeringer mv. i forhold til sidste &r.

Forventet forfaldstidspunkt af balancens poster der anvendes til likviditetsstyring - koncernen

Aktiver

2017 2017 2016 2016
1.000 DKK <1ar >1ar <1ar >1ar
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 225.952 0 207.183 0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 837.730 69.017 842.761 79.502
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 2.371.600 3.760.229 2.166.147 3.669.501
Obligationer til dagsveerdi 376.043 2.273.366 301.895 2.513.187
Aktier excl. sektoraktier 144.285 0 104.114 0
| alt 3.955.610 6.102.612 3.622.100 6.262.190
Passiver
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 365.826 0 552.698 0
Indldn og anden geeld 433.444 8.049.000 992.531 7.414.472
Efterstillede kapitalindskud 19.006 0 131.429 0
| alt 818.276 8.049.000 1.676.658 7.414.472

Indlén omfatter anfordringstiigodehavender. Anfordringsindlan har kontraktmaessig kort lebetid, men betragtes som en stabil fundingkilde
med forventet lebetid over 1 &r.

Kontraktuel restlgbetid af finansielle forpligtelser - koncernen

Regnskabs-
maessig  Kontraktuel

1.000 DKK veerdi  pengestrom <1ér 1-5ar Over 5 ar
2017
Ikke afledte finansielle instrumenter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 365.826 365.826 365.826 0 0
Indlén og anden geeld 8.482.444 8.504.569 7.823.468 215.888 465.213
Efterstillede kapitalindskud 19.006 19.930 0 0 19.930
Uudnyttede kredittilsagn — 1.951.314 1.951.314 0 0
Garantier 2.217.165 2.217.165 2.217.165 0 0
| alt 11.084.441  13.058.804 12.357.773 215.888 485.143
Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter anvendt som sikringsinstrumenter 142.796 142.796 5.978 1.694 135.124
2016
Ikke afledte finansielle instrumenter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 552.698 552.698 552.698 0 0
Indl&n og anden geeld 8.407.003 8.448.721 7.729.155 257.770 461.796
Efterstillede kapitalindskud 131.429 144.771 0 0 144.771
Uudnyttede kredittilsagn - 1.924.657 1.924.657 0 0
Garantier 2.009.284 2.009.284 2.009.284 0 0
| alt 11.100.414 13.080.131 12.215.794 257.770 606.567
Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter anvendt som sikringsinstrumenter 164.073 164.073 5.040 3.349 155.684

Oplysningerne omfatter aftalte betalinger, herunder hovedstol og renter. For forpligtelser med variable pengestremme, for eksempel variabelt
forretnede forpligtelser, er oplysningerne baseret pa de kontraktlige betingelser.

Indlan er i hovedtrask anfordringstilgodehavender, men betragtes i praksis som en stabil fundingkilde, da udtrask i hovedsagen modsvares
af modtagne indskud.

Treek pé garantier betinger, at en reekke individuelle betingelser skal veere opfyldt. Da det ikke er muligt at fastsaette det tidligste betalings-
tidspunkt, er alle garantier inkluderet under 1 ar.
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Note 39 » Operationel risiko

Ved operationel risiko forstas risikoen for tab som felge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer, menneskelige og system-
maessige fejl eller som felge af eksterne begivenheder, inklusive juridiske risici.

Alle aktiviteter i organisationen er forbundet med operationelle risici. Der arbejdes i banken pa at begraense det operationelle risikoniveau
mest muligt, ligesom det er bankens politik lgbende at forbedre forretningsgange og procedurer herunder at sikre funktionsadskillelse mel-
lem udferende og kontrollerende enhed, med henblik p& at reducere antal af fejl og heendelser, som indeholder muligheder for tab.

Banken styrer operationelle risici gennem skriftlige forretningsgange og kontrolforanstaltninger, og banken sgger blandt andet at minime-
re operationelle risici ved at adskille udferelsen af aktiviteter fra kontrollen af disse. Banken fastholder i vid udstreekning arbejdsgange og
processer i skriftlige procedurer og har herigennem fokus péa at minimere afhaengigheden af specifikke medarbejdere. Endvidere anvendes
backup-bemanding pé omréder, der vurderes at veere seerligt kritiske.

Derudover har banken ivaerksat et system med det formél, at alle vaesentlige operationelle haendelser bliver indberettet centralt. Den viden,
som de indsamlede data giver, er medvirkende til at vurdere, om der skal ske eendringer i bankens rammer og forretningsgange for at
imadega disse risici. Operationelle heendelser rapporteres lgbende til ledelsen. Herudover rapporteres der minimum arligt til bestyrelsen
vedrorende Danske Andelskassers Banks overordnede operationelle risiko.

Der foretages en lebende rapportering til direktionen og bestyrelsen af de tab og begivenheder, som vurderes at kunne henferes til operati-
onelle risici.

Note 40 » Afledte finansielle instrumenter
Fordelt efter restlgbetid:
Til og med 3 maneder 2017 2016

1.000 DKK

Nominel veerdi

Netto markedsveaerdi

Nominel veerdi

Netto markedsveaerdi

Valutakontrakter

Terminer/futures, kab -350.877 -1.146 -215.048 3.537
Terminer/futures, salg 911.811 4.464 1.183.782 -1.105
Valutaswap 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter

Terminer/futures, kab -15.936 49 -12.043 145
Terminer/futures, salg 15.936 -3 12.043 -126
Renteswap 0 0 0 0
Aktiekontrakter

Terminer/futures, keb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
| alt 560.934 3.364 968.734 2.451

Over 3 mdr. til og med 1 ar

2017

2016

1.000 DKK Nominel vaerdi  Netto markedsvaerdi Nominel vaerdi  Netto markedsveaerdi
Valutakontrakter

Terminer/futures, keb -3.933 -61 -18.513 364
Terminer/futures, salg 37.470 1.176 12.321 -221
Valutaswap 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter

Terminer/futures, keb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
Renteswap 24.523 5 0 0
Aktiekontraktee

Terminer/futures, keb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
| alt 58.060 1.120 -6.192 143
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Over 1 ar til og med 5 &r

1.000 DKK

Nominel veerdi

2017
Netto markedsveaerdi

Nominel veerdi

2016
Netto markedsveerdi

Valutakontrakter

Terminer/futures, keb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 12.414 196 7.055 -322
Valutaswap 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter

Terminer/futures, kab 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
Renteswap 34.247 0 59.070 12
Aktiekontrakter

Terminer/futures, kab 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
| alt 46.661 196 66.125 -310
Over 5 ar 2017 2016

1.000 DKK Nominel vaerdi  Netto markedsveerdi Nominel vaerdi  Netto markedsveerdi
Valutakontrakter

Terminer/futures, keb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
Valutaswap 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter

Terminer/futures, keb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
Renteswap 981.523 515 981.602 -6.396
Aktiekontrakter

Terminer/futures, keb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
| alt 981.523 515 981.602 -6.396

| alt 2017 2016

1.000 DKK Nominel vaerdi  Netto markedsveaerdi Nominel vaerdi  Netto markedsveaerdi
Valutakontrakter

Terminer/futures, kab -354.810 -1.207 -233.561 3.901
Terminer/futures, salg 961.695 5.836 1.203.158 -1.648
Valutaswap 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter

Terminer/futures, kab -15.936 49 -12.043 145
Terminer/futures, salg 15.936 -3 12.043 -126
Renteswap 1.040.293 520 1.040.672 -6.384
Aktiekontrakter

Terminer/futures, kab 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
| alt 1.647.178 5.195 2.010.269 -4.112
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Markedsveerdi 2017 2016

1.000 DKK Positiv Negativ Positiv Negativ
Valutakontrakter

Terminer/futures, kab 1.168 2.374 4.372 471
Terminer/futures, salg 9.045 3.209 3.242 4.890
Valutaswap 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter

Terminer/futures, kab 52 3 145 0
Terminer/futures, salg 27 29 0 126
Renteswap 205.411 204.892 152.202 158.586
Aktiekontrakter

Terminer/futures, kab 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
| alt 215.703 210.507 159.961 164.073

Afledte finansielle instrumenter

Gennemsnitlig markedsveaerdi 2017 2016

1.000 DKK Positiv Negativ Positiv Negativ
Valutakontrakter

Terminer/futures, keb 27 55 104 11
Terminer/futures, salg 97 35 70 106
Valutaswap 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter

Terminer/futures, keb 5 0 16 0
Terminer/futures, salg 0 3 0 14
Renteswap 3.542 3.533 2.624 2.734
Aktiekontrakter

Terminer/futures, keb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
| alt 3.671 3.625 2.815 2.866
Markedsveerdi af ikke-garanterede kontrakter 2017 2016

1.000 DKK Positiv Negativ Positiv Negativ
Valutakontrakter

Terminer/futures, keb 1.168 2.374 4.372 471
Terminer/futures, salg 9.045 3.209 3.242 4.890
Valutaswap 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter 0 0 0 0
Terminer/futures, keb 52 3 145 0
Terminer/futures, salg 27 29 0 126
Renteswap 205.411 204.892 152.202 158.586
Aktiekontrakter 0 0 0 0
Terminer/futures, keb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
| alt 215.703 210.507 159.961 164.073
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Uafviklede spotforretninger

2017 Markedsvaerdi

1.000 DKK Nominel veerdi Positiv Negativ Netto
Valutaforretninger, kab 8.564 0 0 0
Valutaforretninger, salg 1.076 0 0 0
Renteforretninger, kab 9.385 11 4 7
Renteforretninger, salg 9.073 14 23 -9
Aktieforretninger, keb 646 44 43 1
Aktieforretninger, salg 708 41 39 2
| alt 29.452 110 109 1
2016

1.000 DKK Nominel veerdi Positiv Negativ Netto
Valutaforretninger, kab 4.336 0 0 0
Valutaforretninger, salg 30 0 0 0
Renteforretninger, kab 11.809 13 3 10
Renteforretninger, salg 12.525 11 13 -2
Aktieforretninger, keb 343 95 62 33
Aktieforretninger, salg 345 72 93 -21
| alt 29.388 191 171 20
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Note 41 Hoved- og nggletal (Koncernen)
Resultatopgerelse - udvalgte poster

1.000 DKK 2017 2016 2015 2014 2013
Netto renteindtaegter 331.154 340.471 332.536 384.374 457.446
Udbytte af aktier mv. 847 18.797 671 13.848 11.894
Gebyrer og provisionsindteegter - netto 237.946 228.657 233.960 219.414 209.292
Netto rente- og gebyrindteegter 569.947 587.925 567.167 617.636 678.632
Kursreguleringer 3.753 -21.663 16.229 64.963 5.781
Udgifter til personale og administration 423.789 416.079 424.658 444.769 491.561
Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender mv. 41.805 64.557 118.446 153.283 524.324
Arets resultat 84.461 37.980 -11.873 20.371 -382.279
Rente til indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 25.829 25.555 566 0 0
Balance

i 1.000 DKK 2017 2016 2015 2014 2013
Tilgodehavender hos kreditinstitutter mv. 906.747 922.263 747.651 408.127 323.674
udian 6.131.829 5.835.648 5.435.681 5.701.433 6.714.692
Obligationer og aktier 3.050.300 3.185.021 3.478.469 3.320.374 3.000.691
Geeld til kreditinstitutter 365.826 552.698 547.638 498.229 590.704
Indlan 8.482.444 8.407.003 8.316.820 8.564.666 8.875.838
Udstedte obligationer 0 0 0 6.575 14.410
Efterstillede kapitalindskud 19.006 131.429 130.841 434177 644.282
Egenkapital 1.416.113 1.242.583 1.199.542 859.866 839.537
Aktiver i alt 10.795.161  10.690.223 10.548.370 10.793.161 11.322.386
Basisindtjening 138.890 162.759 129.463 143.113 177.308
Garantier 2.217.165 2.009.284 1.677.051 1.356.463 1.372.852
Gennemsnitligt antal medarbejdere 336 361 382 405 494
Nagletal 2017 2016 2015 2014 2013
Kapitalprocent 16,4% 15,7% 15,1% 15,7% 11,2%
Kernekapitalprocent 16,4% 15,7% 15,1% 15,7% 11,2%
Egentlig kernekapitalprocent 13,2% 11,3% 11,5% 11,1% 9,5%
Egenkapitalforretning for skat®) 7,0% 2,5% -1,1% 2,7% -37,0%
Egenkapitalforretning efter skat*) 6,0% 1,9% -1,2% 2,4% -37,1%
Indtjening pr. omkostningskrone 1,21 1,09 0,98 1,03 0,64
Renterisiko 2,3% 2,3% 2,1% 0,8% 3,6%
Valutaposition 0,5% 1,6% 0,6% 1,7% 3,5%
Valutarisiko 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
Udlan i forhold til indlan 82,0% 80,8% 80,4% 81,7% 92,1%
Udlan i forhold til egenkapital 4,3 4,7 4,5 6,6 8,0
Periodens udi&dnsveskst 51% 7,4% -4,7% -15,1% -11,1%
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet 149,0% 176,0% 205,0% 236,3% 169,2%
Summen af store eksponeringer 61,5% 48,7% 50,5% 53,0% 46,4%
Akkumuleret nedskrivningsprocent 9,2% 11,1% 15,1% 15,8% 15,3%
Periodens nedskrivningsprocent 0,5% 0,7% 1,4% 1,8% 5,7%
Afkastgrad *) 0,8% 0,4% -0,1% 0,2% -3,4%

Danske Andelskassers Bank A/S - aktien

Periodens resultat ekskl. hybrid kernekapital efter skat pr. aktie *) 0,5 0,1 -0,2 0,4 -7,1
Indre veerdi ekskl. hybrid kernekapital pr aktie *) 8,0 8,2 17,7 16,0 15,3
Barskurs/periodens resultat pr aktie *) 9,9 39,9 -13,3 19,6 -0,8
Barskurs/indre veerdi pr aktie *) 0,6 0,5 0,1 0,5 0,4

*) Nogletal er beregnet som om den hybride kernekapital regnskabsmaessigt behandles som en forpligtelse, hvormed negletallene er bereg-
net pa baggrund af aktionasrernes andel af resultat og egenkapital. Aktionserernes andel af resultat og egenkapital fremgar af egenkapital-
opgerelsen.

For definitioner af nagletallene henvises til note 43.
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Note 42 » Hoved- og nagletal moderselskabet
Resultatopgerelse - udvalgte poster

1.000 DKK 2017 2016 2015 2014 2013
Netto renteindtaegter 331.240 340.504 332.760 385.108 458.194
Udbytte af aktier mv. 847 18.797 671 13.848 11.894
Gebyrer og provisionsindteegter - netto 237.946 228.657 233.960 219.414 209.292
Netto rente- og gebyrindteegter 570.033 587.958 567.391 618.370 679.380
Kursreguleringer 5.595 -21.017 15.342 64.963 5.781
Udgifter til personale og administration 426.831 420.100 428.396 448.980 496.697
Nedskrivning pé udlidn og tilgodehavender mv. 41.805 64.557 118.446 153.283

Arets resultat 84.461 37.980 -11.873 20.371 -382.279
Rente til indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 25.829 25.555 566 0 0

Balance (moderselskab)

i 1.000 DKK 2017 2016 2015 2014 2013
Tilgodehavender hos kreditinstitutter mv. 906.747 922.263 747.651 408.127 323.674
udian 6.134.899 5.835.614 5.437.333 5.705.822 6.723.970
Obligationer og aktier 3.050.300 3.185.021 3.478.469 3.329.374 3.000.691
Geeld til kreditinstitutter 365.826 552.698 547.638 498.229 590.704
Indl&n 8.489.962 8.409.408 8.317.612 8.565.564 8.875.875
Udstedte obligationer 0 0 0 6.575 14.410
Efterstillede kapitalindskud 19.006 131.429 130.841 434.177 644.282
Egenkapital 1.416.113 1.242.583 1.199.542 859.866 839.537
Aktiver i alt 10.800.604 10.691.486 10.548.809 10.793.463 11.322.040
Basisindtjening 136.118 1568.817 126.365 143.113 177.308
Garantier 2.217.165 2.009.284 1.677.051 1.356.463 1.372.852
Gennemsnitligt antal medarbejdere 336 361 382 405 494
Nagletal (moderselskab) 2017 2016 2015 2014 2013
Kapitalprocent 16,4% 15,7% 15,1% 15,7% 11,2%
Kernekapitalprocent 16,4% 15,7% 15,1% 15,7% 11,2%
Egentlig kernekapitalprocent 13,2% 11,3% 11,5% 11,1% 9,5%
Egenkapitalforretning for skat®) 7,0% 2,4% -1,1% 2,7% -37,1%
Egenkapitalforretning efter skat*) 6,0% 1,9% -1,2% 2,4% -37,1%
Indtjening pr. omkostningskrone 1,21 1,09 0,98 1,03 0,64
Renterisiko 2,3% 2,3% 2,1% 0,8% 3,6%
Valutaposition 0,5% 1,6% 0,6% 1,7% 3,5%
Valutarisiko 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
Udlan i forhold til indlan 82,0% 80,8% 80,4% 81,7% 92,1%
Udlan i forhold til egenkapital 4,3 4,7 4,5 6,6 8,0
Periodens udi&nsvaekst 51% 7,4% -4,7% -15,1% -11,1%
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet 149,0% 176,0% 205,0% 236,3% 169,2%
Summen af store eksponeringer 61,5% 48,7% 50,5% 53,0% 46,4%
Akkumuleret nedskrivningsprocent 9,2% 11,1% 15,1% 15,8% 15,3%
Periodens nedskrivningsprocent 0,5% 0,7% 1,4% 1,8% 5,7%
Afkastgrad *) 0,8% 0,4% -0,1% 0,2% -3,4%

Danske Andelskassers Bank A/S - aktien

Periodens resultat ekskl. hybrid kernekapital efter skat pr. aktie *) 0,5 0,1 -0,2 0,4 -7,1
Indre veerdi ekskl. hybrid kernekapital pr aktie *) 8,0 8,2 17,7 16,0 15,3
Barskurs/periodens resultat pr aktie *) 9,9 39,9 -13,3 19,6 -0,8
Barskurs/indre veerdi pr aktie *) 0,6 0,5 0,1 0,5 0,4

*) Nogletal er beregnet som om den hybride kernekapital regnskabsmaessigt behandles som en forpligtelse, hvormed negletallene er bereg-
net pa baggrund af aktionserernes andel af resultat og egenkapital. Aktionaerernes andel af resultat og egenkapital fremgér af egenkapital-
opgerelsen.

For definitioner af nagletallene henvises til note 43.
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Note 43 » Nogletalsdefinitioner
Kapitalprocent
Kapitalgrundlag i procent af risikoeksponeringerne.

Kernekapitalprocent
Kernekapital efter fradrag i procent af risikoeksponeringerne.

Egentlig kernekapitalprocent
Egentlig kernekapital (CET1) efter fradrag i procent af risikoeksponeringerne.

Egenkapitalforrentning for skat
Resultat for skat i procent af aktionaerernes gennemsnitlig egenkapital. Gennemsnitlig egenkapital beregnes som simpelt gennemsnit af
primo og ultimo. Resultat for skat og aktionaerernes egenkapital beregnes som om den hybride kernekapital behandles som en forpligtelse.

Egenkapitalforrentning efter skat
Resultat efter skat i procent af aktionaerernes gennemsnitlig egenkapital. Gennemsnitlig egenkapital beregnes som simpelt gennemsnit af
primo og ultimo. Resultat efter skat og aktionaerernes egenkapital beregnes som om den hybride kernekapital behandles som en forpligtelse.

Indtjening pr. omkostningskrone

Netto rente- og gebyrindteegter, Kursreguleringer, Andre driftsindteegter og Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomhe-
der i procent af Udgifter til personale og administration, Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver, Andre driftsudgifter og
Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender.

Renterisiko
Renterisiko i procent af kernekapital efter fradrag.

Valutapostion (valutaindikator 1)

Valutaindikator 1 er defineret af Finanstilsynet, udtrykker risikoen for tab pa positioner i fremmed valuta, nér valutakurserne eendrer sig. Ri-
sikoen beregnes overordnet som den sterste sum af henholdsvis positioner i valutaer hvor banken har et netto-tiigodehavende, og sum af
positioner hvor banken har en netto-skyld.

Valutarisiko (valutaindikator 2)
Valutaindikator 2 er defineret af og beregnes pa 8 af Finanstilsynet fastsatte valutaer. Indikatoren tager hejde for udsving i forhold til danske
kroner og valutaerne indbyrdes.

Udlan i forhold til indl&n
Udlan + nedskrivninger i procent af indlan.

Udlan i forhold til egenkapital
Udlan/egenkapital.

Periodens udlansvaskst
Udlansvaekst fra primo aret til ultimo aret i procent

Overdeekning i forhold til lovkrav om likviditet

Kassebeholdning, Anfordringstilgodehavender i Danmarks Nationalbank, fuldt ud sikre og likvide anfordringstilgodehavender i kreditinstitut-
ter, ubelante indlansbeviser udstedt af Danmarks Nationalbank og sikre letsaelgelige (barsnoterede) ubelante veerdipapirer i procent af 10
procent af reducerede geelds- og garantiforpligtelser.

Summen af store eksponeringer
Summen af store eksponeringer i procent af kapitalgrundlaget, korrigeret for eksponeringer med kreditinstitutter m.fl. under 1 mia. kr. efter
fradrag for henholdsvis seerlig sikre dele og modtagne sikkerheder, garantier mv..

Akkumuleret nedskrivningsprocent
Samlede nedskrivninger i procent af udldn + garantier + nedskrivninger.

Periodens nedskrivningsprocent
Periodens nedskrivninger i procent af udlan + garantier + nedskrivninger.
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Afkastgrad
Periodens resultat i forhold til aktiver i alt.

Periodens resultat pr. aktie
Periodens resultat efter skat/gennemsnitligt antal aktier. Gennemsnitligt antal aktier beregnes som vaegtet gennemsnit af primo og ultimo
(stykstarrelse 2 kr.)

Indre veerdi pr. aktie
Egenkapital/antal aktier, ekskl. egne aktier (stykstorrelse 2 kr.)

Udbytte pr. aktie
Foreslaet udbytte/antal aktier (styksterrelse 2 kr.)

Barskurs i forhold til arets resultat pr. aktie
Borskurs/arets resultat pr. aktie (styksterrelse 2 kr.)

Bearskurs i forhold til indre veerdi
Barskurs/indre veerdi pr. aktie (styksterrelse 2 kr.)

Basisindtjening
Resultat for skat ekskl. kursreguleringer, nedskrivninger, omstruktureringsudgifter og sektorlasninger mm.
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